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GIRIiS

Istanbul Medipol Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plami, T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan hazirlanmis olan, 2021 yilinda yaymnlanan “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi, slrim 1.1”e uygun olarak hazirlanmis, siire¢ katilimci bir anlayisla
stirdiiriilmiisttir. Vakif iiniversiteleri, 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirlenen
cercevede stratejik plan kapsaminda bir stratejik planla sorumlu olmamasina, sadece stratejik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigi belge hazirlamalar yeterli olmasina ragmen,
Universitemiz stratejik plam ilgili kanun kapsaminda ve giincel rehbere gore hazirlanmistir.
Universitemizde 2022-2026 doénemi Stratejik Plaminin hazirlik ¢alismalari, 2021 Mayis ayinda
baglatilmig 2022 Mayis ayina kadar stirmiistiir.

Istanbul Medipol Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari, istanbul Medipol
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirhk Siireci kapsaminda
yiiriitiilmiis, bu amagla siirecin tist diizeyde yonlendirilmesini saglamak {izere Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmus ve bu kurula bagli olarak Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlik Ekibi
olusturularak ¢alismalar tamamlanmistir. Bu c¢alismalar neticesinde Universitemizin 2022-2026

Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 21 hedef ve 175 performans gostergesi belirlenmistir.

Geri bildirimi ve siirekli iyilestirmeyi esas alan {iniversitemizin bu anlayisla {irettigi
calismalardan biri olan 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin uygulama takvimini ve
uygulayicilarini “2026 Yillik Uygulama Plani”nda yer almaktadir.



STRATEJIK AMACLARIMIZ
Stratejik Amag 1:

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ergevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma deger
saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yaygilagtirmak, transfer etmek

Stratejik Amag 2:

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak; kalite, verimlilik ve
memnuniyeti artirmak

Stratejik Amag 3:

Egitim, 6gretim, arastirma, proje, taninirlik kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Stratejik Amag 4:

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayigla toplumsal
gelisime katki saglamak

Stratejik Amag 5:

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gili¢lendirerek tiniversiteyi
rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, {iniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek
ve lilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmektir.

Stratejik planlama siirecinin tamamlanmasinin ardindan stratejik planin uygulanmasina yonelik
faaliyetleri, bu faaliyetleri yliriitmekle sorumlu olan ana birimleri ve destek olmas1 gereken birimleri,
hedeflere yonelik faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini ve gergeklestirilen uygulamanin hedefe
etkisini gosteren uygulama planlari hazirlanmaktadir. Yillik uygulama planlar ile yillik olarak planin

uygulanma sekli takip edilmektedir.



YILLIK UYGULAMA PLANI

Stratejik Amag 1:

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma deger saglayan Ar-

Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Hedef Kart 1.1

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge

AU faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek
Hedef 1.1. Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak
Hedefe | Baslangic 1 Faaliyetin RPN,
Performans gostergeleri Etkisi Degeri Yil 22'0‘2{;1 32'0‘2{:11 42'0‘2%1 2(;161 Baslangi¢ Faalfg::'iﬁ iBms
% 2021 2022 Tarihi

PG 1.1.1. “Web of Science”
tarafindan taranan dergilerdeki yayin 15 365 400 | 440 | 500 | 550 | 600 Ocak 2026 Aralik 2026
sayist (Q kategorisi kapsaminda)

PG 1.1.2. “Scopus” (+WQOS harici)
tarafindan taranan dergilerdeki yayin 15 46 50 65 75 80 90 Ocak 2026 Aralik 2026
sayist (Q kategorisi kapsaminda)

PG. 1.1.3. “Web of Science”
tarafindan taranan dergilerde Q1 (ilk 10 21 23 26 28 30 33 Ocak 2026 Aralik 2026
%25) yayin say1s1

PG.1.1.4. Agik erisim kapsamindaki
uluslararasi yaym “Web of Science”
sayis1 (makale, derleme, “proceding”
makale)

5 194 210 | 240 | 260 | 280 | 300 Ocak 2026 Aralik 2026

PG.1.1.5. Agik erisim kapsamindaki
uluslararasi yaym “Scopus” sayist
(makale, derleme, “proceding”
makale)

5 281 300 | 320 | 350 | 380 | 400 Ocak 2026 Aralik 2026

PG.1.1.6. TR Dizin tarafindan
taranan ulusal hakemli dergilerde 5 401 440 | 480 | 520 | 570 | 600 Ocak 2026 Aralik 2026
yayin sayisi

PG.1.1.7. Ogretim iiyesi basmna diisen
uluslararasi yayn sayist (“Web of 10 0,54 0,6 0,7 0,8 0.90 1 Ocak 2026 Aralik 2026
Science” ve “Scopus” (+WOS harici)

PG.1.1.8. Ogretim iiyesi bagina diisen

e N 5 0,53 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 Ocak 2026 Aralik 2026
ulusal yayin sayist (“TR Dizin”)
PG.1.1.9. Son bes yildaki yayinlara
(“Web of Science”) son yilda yapilan 20 5.163 5.500 | 6.000 | 6.600 | 7.500 | 8.500 [ Ocak 2026 Aralik 2026
atif sayisi
PG.1.1.10. Medipol Universitesince
diizenlenen bilimsel etkinlik (kongre, |, 10 40 | 80 | 100 | 120 | 140 | Haziran2026 | Aralik 2026

sempozyum, seminer, forum,
calistan, vb.) sayisi

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve

Sorumlu birim(ler) Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Akademik Birimler, TTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Is birligi yapilacak birim(ler) Baskanl1




Hedef Kart 1.2.

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini

AT artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek
Hedef 1.2. Universitenin Ar-Ge cahismalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak
Hedefe | Baslangi¢ Faaliyetin -

i . ot L e 1. Yil 2. Y1l 3. Yl 4.Yl1l | S5.YIl Faaliyetin

Performans gostergeleri Etkisi Degeri Baslangic L R
% 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Tarini Bitis Tarihi

PG. 1.2.1. Patent (ulusal,
uluslararasi ) tescili igin 10 145 150 160 170 180 190 Haziran 2026 | Aralik 2026
yapilan bagvuru sayist
PG.1.2.2. Tescil edilen fikri
milkiyet (ulusal,
uluslararasi patent, faydal 10 78 90 100 115 135 155 Ocak 2026 Aralik 2026
model, tasarim, vb.) belge
sayist
Zg'] '51‘2‘3 Ticarilesen patent 10 0 1 4 10 15 20 Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.1.2.4. Universite —
sanayi is birlikli patent 5 0 0 0 1 2 3 Ocak 2026 Aralik 2026
belge sayisi
PG.1.2.5. Ulusal dig
kaynaklardan (TUBITAK, .
TUSEB, ISTKA vd) alman 10 112 115 150 175 200 250 Haziran 2026 | Aralik 2026
proje sayisi
PG.1.2.6. Ulusal aragtirma
projelerinden elde edilen 5 14'7(2)5'80 35088 30'080'00 35'880'0 4%880' 450'880' Ocak 2026 Aralik 2026
fon tutari (TL) '
PG.1.2.7. Uluslararasi
arastirma projesi (Ufuk 5 1 10 20 30 40 50 Haziran 2026 | Aralik 2026
Avrupa, ERA, AB) sayisi
PG.1.2.8. Uluslararasi 21,
arasgtirma projelerinden elde 5 1.577.800 | 000.0 29'080'00 00880'00 4%880' 580'880' Haziran 2026 | Aralik 2026
edilen fon tutari (TL) 00 )
PG.1.2.9. BAP tarafindan 5 27 44 60 77 95 120 | Haziran 2026 | Aralik 2026
desteklenen proje sayisi
PG.1.2.10. BAP tarafindan
desteklenen proje tutari 5 538.865 1.100. 1.500.000 2.000.00 | 2.800.0 | 3.500.0 Haziran 2026 | Aralik 2026
(TL) 000 0 00 00
PG.1.2.11. TUBITAK 2244
Sanayi Doktora Programi 5 5 5 10 15 20 25 Haziran 2026 | Aralik 2026
ogrenci sayisi
PG.1.2.12. TUBITAK 1004 2
Teknoloji Platformu Projesi 5 0 0 | 1.000.000 | +°9900 | 50000 [ 29990 | Haziran 2026 | Aralik 2026
kapsaminda alinan fon 0 0 00
tutari(TL)
PG.1.2.13. Geligtirilen 5 1 7 10 15 20 25 | Haziran 2026 | Aralik 2026
yenilik¢i {irlin sayis1
PG.1.2.14. AR-GE'ye
harcanan bitgenin toplam 10 7,33 8 8,53 9,2 10,06 | 10,68 Ocak 2026 Aralik 2026
ogrenci gelirine orani (%)
PG.1.2.15. Universite
birimlerinde ¢alisan doktora 5 6 10 14 20 24 30 Ocak 2026 Aralik 2026
sonrasi arastirmaci say1st

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO, SABITA, BAP, idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, insan
Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig

Is birligi yapilacak
birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, TUBITAK, ISTKA




Hedef kart 1.3.

Amag

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini
artirmak, isbirlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Hedef 1.3

Bilim ve teknoloji iiretiminde isbirligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve topluma,
kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Performans gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1Yl
2022

2Yl
2023

3Yil
2024

4 Y1l
2025

5Y1l
2026

Faaliyetin
Baslangic
Tarihi

Faaliyetin
Bitis Tarihi

PG.1.3.1. Universite-sanayi,
Universite-kamu is birligi ile
yapilan Ar-Ge ve yenilik
projelerinin sayisi

25 22 30

70

90

110

130

Ocak 2026

Aralik 2026

PG.1.3.2.Universite-sanayi,
Universite-kamu is birligi ile
yapilan Ar-Ge ve yenilik
projelerine verilen
akademik
danigmanliklardan alinan
fon tutart (TL)

3.000.

25 000

1.700.000

10.00
0.000

15.000.0
00

20.000.0
00

25.000.0
00

Ocak 2026

Aralik 2026

PG.1.3.3. Universitenin
kamu ve sanayi is birligi ile
yaptigi Ar-Ge ve yenilik
projelerine verilen
akademik danigsmanlik
sayisi

25 25 29

70

90

100

110

Haziran 2026

Aralik 2026

PG.1.3.4. Universitenin
kamu ve sanayi is birligi ile
yaptig1 Ar-Ge ve yenilik
projelerine verilen
akademik
danigmanliklardan elde
edilen fon tutar1 (TL)

20.00

2 0.000

8.000.000

50.00
0.000

70.000.0
00

90.000.0
00

120.000.
000

Haziran 2026

Aralik 2026

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP, SABITA

Hedef Kart 1.4.

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini

AR artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek
Hedef 1.4. Bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini kolaylastirmak icin kurumsal altyapiy1 gelistirmek
Performans gostergeleri Fée;ﬁle;e B]?;S:‘:l:ﬁlq vl 2yl cRe 4yl Sl 'lziaaallglftm FEEIET

gosterg serl | o020 | 2023 2024 | 2025 2026 $ANgIC | pitis Tarihi

% 2021 Tarihi
PG. 1.4.1. Akademik
personel disindaki tam 20 15 20 25 30 35 40 Haziran 2026 | Aralik 2026
zamanl esdeger Ar-Ge
personeli sayisi
PG.1.4.2 Ogretim elemant /| 5, 7 13 10 20 30 40 | Haziran 2026 | Aralik 2026
firma sayisi
PG.1.4.3. Ogrenci/mezun 10 1 4 8 15 20 25 Haziran 2026 | Aralik 2026
firma sayisi
PG.1.4.4. Ogretim
tyesi/sanayi ortaklr sirket 15 0 0 3 5 6 7 Haziran 2026 | Aralik 2026
sayis1
PG.1.4.5. Universite
banyesinde TEKMER 15 LI
yili
kurulmasi
PG.1.4.6. Universite
binyesinde TEKNOPARK | 20 I G
yili

kurulmasi

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, TTO

Is birligi yapilacak
birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Enstitiiler, SABITA, BAP, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark

Istanbul AS, Sanayi kuruluslar




STRATEJIK AMAC 2:

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak; kalite, verimlilik ve memnuniyeti

artirmak

Hedef Kart 2.1

Amag 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti

artirmak

Hedef 2.1

Raporlama Sikhig

Performans
gostergeleri

Hed
efe | Baslangic

Etki [ Degeri 1. Y112022 | 2. Y112023

Si 2021
%

3.yl
2024

4.Y11 2025

5.Y1l 2026

Faaliyetin
Baslangi¢ Tarih

Faaliyetin
Bitis Tarihi

PG.2.1.1.0grenme
ve Ogretmeyi
Gelistirme, Olgme
Degerlendirme
Merkezi Kurulmasi

Kurulma

= yili

PG.2.1.2.Akademi
k kadroya yeni
atanan ogretim
elemanlarina
yonelik uyum
egitimi orani

Olgiilmed
i

10 30

40

60

80

90

Haziran 2026

Aralik 2026

PG. 2.1.3. “Egitici
Egitimi” alan
ogretim elemant
sayist

10 19 30

100

200

300

400

Haziran 2026

Aralik 2026

PG.2.1.4.
Akademik tesvik
kapsaminda
saglanan maddi
destek (TL)

20 | 1.900.000 | 2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

Haziran 2026

Aralik 2026

PG.2.1.5. Ulusal ve
uluslararasi kongre
ve sempozyumlar
i¢in saglanan
maddi destek (TL)

20 85.589 250.000

300.000

400.000

500.000

600.000

Haziran 2026

Aralik 2026

PG.2.1.6.Akademi
k personeldeki
kurumsal aidiyet
duygusu oran1 %

10 76,4 78

80

83

86

90

Haziran 2026

Aralik 2026

PG.2.1.7.Strdurdle
bilir kalkinma
hedefleri
kapsaminda
yapilan faaliyet
sayist

10 90 120

150

200

250

300

Haziran 2026

Aralik 2026

PG.2.1.8.Surdrile
bilir kalkinma
hedefleri
kapsaminda
yapilan
faaliyetlerin
kanitlarindan “THE
impact ranking”
i¢in kullanilan
sayisi

10 41 61

90

120

180

200

Haziran 2026

Aralik 2026

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, SEM, Kiitiiphane, SURKAM, Kalite-Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi, Yayin

Tesvik Komisyonu, SKS, OGDEM

Is birligi yapilacak
birim(ler)

Tiim akademik birimler, Diger idari birimler




Hedef Kart 2.2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

S siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

Hedef 2.2. Egitimde 6grenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Performans gostergeleri Féetﬂ?::) B?)Sel?zfiw L N e o iia:'ayf tln FEEIYET
gosterg 8 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 $ANgIC | pis Tarihi

% 2021 Tarihi

PG.2.2.1. Orencilerin MEBIS anket 5 3800 | 4.000| 4500 | 4800 |5.000 | 5500 | Haziran2026 | Aralik 2026

uygulamasina katilim sayisi

PG.2.2.2. Ogrencilerin MEBIS anket 5 78 80 | 8 | 85 | 87 | 90 | Haziran2026 | Aralik 2026

uygulamasindaki memnuniyet orant %

PG.2.2.3. Anket yoluyla Sleillen dgrenci genl 5 79,62 81 82 84 | 85 | 86 Ocak 2026 | Aralik 2026

memnuniyeti orant %

PG.22.4. Anket yoluyla Slglilen dgrenci kurumsal | ¢ 9225 | 93 | 94 | 95 | 95 | 95 | Ocak2026 | Aralik 2026

aidiyet orani

PG.2.2.3.Psikolojik danisma ve rehberlik 5 755 | 77 | 79 | 82 | 85 | 88 | Haziran2026 | Aralik 2026

hizmetleri ile ilgili 6grenci memnuniyeti orani %

PG‘2.2'.6. Program yeterliligi ile iliskilendirilmis 5 051 0.6 07 085 | 09 | 095 | Haziran2026 | Aralik 2026

derslerin orani

PG.2.27. Kadrolu ogretim dyesi basma diigen 5 50 520 | 49 | 45 | 43 | 40 | 0Ocak2026 | Aralik 2026

6grenci sayisi

PG.2.2.8. Kadrolu dgretim clemant bagma disen | g 29 308 | 28 | 26 | 25 | 23 | Ocak2026 | Aralik 2026

6grenci sayisi

fgifg'lda” personel basina diisen Sgrenci 5 16 15 | 14 | 13| 13 | 13 | 0cak2026 | Aralik 2026

PG.2.2.10. Akademik damismanlik alan ogrenci 5 083 | 084 | 085 | 086|087 | 0,88 | Haziran2026 | Aralik 2026

sayismnin toplam 6grenci sayisina orani

PG.2.2.11. Akademik danismanliktan genel 5 64 65 68 70 | 72 | 75 | Ocak2026 | Aralik 2026

memnuniyet orani %

PG.2.2.12. Akredite ve yeniden akredite edilmis | 23 25 | 28 | 32 | 37 | 45 | Ocak2026 | Aralik 2026

program sayisi (ilgili yila gore toplam)

PG.2.2.13.Kariyer Merkezi ¢aligmalart

kapsaminda 6grencilere yonelik gergeklestirilen 5 115 160 170 180 | 200 | 220 Haziran 2026 | Aralik 2026

faaliyet sayisi

PG.2.2.14 Kariyer Merkezi ¢aligmalart .

kapsaminda 6grencilere yonelik gergeklestirilen 5 Olgllmedi | 90 90 92 94 95 Haziran 2026 | Aralik 2026

faaliyetler igin 6grenci memnuniyet orani

PG.2.2.15.Kariyer Merkezi ¢aligmalart

kapsaminda mezunlara yonelik gergeklestirilen 5 27 30 40 45 50 55 Haziran 2026 | Aralik 2026

faaliyet sayisi

PG.2.2.16.Kariyer Merkezi ¢aligmalart )

kapsaminda mezunlara yonelik gergeklestirilen 5 Olcilmedi | 90 91 92 93 95 Haziran 2026 | Aralik 2026

faaliyetler i¢in mezun memnuniyet orani

PG.2.2.17. Mezun takip sistemiyle izlenen 5 31 33 | 35 | 37 | 39 | 40 | Haziran2026 | Aralik 2026

mezun orani (ulusal) %

PG.2.2.18. Mezun takip sistemiyle izlenen 5 |Olcilmedi| 10 | 22 | 23 | 24 | 25 | Haziran2026 | Aralik 2026

mezun orani (uluslararasi) %

;G‘z'z'lg‘ Mezunlarmn ise girme orani (12. ayda) | g 60 62 | 66 | 68 | 69 | 70 | Haziran2026 | Aralik 2026

;}G‘Z.Z.ZO‘ Mezunlarin ise girme orant (18. ayda) 5 65 67 69 71 | 73 | 75 | Haziran2026 | Aralik 2026

Sorumlu birim(ler)

Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS , Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1, Insan Kaynaklar1 Dairesi
Baskanligi, Kariyer Merkezi

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Akademik birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig




Hedef Kart 2.3

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

GlEE siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

Hedef 2.3. Ogretim elemanlari ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak

Performans gostergeleri |_IEZE')cﬁlesfle B;selg:;gilc e g Féf;:ﬁf F.a.allyetl.n.
o 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Tarihi Bitis Tarihi

o

PG.2.3.1. Universitede yriitiilen i¢

ve dis kaynakli projelerde gorev alan 20 178 180 190 200 220 240 Haziran 2026 | Aralik 2026

ogrenci (bursiyer) sayisi

PG.2.3.2. Doktora tezlerinden

iiretilmis uluslararasi bilimsel yayin 50 47 50 55 65 75 90 Haziran 2026 | Aralik 2026

sayis1

PG.2.3.3. Ogrencilerin siireglerde

dahil oldugu patent/tasarim/faydali 30 111 120 130 140 155 170 Haziran 2026 | Aralik 2026

model sayisi

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Enstitiiler, TTO

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Tim akademik birimler, idari birimler

Hedef Kart 2.4
A Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
mag 2 FO . L
siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak
Hedef 2.4 Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artirmak
Performans gostergeleri |_IEZE')cﬁlesfle Bia)selil:;giw Lo VL || VAL | VAL 8 AT 9 VT Flf: I;Zfrflln el
gosterg g 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 slam Bitis Tarihi
% 2021 Tarihi
PG. 2.4.1. Ogrenci kuliiplerine iiye olan
ogrencilerin toplam 6grenci sayisina 20 25 30 35 40 45 50 | Haziran 2026 | Aralik 2026
orani (%)
5{3'}14‘2‘ Ogrenci kuliiplerinin faaliyet 20 178 190 | 210 | 240 | 260 | 300 | Haziran 2026 | Aralik 2026
PG.2.4.3. Uluslararasi 6grenci degisim
programlarindan yararlanan 6grenci 20 69 75 80 85 90 95 | Haziran 2026 | Aralik 2026
sayisl
PG.2.4.4. Ogrenciler tarafindan
diizenlenen kongre ve diger bilimsel 20 2 2 3 3 4 4 Ocak 2026 Aralik 2026
toplant1 sayisi
PG.2.4.5.Ogrenci kulipleri tarafindan 20 13 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | Haziran2026 | Aralik 2026
yapilan sanat ve kiiltiir faaliyeti sayisi
Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi , SKS, Erasmus Koordinatérliigii, Ogrenci Kuliipleri
Is birligi yapilacak birim(ler) Tim akademik birimler, idari birimler

Hedef Kart 2.5
A Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
mag 2 FO . L
siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak
Hedef 2.5 Lisans ve Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin kabuliinii saglamak
Baslang Lo
IS Hedefe e |1yl |2y |3 vl 4 v |5 v Fl;":'gfﬁ;” Faaliyetin
gosterg Etkisi % | Degieri | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | s A0* | Bitis Tarihi
arihi
2021
PG.2.5.1. Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 100'e giren 6grenci 15 15 15 15 17 20 22 Ocak 2026 | Aralik 2026
sayist.
PG.2.5.2. Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 1.000'e giren 6grenci 15 37 40 45 50 55 60 Ocak 2026 | Aralik 2026
sayisl
PG.2.5.3. Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 5.000'e giren 6grenci 10 47 52 57 65 70 80 | Ocak 2026 | Aralik 2026
sayisl




Hedef Kart 2.5

A Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
mag 2 FO . L
siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak
Hedef 2.5 Lisans ve Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin kabuliinii saglamak
Baslang Lo

IS Hedefe e |1yl |2y |3vu|4vu |5 v Fl;":'gfﬁ;” Faaliyetin

gosterg Etkisi % | Degieri | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 3 A0® | Bitis Tarihi

2021 arini

PG.2.5.4. Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 10.000'e giren 6grenci 10 85 90 100 110 120 130 | Ocak 2026 | Aralik 2026
sayisl
PG.2.5.5. Yiksek lisans Sgrenci 10 005 | 0,05 | 0,06 | 0,07 | 008 | 009 | Ocak2026 | Aralik 2026
sayisiin tiim 6grenci sayisina orant (%)
PG.2.5.6. Doktora Sgrenci sayisinin 30 002 | 002 | 003 | 004 | 005 | 0,06 |Ocak2026 | Aralik 2026
toplam 6grenci sayisina orani %
PG.2.5.7. Lisanststl programlara tstin
nitelikli grencilerin bavurusunu 10 480 | 500 | 550 | 600 | 650 | 700 | Ocak 2026 | Aralik 2026
o6zendirmek igin tesvik/burs verilen
ogrenci sayisi
Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 , Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Is birligi yapilacak birim(ler) idari Birimler

Hedef Kart 2.6

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

AT siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak
Hedef 2.6 Egitim ve uygulama alanlarim ve islevselliklerini artirmak
Hedefe | Baslangig Faaliyetin -
i . - L2 1. Yil 2. Y1l 3. Yl 4. Y1l 5. Y1l Faaliyetin
Performans gostergeleri Etkisi | Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Baslgm_a Bitis Tarihi
% 2021 Tarihi
PG.2.6.1. Ogrenci bagina diisen 20 1,28 13 13 14 14 15 | Ocak 2026 | Aralik 2026
derslik alani(m?)
PG.2.6.2. Ogrenci bagina diisen 15 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 | Ocak 2026 | Aralik 2026
laboratuvar alani(m?)
PG.2.6.3. Ogrenci basna diisen 15 0,28 0,3 0,42 0,5 0,6 0,7 | Ocak 2026 | Aralik 2026
kiitiphane alani(m?)
PG.2.6.4. Ogrenci basina diisen 10 0.25 25 | 027 | 03 | 033 | 035 |Ocak2026 | Aralik 2026
okuma salonu alani (m?®)
zfr;'f;:f“t“pha”ede"' Kitapve | 19 | 772,000 |800.000 | 830.000 | 860.000 | 900.000 | 930.000 | Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.2.6.6. Kiituphanedeki veri 10 37 38 40 41 42 43 | Ocak 2026 | Aralik 2026
tabani abonelikleri say1st
PG.2.6.7. Dezavantajli 6grencilerin
kolay erisimine yonelik 10 80 80 82 85 86 88 Ocak 2026 | Aralik 2026
memnuniyet orani%
PG.2.6.8. Ogrencilerin kiitiiphane
hizmetlerinden memnuniyet orani 10 84 85 86 87 88 90 Ocak 2026 | Aralik 2026
%

Sorumlu birim(ler)

Rektorliik/Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Yapi Isleri Daire Bagkanlig1,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu- Kalite Akreditasyon Ofisi

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler




STRATEJIK AMAC 3:

Egitim, 6gretim, arastirma, proje, taninirlik kapsaminda uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

Hedef Kart 3.1

Amag 3 Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek
Hedef 3.1 Egitim- 6gretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir

Hedefe | Baslangi¢ 1. 2. 8, 4. 5. Faaliyetin Faalivetin
Performans gostergeleri Etkisi Degeri Y | Yl [ Yd | Yal | Yul Baslama Biti ”l)"/arihi

% 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Tarihi $

PG.3.1.1. Universiteye alan 6n-lisans ve
lisans uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 10 12 15 18 20 22 25 Ocak 2026 | Aralik 2026
Onlisans ve lisans 6grenci sayisina orant %
PG.3.1.2. Universiteye alinan uluslararasi
yiiksek lisans dgrenci sayisinin toplam 15 0,02 0,04 | 0,08 0,1 0,12 | 0,15 Ocak 2026 Aralik 2026
yiiksek lisans dgrenci sayisina orant
PG.3.1.3. Universiteye alinan uluslararasi
doktora 6grenci sayisinin toplam doktora 15 0,05 0,06 | 0,08 0,1 0,12 | 0,15 Ocak 2026 Aralik 2026
Ogrenci sayisina orant
PG.3.1.4. Uluslararast degisim programlar | 4, 46 60 | 65 | 70 | 80 | 90 | Ocak2026 | Aralik 2026
ile yurt digina giden 6grenci sayisi
PG.3.1.5. Uluslararas: degisim programlart | 31 45 | 55 | 60 | 70 | 80 | Ocak2026 | Aralik 2026
ile yurt digindan gelen 6grenci
PG.3.1.6. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim 10 3 4 5 7 9 12 | Haziran 2026 | Aralik 2026
clemant sayisi
PG.3.17. Yurt disina uzun siireli giden 10 28 30 | 30 | 32 | 34 | 36 | Ocak2026 | Aralik 2026
akademik personel sayisi (en az 3 ay)
PG.3.1.8. Yurtdist arastrmacilar igin 10 3 3 | 4| 5| 7| 9 | Ocak2026 | Aralik2026
misafir 6gretim tiyeligi sayisi
PG.3.1.9. Tam zamanl uluslararasi 6gretim 10 29 23 26 28 30 35 Ocak 2026 | Aralik 2026
elemant sayisi

Sorumlu birim(ler)

Akademik birimler, insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bsk., Uluslararas1 Ofis, Erasmus
Koordinatorliigii, Enstitiiler

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, idari birimler

Hedef Kart 3.2
Amag 3 Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek
Hedef 3.2 Arastirma kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Hedefe | Baslangic | 1. 2. 3. 4. 5. Faaliyetin Faalivetin
Performans gostergeleri Etkisi Degeri Yl [ Yil | Y [ il | Yi Baslama Biti %/arihi

% 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Tarihi i

PG.3.2.1 Uluslararasi ¢ok merkezli yaymn
say1st (WOS/SCOPUS) (%) 15 25 26 28 30 31 32 Ocak 2026 Aralik 2026
PG.3.2.2 Uluslararasi ¢gok merkezli yayin
oran (WOS/SCOPUS) (%) 10 27 28 30 32 33 34 Ocak 2026 Aralik 2026
PG.3.2.3. Uluslararasi uyruklu doktora 25 2 4 5 6 7 8 Ocak 2026 Aralik 2026
sonrasi aragtirmaci say1si
PG.3.2.4 Uluslararas: katilimli toplant
(calistay, konferans, sempozyum, kongre) 25 2 5 7 10 12 14 Ocak 2026 Aralik 2026
sayisl
PG.3.2.5. Universitenin tanitim igin yurt
diginda katilim saglanan etkinlik (toplanti, 25 14 48 75 90 110 | 120 Ocak 2026 Aralik 2026
fuar) sayisi

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Uluslararasi Ofis, SABITA, SKS

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig:




STRATEJIK AMAC 4:

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayigla toplumsal gelisime

katki saglamak

Hedef Kart 4.1

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayisla

AU toplumsal gelisime katki saglamak
Hedef 4.1 Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek
Hedefe | Baslangi¢ Faaliyetin -
. - . -2 1.Yil | 2.Yil | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Yil Faaliyetin
Performans gostergeleri Etkisi Degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Baslama Bitis Tarihi

% 2021 Tarihi

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk ve

toplumsal faydaya yonelik sosyal 20 37 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | Haziran2026 | Aralik 2026
sorumluluk faaliyetleri (sempozyum,

seminer ve konferans, toplanti) sayisi.
PG.4.1.2. Topluma yonelik olarak
diizenlenen faaliyetlere katilan kisi sayisi
PG.4.1.3. Yirutilen sosyal sorumluluk
projesi sayist

Eg?&i&?ﬁ (E?;E;"gfozfgrs‘:’ym] 10 93 150 | 175 | 200 | 225 | 250 | Haziran 2026 | Aralik 2026
PG.4.1.5. Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan diizenlenen programlara 20 3.941 4.500 | 5.000 | 5.500 | 6.000 | 6.600 | Haziran 2026 | Aralik 2026
katilan ve sertifika alan kisi sayis1
PG.4.1.6. Universite ici ve Universiteler

15 3.432 6.000 | 7.000 | 7.500 | 8.000 | 9.000 | Haziran 2026 | Aralik 2026

15 24 40 60 70 80 90 | Haziran 2026 | Aralik 2026

. 10 7 15 25 30 35 40 | Haziran 2026 | Aralik 2026
aras1 spor miisabakalari sayisi
PG.4.1.7. Universite ici ve Universiteler | 130 300 | 400 | 600 | 800 | 1.000 | Haziran 2026 | Aralik 2026
arasi spor miisabakalarina katilim sayist
Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, SKS, SEM
Isbirligi yapilacak birim(ler) Tim akademik birimler, idari birimler, UZEM

Hedef Kart 4.2.

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayisla

QUEES toplumsal gelisime katki saglamak
Hedef 4.2 Toplumsal gelismislik dizeyinin artirillmasinda rol almak
Performans gostergeleri |_IEZE')cﬁlesfle B?)%?:filc Lo ML | 2 L 6o VI 2o v o YL Fll;l: I:Zfr:;n el
gosterg 8 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 $Ama | e Tarihi
% 2021 Tarihi

PG.4.2.1. Beceri kazandirma, meslek
edindirme ve mesleki yetkinligi artirma 20 93 100 110 120 130 140 Ocak 2026 | Aralik 2026
amagli sertifika programlari sayisi
PG.4.2.2. Beceri kazandirma, meslek
edindirme ve mesleki yetkinligi artirma 20
amagli sertifika programlarina
katilimct sayisi

3.941 4.000 | 4.100 | 4.200 | 4.300 | 4.400 | Ocak 2026 | Aralik 2026

PG.4.2.3. Dezavantajh gruplara
yonelik bilimsel etkinlik (Sempozyum, 30 13 15 20 25 30 35 Ocak 2026 | Aralik 2026
Kurs, Calistay, Konferans,vb.) sayisi

PG.4.2.4. Dezavantajh gruplara 30 6 8 | 10 | 12 | 15 | 20 | Ocak2026 | Aralik 2026
yonelik gelistirilen proje sayist

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SKS, SEM, Engelli Ogrenci Birimi, Ayrimciligi Onleme ve

Sorumlu birim(ler) Esitlik Ombdusmanligi Birimi

Isbirligi yapilacak birim(ler) Tim akademik birimler, idari birimler, UZEM,




Hedef Kart 4.3

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara éncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime

A katki saglamak
Hedef 4.3 Saghk hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saghk turizmine katki saglamak
Hedefe | Baslangi¢ Faaliyetin -
. ; o -2 1. Yil 2.Yil 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Faaliyetin
Performans gostergeleri Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Baslgma Bitis Tarihi
% 2021 Tarihi
PG.4.3.1. Universitemiz
birimlerince saglanan agiz
ve dis saghigi 15 48.773 50.000 | 55.000 60.000 65.000 75.000 Ocak 2026 | Aralik 2026
hizmetlerinden yararlanan
kisi say1si

PG.4.3.2. Universitemiz
birimlerince saglanan
ayaktan tani ve tedavi 15 881.015 |900.000 | 950.000 | 1.000.000 | 1.200.000 | 1.300.000 [ Ocak 2026 | Aralik 2026
hizmetlerinden yararlanan
kisi sayisi

PG.4.3.3. Universitemiz
birimlerince saglanan
yatarak tedavi 20 39.659 | 45.000 | 55.000 65.000 75.000 90.000 | Ocak 2026 | Aralik 2026
hizmetlerinden yararlanan
kisi sayisi

PG.4.3.4. Saglik hizmeti
verilen Uluslararasi hasta 20 8.577 10.000 | 11.000 12.000 14.000 17.000 Ocak 2026 Aralik 2026
sayisi

PG.4.3.5.Saglhk Bakanligi
saglikta kalite standartlari
degerlendirme puant
(SUAM lar icin) %

10 98 98 98 99 99 99 Ocak 2026 | Aralik 2026

PG.4.3.6. Hasta
memnuniyet orani (yatan- 10 85 86 87 88 89 90 Ocak 2026 Aralik 2026
ayakta) (%) (SUAM lar icin

PG. 4.3.7. Hayat standard1
ve sagligin gelistirilmesine

yonelik kurs ve saglik 10 18 20 25 30 40 50 Ocak 2026 Aralik 2026
taramasi gibi etkinlikler

sayisl

Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi , SUAM lar, Kalite-Komisyonu-Kalite Akreditasyon Birimi, SEM
Isbirligi yapilacak

Tiim akademik birimler, idari birimler

birim(ler)

STRATEJIK AMAC 5:

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giiglendirerek {iniversiteyi rekabetci bir
kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, {iniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve {ilkemiz

aragtirma {iniversiteleri arasina girmektir.

Hedef Kart 5.1
Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢clendirerek
ATERE iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite
¢ siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina
girmek
Kurum imajim gelistirmek, kurumsal kimligi giiclendirmek ve marka degerini
Hedef 5.1
artirmak
Hedefe | Baslangi¢ Faaliyetin R
. - - P 1.Yil [ 2. Y1l |3. Y1l (4. Y1l |S. Yl Faaliyetin
Performans gostergeleri Etkisi Degeri Baslama .. .
% 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Tarihi Bitis Tarihi
PG.5.1.1.Alinan bilimsel 6diil sayisi
(Cumhurbaskanligi, Bakanhklar, TUBA,
TUBITAK, TUSEB, Avrupa Arastirma
Konseyi (ERC) vb. kurumlar, vakiflar vb 30 2 4 ° ° 6 ! Ocak 2026 Aralik 2026
tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi
oduller)
PG.5.1.2. Universitenin bilimsel, sosyal 15 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | Haziran 2026 | Aralik 2026
ve kiiltiirel igerikli haberlerinin sayisi




Hedef Kart 5.1

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay giiclendirerek
A iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite
mag 5 . .. . . . . .
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina
girmek
Kurum imajim gelistirmek, kurumsal kimligi giiclendirmek ve marka degerini
Hedef 5.1
artirmak
Hedefe | Baslangie |, v 1 vy |3, var | 4. var |5y | FRAIVEUN | poivetin
Performans gostergeleri Etkisi Degeri : y y : y Baslama .- e
gosterg o Soo1 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | SR Bitis Tarihi
PG.5.1.3. Universitenin sosyal medya
hesaplarinin sosyal skoru (yillik 5 20 10 8 5 4 3 Haziran 2026 | Aralik 2026
ortalama)(Instagram)
PG.5.1.4. Universitenin sosyal medya
hesaplarinin sosyal skoru (yillik ortalama) 5 57 61 30 20 10 5 Haziran 2026 | Aralik 2026
( Twitter )
PG.5.1.5. Universitenin sosyal medya
hesaplarinin sosyal skoru (yillik 5 7 46 30 20 15 10 Haziran 2026 | Aralik 2026
ortalama)(/Facebook)
PG.5.1.6. Universitenin marka degerini
artiracak kurum disi etkinliklere katilim 20 63 131 150 150 | 160 170 Ocak 2026 Aralik 2026
sayisl
PG.5.1.7. Hizmet igi egitim alan idari
personelin tiim idari personel sayisina 10 0,53 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75 Ocak 2026 Aralik 2026
orani
PG.5.1.8. Idari personelin memnuniyet 5 83 84 | 85 | 85 | 8 | 87 | Ocak2026 | Aralik 2026
orant %
PG:5.1.9. Idari personelin kurumsal 5 80 80 | 81 | 82 | 83 | 83 | Ocak2026 | Aralik2026
aidiyet oran1 %
Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi, K‘alite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi,
Uluslararasi Ofis, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig:
Isbirligi yapilacak birim(ler) Tiim akademik birimler, idari birimler, SABITA, TTO

Hedef Kart 5.2
Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay giiclendirerek iiniversiteyi
Amag 5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda
istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Hedef 5.2. Degisik iiniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek
Performans gostergeleri Féeti?:r) B?)Se}?:fiw Lo i) oo M o VAT 6 AL o Vi Flf: I;Zfrflln FeElai

gosterg 8 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 sama | piis Tarihi

% 2021 Tarihi

PG.5.2.1 URAP siralamasindaki durum 5 65 55 50 | 45 | 44 40 | Ocak 2026 | Aralik 2026
(Tiirkiye genel siras1)
PG.5.2.2 URAP sralamasindaki durum 5 12 10 | o 8 7 6 | Ocak 2026 | Aralik 2026
(Vakif siras1)
PG.5.2.3 URAP siralamasindaki durum 5 1942 | 1.900 | 1.850 | 1.800 | 1.780 | 1.650 | Ocak 2026 | Aralik 2026
(Diinya siras1)
PG.5.2.4.THE diinya siralamast 10 112%%' 1201+ | 1201+ | 1001+ | 1001+ | 801+ | Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.5.2.5.QS diinya siralamasi 10 - - - 1201+ | 1201+ [ 1201+ | Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.5.2.6. Scimago siralamasi (Tiirkiye) 5 729 720 700 680 660 650 Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.5.2.7. Scimago siralamasi (Diinya) 5 16 15 14 13 12 10 Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.5.2.8. RUR Siralamasi 10 808 800 790 780 760 740 Ocak 2026 | Aralik 2026
?‘I’Gursklzy(e):) Webometrics siralamast 5 2168 | 2150 | 2.100 | 2.000 | 1.900 | 1.850 | Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.5.2.10. Webometrics siralamast 5 55 53 | 50 | 45 | 43 | 40 | Ocak2026 | Aralik 2026
(Dinya)
PG.5.2.11. Uplversﬁe alan siralamasi 5 4 4 4 5 5 5 Ocak 2026 | Aralik 2026
(Yer alinan sistem sayi1s1)
PG.5.2.12. Universite alan siralamasi 5 18 19 20 29 23 26 Ocak 2026 | Aralik 2026
(Yer alian alan sayisi)
PG.5.2.13.Girisimei ve yenilikei 75 34 3¢ | 32 | 31 | 30 | 30 |Ocak2026| Aralik2026
tiniversite endeksi sirast (Genel)
PG.5.2.14.Girisimci ve yenilikgi
tiniversite endeksi siras1 (Vakif) 75 9 9 8 ! 6 6 Ocak 2026 | - Aralik 2026




Hedef Kart 5.2

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay giiclendirerek iiniversiteyi

Amagc 5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda
istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Hedef 5.2. Degisik iiniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek

Performans gostergeleri Féeti?:r) B?)Se}?:fiw Nl R e (e Flf: I;Zfrflln FEELIET
gosterg 8 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 sama |- piis Tarihi

% 2021 Tarihi
PG.5.2.15. THE “Impact Ranking” (BM ) 801- 601- | 601- | 601- )
SKA) Siralamasi 10 801-1000 1000 800 800 800 401-600 | Ocak 2026 | Aralik 2026

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon
Ofisi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, SABITA, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, TTO, idari Birimler

Hedef Kart 5.3
Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay gii¢clendirerek iiniversiteyi
Amagc 5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda
istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.3 Kurumda biitiinlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kiiltiiriinii yaymak
Performans gostergeleri Féeti?:r) Bia)selil:;giw L o o [l Fl;jl: I;Z:;n FEELIET
gosterg g 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 slam Bitis Tarihi
% 2021 Tarihi
PG.5.3.1. Kalite glivence sisteminin
giiclendirilmesi amaciyla yapilan
toplant1 sayis1 (Kurum ve birim kalite 15 95 150 175 200 | 225 250 Haziran 2026 | Aralik 2026
komisyon toplantis ve diger
faaliyetler)
PG.3.3.2. Kurum ve birimlerde yapilan | )5 117 150 | 175 | 200 | 225 | 250 | Haziran2026 | Aralik 2026
paydas toplantisi/gériismesi sayist
;Gy.,il‘}‘}‘ lyilestirilmesi saglanan siireg 30 0 30 36 43 52 62 Haziran 2026 | Aralik 2026
PG.5.3.4. Sahip olunan kalite yonetim | 1 1 3 5 | 6 7 Ocak 2026 | Aralik 2026
standard1 belgesi sayisi
PG.5.3.5. Turquality belgesi alinmasi 20 ZerIT?:

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler, Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi, MEDIGEN

Hedef Kart 5.4

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢lendirerek iiniversiteyi
Amag 5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla

yiikselmek ve iillkemiz aragtirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.4 Genis, ulasilabilir, siirdiiriilebilir, ¢cevreye saygili modern bir yerleskede yer almak

Hedefe | Baslangi¢ Faaliyetin -

. . - -2 2.yl | 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Faaliyetin
Performans gostergeleri Etkisi | Degeri 1. Y1l 2022 2023 2024 2025 2026 Baslgm_a Bitis Tarihi
% 2021 Tarihi
PG.5.4.1.
Kantin/kafeterya/yemekhane 10 6.938 7.500 9.000 9.500 9.600 | 10.000 | Ocak 2026 | Aralik 2026
alani (m?)
PG.5.4.2. Acik spor alam 10 | 1636 1.636 2000 | 2200 | 2500 | 3.000 | Ocak 2026 | Aralik 2026
miktar1 (m?)
(1.700 m2)
PG.5.4.3. Kapali spor salonu | Fiziki Ocak 2026 | Aralik 2026
miktar1 (m?)
Gergeklesme




Hedef Kart 5.4
Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢lendirerek iiniversiteyi
Amag 5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla
yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.4 Genis, ulasilabilir, siirdiiriilebilir, ¢cevreye saygili modern bir yerleskede yer almak
Hedefe | Baslangi¢ Faaliyetin -
R - - oo 2.yl | 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Faaliyetin
Performans gostergeleri Etkisi | Degeri 1. Y1l 2022 Baslama L. R
% 2021 2023 2024 2025 2026 Tarihi Bitis Tarihi
PG.5.4.4.Atiklan geri
doniigiim sistemine 10 35 40 45 50 55 60 Ocak 2026 | Aralik 2026
gonderen birim sayisi
PG.5.4.5. Cevre bilincinin
artinimasina yonelik 10 1 5 15 20 25 30 | Ocak 2026 | Aralik 2026
diizenlenen etkinlik sayisi
(ders, toplant1 vb)
PG.5.4.6. Cevre kirliligini
onlemek amaciyla yiiriitiilen 10 0 2 5 8 10 15 Ocak 2026 | Aralik 2026
faaliyet sayisi
PG.5.4.7.Yagmur suyu
biriktirme yontemi ile
sulama ve diger ihtiyaglar 10 138.222 180.000 200.000 | 225.000 | 240.000 | 250.000 | Ocak 2026 | Aralik 2026
icin kullanilan su miktart
(metrekiip)
PG.5.4.8 Tasarruflu enerji
sistemlerinin kullanim oran1 10 50 55 60 65 70 75 Ocak 2026 | Aralik 2026
%
PG.5.4.9. Atik yonetiminin
gevresel ihtiyaglan 10 88 90 92 93 94 95 | Ocak 2026 | Aralik 2026
karsilayacak sekilde
gelistirilmesi %
PG.5.4.10. Kavacik 5 | 11000 | 11000 | 11.500 | 12.000 | 12.500 | 13.000 | Ocak 2026 | Aralik 2026
yerleskesindeki aga¢ sayist
PG.5.4.11. Kavacik
yerleskesindeki yesil alan 5 16.230 16.230 18.000 | 18.500 | 18.500 | 19.000 | Ocak 2026 | Aralik 2026
metraji (m?)
Sorumlu birim(ler) Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Yapi Isleri Dairesi Baskanligi
Isbirligi yapilacak birim(ler) | Diger idari Birimler

Hedef Kart 5.5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay: giiclendirerek iiniversiteyi rekabetci
Amagc 5 bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve

iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.5 Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Hedefe | Baslangi Faaliyetin RPN,

. A Fe oo 1. Y1l 2.l [ 3.Yil | 4.Y1l |5 .Yl Faaliyetin Bitis
Performans gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri 2022 2023 | 2024 2025 2026 Baslgma Tarihi
% 2021 Tarihi

PG.5.5.1. Kurum
galisanlarinin kullanimina 10 6.129 9.000 | 1000112001 45500 | 14001 ocak 2026 Aralik 2026
yonelik ortak sosyal alan 0 0
metraji
PG.5.5.2. Saglik, Kiltirve 25 30 33 | 36 | 40 | 45 | Ocak2026 |  Aralik 2026
Spor Dairesi ¢alisan sayisi
PG.55.3. Kultr ve sanat 10 100 120 | 150 | 150 | 175 | 175 | Ocak 2026 Aralik 2026
faaliyetlerinin sayist
PG.5.5.4. Universite
mensuplart arasindaki
etkilesimi gliclendirmek igin -\ 0 1 2 2 Ocak 2026 |  Aralik 2026
diizenlene sosyal program
(Festival, gezi, konser, piknik
vb.) sayisi
PG.5.5.5. Mezunlar ofisinin
kayit altma alip iletisim 20 6032 | 7000 |9.000 | 22901 15000 | 2200 | Haziran2026 |  Aralik 2026
sagladigi mezun sayisi 0
(ulusal/ uluslararasi)




Hedef Kart 5.5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢lendirerek iiniversiteyi rekabetci
Amag 5 bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve

iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.5 Kurum kimligini ve Kiiltiiriinii gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Hedefe | Baslangi Faaliyetin RPN,

. . - oo 1. Yil 2.l | 3.1l | 4.1l | S. Yl Faaliyetin Bitis
Performans gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri Baslama L
% 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 Tarihi Tarihi
PG.5.5.6. Istanbul Medipol
Universitesi Mezunlar
Dernegi ile paydaslik 10 0 5 6 6 7 7 Haziran 2026 Aralik 2026
iligkileri ¢ergevesinde ortak
diizenlenen faaliyet sayisi
PG.5.5.7. Mezunlarin 10 60,9 63 66 | 69 72 75 | Ocak 2026 Aralik 2026
kurumsal aidiyet oran1 %
PG.5.5.8. Performans
Yonetim Sistemi kapsaminda 10 402 450 500 550 600 650 Ocak 2026 Aralik 2026
degerlendirilen ¢alisan sayisi
T . Kurulus
PG.5.5.9. Istatistik analiz 10 Gercekle Ocak 2026 Aralik 2026
birimi kurulmasi
sme

Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Kariyer Merkezi, Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanhgi, Ogrenci ileri

Daire Bagkanligi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Analiz Birimi
Isbirligi yapilacak birim(ler) | Tum akademik birimler, idari birimler

Hedef Kart 5.6

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay giiclendirerek iiniversiteyi rekabetci

Amag 5 bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve
iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.6 Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip giiclendirilmesini
) saglamak
Hedefe Faaliyetin R
. A - Baslangic 1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l Faaliyetin

SRS e sl el EE;O'S' Degeri2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | PN piioraring
PG.5.6.1. BT Altyapisinin
7124 ayakta kalma suresi 20 99, 60 99,7 99,8 99,9 99,97 99,99 Anlik Aralik 2026
%
Ig’ g’nss 1?5 Internet bant 5 0,5Gbps | 1,5Gbps | 3 Gbps | 4 Gbps | 4,5Gbps | 5Gbps | Ocak 2026 | Aralik 2026
PG.5.6.3. Kablosuz erisim 5 a50adet | 500adet| °o0 600t 6ooadet| S0 | Ocak2026 | Aralik 2026
noktalarinin sayist. adet adet adet
PG.5.6.4. Gorme engelli ve
az gorenler icin
kiitiphanelerde donanimi- 10 1 1 2 3 3 4 Ocak 2026 | Aralik 2026
yazilimi saglanan
bilgisayar sayisi
PG. 5.6.5. Universite
Egitim Ogretim Bilgi 1

: . o 5 20 30 60 90 95 100 Ocak 2026 | Aralik 2026
Sistemi Servislerinin
Modernizasyonu Oran1 %
PG.5.6.6. UBYS disindaki
sistemlerin (IK, Muhascbe, | g 20 30 60 80 90 100 | Ocak2026 | Aralik 2026
Finans, Satin alma)
Modernizasyonu Orani %
PG.5.6.7. Universite web
e diger kurum ve 10 | Olciilmedi | 50.000 | 80.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000 | 3 aylk | Aralik 2026

uruluslarca verilen link
sayis1
PG.5.6.8. 1SO 27001 Belge

. 20 alma

belgesi alinmasi e

Sorumlu birim(ler)

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi, WEB Komisyonu

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Tiim idari Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlg1, Kalite Akreditasyon
Ofisi




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan ic¢in hazirlanan yillik uygulama plami ile amag¢ ve hedeflere yOnelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve bu faaliyetin tamamlanmasi gereken zaman uygulama

planlar ile somutlastirilmaktadir.

Yillik uygulama planinin izlenmesi, Stratejik Planin alti aylik izleme ve yillik degerlendirilmesi ile
yapilacak olup Yillik Uygulama Planmi izleme ve degerlendirme siireci, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan takip edilmektedir. Uygulama planinda yillik olarak saptanan faaliyetlerin

degerlendirme sonuglarina faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.
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: Avrupa Birligi

: Arts and Humanities Citation Index

: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

: Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

: Birlesmis Milletler

: Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari
: Daire Bagkanligi

: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
: Gii¢lii, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler

: Kurumsal Akreditasyon Programi

: Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi

: Kalite Komisyonu Koordinatorliigii

: Meslek Yuksek Okulu

: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem AL

: Quacquarelli Symonds

. Stratejik Amag

: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

: Science Citation Index Expanded

: Surekli Egitim Merkezi

: Strateji Gelistirme Kurulu

: Saglik, Kiiltiir ve Spor

. Stratejik Plan

. Stratejik Planlama Ekibi

: Social Sciences Citation Index

: Sivil Toplum Kuruluglari

: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Times Higher Education

: Teknopark Istanbul

: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

: Teknoloji Transfer Ofisi

: University Ranking by Academic Performance
: Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Uzaktan Egitim Merkezi

. Yuksekokul

: Yiiksek Ogretim Kurulu

: Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu
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