Tiirkiye Global Karsilastirmal Saghk Sektorii ve Ila¢c Pazar1 Gostergeleri

Tiirkiye’nin saglik sistemi ve ilag¢ sektorii, kiiresel egilimler 1s18inda ele alindiginda, yalnizca
hizmet sunum kapasitesiyle sinirli bir ¢er¢evede degil; finansman dinamikleri, insan kaynagi
profili, yenilik¢i tedavilere erisim diizeyi ve veriye dayali karar alma kapasitesi biitlinligii i¢inde
degerlendirilmektedir. Artan saglik harcamalari, kronik hastalik yiikiindeki ytikselis ve demografik
degisimlerin yarattig1 baski, saglik sistemlerini daha 6ngdriilebilir, daha hedefli ve daha etkin
politika araglarina yoneltmektedir. Bu baglamda saglik verilerinin analitik kapasiteyle
biitlinlestirilmesi, klinik siire¢lerden finansman mekanizmalarina kadar genis bir alanda karar alma

pratiklerinin temel belirleyenlerinden biri haline gelmektedir.

Bu doniisiim siirecinde IQVIA, saglik ve ila¢ ekosisteminde veriyi yalnizca 6l¢iim aract olarak
degil, molekiilin kesif asamasindan klinik gelistirmeye, pazara erisimden sistem
stirdiiriilebilirligine uzanan biitlinciil bir analitik kapasite olarak konumlandiran bir yaklasim
sunmaktadir. Kurumun tarihsel olarak veri temelli baslayan yapisi, zaman igerisinde teknoloji
coziimleri ve klinik arastirma boyutunun entegrasyonu ile aragtirma, inovasyon ve ticarilestirme
siireglerini ayn1 analitik ¢ercevede bulusturan bir modele evrilmistir. Klinik inovasyon, teknoloji
destekli analitik ve ticari i¢goriilerin birlikte ele alindigi bu yapi, saglik sistemlerinde karar

siireclerini destekleyen ve yenilik¢i tedavilere erigsim siireclerinde analitik bir altyap1 sunmaktadir.

Dijital saglik doniisiimiinde verinin merkezi rolii, bu ¢ercevede soyut bir potansiyel olmaktan
cikarilarak altyapi ile saglik sistemi ¢iktilart arasindaki dogrudan iligki iizerinden kurulmaktadir.
Verinin konsolide edilmesi ve gelismis veri yonetisim mekanizmalariyla giivenli bigimde
yoOnetilmesi, analitik kapasitenin giiclendirilmesiyle birlikte bilgiye dayali klinik kararlar
destekleyen siirekli veri akigini miimkiin kilmaktadir. Bu yapi; egilimlerin ve salgmlarin biiylk
veri analitigiyle daha erken Ongoriilmesini, is akislarinin sadelesmesini, kaynak kullaniminin
optimize edilmesini ve saglik kayitlarina dijital erisimi olan hasta katiliminin gliclenmesini

saglayan biitiinciil bir sistem mantigina doniismektedir.

Bu altyapinin politika ve uygulama agisindan gergek degerini ortaya koyan temel alanlardan biri
ise gercek yasam verilerinin analitik kullanimidir. Klinik ¢alisma optimizasyonu, dogru hasta
gruplarinin belirlenmesi, protokol tasarimi ve merkez segimi gibi siire¢lerin daha maliyet etkin
bicimde yiiriitiilmesini saglarken; epidemiyolojik analizler hastaliklarin dogal seyrini, standart

bakim uygulamalarini ve karsilanmamais klinik ihtiyaglar1 goriiniir kilmaktadir. Hasta yolculugu ve



tedaviye uyum verileri hem klinik etkinligi hem de kamu maliyetlerini dogrudan etkileyen 6nemli
bir izleme alan1 sunarken; ger¢ek yasam ortaminda ortaya ¢ikan yan etki profilleri ve endikasyon
dis1 kullanim oriintiileri ilag giivenligi ve risk yonetiminin temel kanit altyapisini olusturmaktadir.
Buna ek olarak hastalik yiikii hesaplamalar1 ve biitce etki analizleri, geri 6deme politikalarinin daha
ongoriilebilir bicimde degerlendirilmesine olanak tanirken; ticari analitik uygulamalar receteleme
orlintiilerinin, pazar biiyiikliigliniin ve tedavi desenlerinin klinik gerceklikle biitiinlesik bicimde

izlenmesini saglamaktadir.

Bu analitik ¢er¢evenin sundugu olanaklar 1s18inda Tiirkiye’nin saglik sistemi performansi kiiresel
gostergelerle karsilagtirmali olarak ele alindiginda, ilerleme alanlari ile yapisal sinirliliklarin ayni
anda goriiniir hale geldigi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Kisi basina diisen saglik harcamasinin satin
alma giicii paritesine gore yaklasik 2.100 dolar diizeyinde seyretmesi OECD ortalamasinin olduk¢a
altinda kalindigin1 gostermekte; saglik harcamalarinin gayrisafi yurt i¢i hasila i¢indeki payinin
%S5’ ler seviyesinde olmasi ise geligmis iilkelerdeki finansman diizeyinin yaklasik yarisina kargilik
gelmektedir. Buna karsin kamu finansman payinin {igte ikinin iizerinde olmasi, sistemin biiyiik

6lciide kamusal kaynaklara dayandigini ortaya koymaktadir.

Insan kayna@i kapasitesi bakimidan Tiirkiye saglik sisteminde son yillarda nicel bir artis
gozlenmekle birlikte, OECD iilkeleriyle karsilastirmali olarak hekim ve ozellikle hemsire
yogunlugunda farklilasan bir dagilimin stirdiigii goriilmektedir. Hemsire sayisinin gorece daha
sinirl1 diizeyde seyretmesi, bakim hizmetlerinin ylriitiilmesinde hasta yakinlarinin daha etkin

bicimde yer aldig1 bir uygulama pratigiyle birlikte degerlendirilmektedir.

Altyap1 kapasitesi bakimindan Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda gerceklestirilen saglik yatirimlari
ve Sehir Hastaneleri projeleriyle birlikte hastane yatak kapasitesinde belirgin bir artis yasandigi
goriilmektedir. Bununla birlikte bin kisiye diisen hastane yatagi sayist OECD ortalamasinin altinda
seyretmeye devam etmektedir. Dogusta yasam beklentisindeki yiikselis ise saglik sisteminde
kaydedilen yapisal doniistimiin toplumsal saglik gostergeleriyle birlikte ilerledigini ortaya koyan

bir diger onemli gosterge olarak dikkat cekmektedir.

Ilag sektorii gostergeleri ise Tiirkiye’nin kiiresel ilag pazarn igerisindeki konumunu ortaya
koymaktadir. Kiiresel ilag pazarinin 2024 yili itibariyla yaklasik 1,8 trilyon dolarlik bir biiytiklige
ulagtig1 goriiliirken, Tirkiye 11,5 milyar dolarlik hacmiyle diinyanin en biiyiik 19. ilag pazari

konumunda yer almaktadir. Dolar bazinda bir dnceki yila kiyasla yaklasik %12 oraninda biiylime



kaydedilmesi, pazarin son donemde yiiksek bir genisleme ivmesi sergiledigine isaret etmektedir.
Buna karsin kiiresel pazar igerisindeki payim %0,7 diizeyinde kalmasi, Tiirkiye’nin toplam hacim
acisindan sinirht bir agirliga sahip oldugunu gostermektedir. Kiiresel 6lgekte ABD’nin yaklagik
%46’lik payla pazara belirgin bi¢imde hakim oldugu dikkate alindiginda, ila¢ sektoriindeki

yogunlagma egilimi daha net bi¢imde ortaya ¢ikmaktadir.

Yenilikgi tedavilere erisim diizeyi agisindan biyoteknolojik ilaglarin pazar igindeki pay1 6nemli bir
gosterge olarak one c¢ikmaktadir. Rekombinant DNA teknolojisiyle iiretilen ve daha kompleks
molekiiler yapiya sahip biyoteknolojik tiriinlerin Tiirkiye ilag pazarindaki payi yaklasik %17
diizeyinde seyretmektedir. Avrupa Birligi iilkeleri ve Birlesik Krallik’ta bu oranin ortalama %34
seviyesinde olmasi, Tiirkiye’nin bu alanda daha simirli bir penetrasyona sahip oldugunu
gostermektedir. Bu tablo, biyoteknolojik tedavilerin Tiirkiye pazarna goérece daha gecikmeli
girdigini ve yenilik¢i Uriinlerin agirligimin heniiz Avrupa iilkeleriyle benzer bir diizeye

ulagsmadigini ortaya koymaktadir.

Uretim yapis1 incelendiginde ise yerli iiretimin ilag¢ pazarinda giderek artan bir agirliga sahip
oldugu goriilmektedir. 2024 yili itibariyla satis degerine gore pazardaki ilaglarin yaklasik
%357’sinin Tiirkiye’de iiretilmis iirlinlerden olustugu belirtilmektedir. Bes y1l 6nce bu oranin
%50’nin altinda seyrettigi dikkate alindiginda, yerlilestirme politikalarinin belirgin bir doniisiim
yarattig1 anlasilmaktadir. Kutu bazinda yerli {iretimin payinin ¢ok daha yiiksek seviyelerde

seyrettigi de vurgulanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme alaninda klinik arastirmalar Tiirkiye’nin ila¢ ekosisteminde one ¢ikan bir
diger baslik olarak ele alinmaktadir. ClinicalTrials.gov verilerine gore 2024 yilinda Tiirkiye’de
baslatilan endiistri destekli klinik arastirma sayisinin 172 oldugu ifade edilmektedir. Ayni1 donemde
Avustralya’da 543 klinik arastirmanin baslatilmis olmasi ve niifus ile ekonomik biiyiiklik
acisindan farkli Glgeklere sahip iilkelerde klinik arastirma faaliyetlerinin yiiksek hacimlere
ulagabilmesi, bu alanin uygun yonelimler ve destek mekanizmalariyla birlikte hizli bir artis
gOsterebilen bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢er¢cevede klinik arastirmalar,
diizenleyici ortam, altyapi ve ekosistem is birlikleriyle birlikte gelisim potansiyeli barindiran

stratejik bir faaliyet alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Bu butlincil degerlendirme, Tiirkiye’nin saglik sistemi ve ila¢ sektoriiniin kiiresel gostergelerle

karsilagtirmali bir cercevede ele alindiginda ¢ok katmanli bir yapiya sahip oldugunu ortaya



koymaktadir. Finansman diizeyi, insan kaynagi dagilimi, altyapi kapasitesi ve ilag pazarinin yapisal
ozellikleri; sistemin mevcut konumunu nicel veriler tizerinden goriiniir kilmaktadir. Gergek yasam
verilerinin analitik kapasiteyle biitlinlestirilmesi ise bu gostergelerin yalnizca dl¢iilmesini degil,
ayni zamanda sistem dinamiklerinin daha biitlinciil bi¢imde anlagilmasin1 miimkiin kilan bir zemin
sunmaktadir. Bu cer¢evede Tiirkiye’nin saglik ve ilag¢ ekosistemi, kiiresel egilimlerle etkilesim
halinde sekillenen, veri temelli degerlendirmelerin giderek daha merkezi bir rol iistlendigi bir yap1

olarak konumlanmaktadir.
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