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STRATEJiK PLAN

Universitemizde 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan’’nin (SP) hazirlik calismalari,
2021 Mayis ayinda baslatilmis olup 2022 Mayis ayina kadar sirmustur.

«  SP, istanbul Medipol Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik
Plan Hazirlik Siireci kapsaminda yuratulmastar.

e  Sirecin Ust dizeyde yonlendirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu ve bu kurula bagh
olarak Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan
yarutilmustar.
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Liste 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektér V. Prof. Dr. Omer CERAN

Kalite Komisyonu Koordinatori Prof. Dr. Recep OZTURK

Genel Sekreter Yrd. Zeki AGRALI ) N o
Strateji Gelistirme D. Bsk. Dr. Ogr. Uyesi Nihal KALAYCI OFLAZ Liste 3. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

YV VYV

Dr. Ogr. Uyesi Nihal KALAYCI OFLAZ Strateji Gelistirme D. Bsk.
Dr. Ogr. Uyesi Ozan Emre EYUPOGLU Eczacilik Fakiiltesi

Ogr. Gor. Halil YORULMAZ Strateji Gelistirme Dairesi Bsk. Yrd.
Harun GULAY Kalite Akreditasyon Ofisi Sorumlusu

Orhan DEMIR Kalite Akreditasyon Ofisi

Sezen DURU Kalite Akreditasyon Ofisi

Merve KORKMAZ Kalite Akreditasyon Ofisi

Liste 2. Stratejik Planlama Ekibi

YVVYVVYVYVVYVYVY

Kalite Komisyonu Koordinatéri Prof. Dr. Recep OZTURK (Baskan)

Prof. Dr. Hakan TOZAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Burcu YAVUZ TiFTIKCIGIL isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
Prof. Dr. Yeter DEMIRUSLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Nihal BUYUKUSLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Yurdagiil MERAL isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Zafer SAHIN Eczacilik Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi ilker KOSE Teknoloji Transfer Ofisi Yoneticisi

Dr. Ogr. Uyesi Nihal KALAYCI OFLAZ Strateji Gelistirme D. Bsk.
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STRATEJiK PLAN

A TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
=/ STRATEJI VEBUTCE BASK;\NLI(}I
A+

 Universite Stratejik Plani
» Akademik Birimler, Arastirma Birimleri, idari Birimlerin

Stratejik Hedefleri/Performans Gostergeleri UNIVERSITELER ICIN
| STRATEJiK PLANLAMA REHBERI

Slrlm 1.1

http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/iXL5k+Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi V1 1 .pdf



http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
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STRATEJiK PLAN — KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5
Kurumun stratejik Kurumun ilan Kurumun biitinsel, | Kurum uyguladigi Igsellestirilmis,
plani edilmis bir stratejik | tim birimleri stratejik plani izlemekte | sistematik,
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler bulunmamaktadir. plani tarafindan ve ilgili paydaslarla stirdurilebilir ve
bulunmaktadir. benimsenmis ve birlikte degerlendirerek | 6rnek gdsterilebilir

Stratejik Plan* kiltlri ve gelenegi vardir, mevcut dénemi paydaslarinca gelecek planlarina uygulamalar
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt bilinen stratejik yansitiimaktadir. bulunmaktadir.
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, plani ve bu planiyla
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklan uyumlu
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisi alinarak (6zellikle uygulamalar
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan vardir.
hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmig
ve kullanilmistir; yilik gerceklesme takip edilerek ilgili | drnek Kanitlar
kurullarda tartigiimakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir. e Stratejik plan ve gelistirilme siireci

* Performans raporlar

* Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma asamalarinda ic ve dis
* Vakif yiiksekdgretim kurumlari icin stratejik amac ve paydas katilimini gosteren kanitlar
hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigi s Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarr’yla uyumunu gdsteren
dékumandir. e

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/YOKAK Degerlendirme Kilavuzu 3.1.pdf



https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/YOKAK_Degerlendirme_Kilavuzu_3.1.pdf
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STRATEJiK PLAN - SWOT (GZFT)

iSTANBUL MEDIiPOL UNIVERSITESI

1. Stratejik Plan (2012-2016),
2. Stratejik Plan (2017-2021)
3. Stratejik Plan (2022-2026)
5 stratejik amag,
21 hedef
175 performans gostergesi
16 TPG
Birimler dizeyinde takip
SA: Ar-Ge, Kaliteli Egitim, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Kurumsal
Kimlik-Marka(Arastirma Unv. Vizyonu)
BM SKA ile SP uyumlastirildi
Genis katiliml SWOT(GZFT) Analizi
Ankete 308 akademik personel, 144 idari personel, 106 mezun, 562
ogrenci: toplamda 1120 kisi katilmistir.
Ankette paydaslarimiza glicli yonlerimizden 19, zayif yonlerimizden
33, firsatlarimizdan 8, tehditlerimizden 8 : 68 soru yoneltilmistir.

STRATEJIK PLAN

2022-2026

3.« MEDIPOL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITES!
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STRATEJiK PLAN — UST POLITiKA BELGELERI

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda Ust politika belgeleri:

* On Birinci Kalkinma Plani

e Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

* Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu Kararlari

e Orta Vadeli Program

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari



STRATEJiK PLAN — UST POLITiKA BELGELERI
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika
Belgeleri

On Birinci Kalkinma
Plani

ilgili Biliimler

289
309.10;
332.4;332.5
349.1ve 3
350.5-7.9
456.9
350.4
440-445
536

550.3
561-564
562.3
565-566
590.4
845.1

-Kalite givence sisteminin glclendirilmesi,

- Universitemizin

-BM  Siirdiiriilebilir

Girevler /ihtiyaglar

-TTO’nun insan gici, fiziki imkanlanmin ve finansal sirdirilebilirliginin
giiclendirilmesi

-Ulusalfuluslararasi  patent  basvuru  sayilanmin  artinlmasinin
desteklenmesine devam edilmesi ve patentleri ticarilestirme imkanlarin
gelistirilmesi,

-TEKMER ve Teknoparkin kurulmasi

- Ar-Ge desteklerinin artinimasi

-Ar-Ge calismalarina destek vermek iizere arastirmaci ogretim elemani
sayisl, lisansistil dgrenci sayisinin, doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
ve burs desteklerinin artinlmas

-Akademik tesvik sisteminde bilgi teknoloji transferini gelistirici destekler

icin gelistirilmig dl¢itlerin ihtiyag kapsaminda giincellenmesi

-Universitenin AR-GE ekosistemindeki rolinin giclendiriimesi

- Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

-Acik erisim, acik bilim uygulamalaninin ve altyapilarinin desteklenmesi,

- Afiliye hastanesi ve SUAM’larin nitelikli egitim kapasitesinin gelistirilmesine

devam edilmesi

Kurumsal Akreditasyon
Programina bagvurulmasi ve akredite program sayilarinin artinlmasi
siralama  sistemlerinde  yilkselmesi calismalarinin
gelistirilmesi

-Uluslararasilasma calismalanmin gelistirilmesi, daha cok sayida nitelikli

uluslararasi é@rencinin dniversiteye kaydedilmesi

-Dijital degisim ve doniisiim, insan giicd ve yeni 6gretim ve arastirma

teknolojilerinin kullamminin yayginlastirimasi

Kalkinma Amaclan  kapsamindaki calismalarin

gelistirilmesi

TUBITAK Stratejik
Plani 2018-2022

2023-2027 Sanayi
ve Teknoloji
Stratejisi

Strateji  3(3-6).4
(4,6) ve 6(4,7)

Dordincu
bolim,17

-Tersine beyin gdciine katki saglayacak ogretim elemanlarinin istihdaminin

arttinimasi;

-Aragtirmacilann uluslararasi dolagimlaninin artinlmasinin tegvik edilmesi,
-Oncelikli alanlarda ve ulusal/uluslararasi Ar-Ge galismalarina destek olacak

lisansiistii burslu dgrencilerinin artinlmasinin saglanmasi

-Sanayiden gelen konularla ilgili tez ve doktora calismasi yiiriiten dgrencilere

tesvik saglanmasi,

- Tersine beyin gdcil kapsaminda lider arastirmacilanin kazaniima calismalari

ve geng aragtirmacilarin desteklenmesi,

- Dijital teknolojilerin gelistirilmesi calismalarinin desteklenmesi

Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu
Kararlari

BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari

Orta Vadeli Program
2021-2023

2015/101-102

-Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak

artinlmasi

-Ar-Ge galismalaninin cok ydnlii gelistirilmesi

-17 sirdirilebilir kalkinma amaci kapsaminda iniversite stratejilerine en

uygun olanlarnmin tespiti, konularla ilgili politikalanin belirlenmesi ve ilgili
hedeflere odaklaniimasi. Bu calismalan yiritecek SURKAM'a insan gici
desteqi saglanmasi.

-Kiiresel iklim deqisikligi, cevre dostu, sifir atik uygulamalarini tesvik edecek

arastirmalanin desteklenmesi,

-Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliliginin artirlmasi,
- Girisimcilik editimlerinin ve desteklerinin artirilip yayginlastinimasi
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STRATEJiK PLAN - AMAGLAR

Stratejik Amag 1 Stratejik Amag 2

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri
cercevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma glivence altina almak; kalite, verimlilik ve
deger saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is memnuniyeti artirmak.

birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek.

Stratejik Amag 3 Stratejik Amacg 4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina
yonelik alanlara dncelik veren bir anlayigla
toplumsal gelisime katki saglamak.

Egitim, 6gretim, arastirma, proje, taninirlik
kapsaminda uluslararasilasma diizeyini
yukseltmek.

Stratejik Amag¢ 5

Kurumsal imaiji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi
glclendirerek Gniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel
yaplya kavusturmak, Universite siralamalarinda istikrarla
yukselmek ve lilkemiz arastirma Universiteleri arasina girmek.




STRATEJiK PLAN - HEDEFLER
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5.2. HEDEFLER
STRATEJIK AMAC T

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile

Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek,
Hedef 1.1. Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak
Hedef 1.2. Universitenin Ar-Ge calismalar, teknoloji ve yenilik tiretimini artirmak

Hedef 1.3. Bilim ve teknoloji tretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini
artirmak ve topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Hedef 14. Bilim, teknoloji ve yenilik tretimini kolaylastirmak icin kurumsal
altyapiy1 gelistirmek

STRATEJIK AMAC 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
surdurtlebilirlik ve memnuniveti artirmak

Hedef 2.1 Ogretim elemanlarinin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak
Hedef 2.2. Egitimde 6grenci merkezliligi, kalite ve verimliligi artirmak
Hedef2.3. Ogretim elemanlanile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak
Hedef 2.4. Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltirel faaliyetlerini arirmak

Hedef

2.5. Lisans ve Lisansisti programlara nitelikli 6grencilerin kabuliini
saglamak

Hedef 2.6. Egitim ve uygulama alanlarini ve islevselliklerini artirmak




STRATEJiK PLAN- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

>:< MEDIPOL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

Tablo 19. Temel Performans Gostergeler

Temel Performans Gistergeleri (TPG)

TPG 1. “Web of Science” ve “Scopus” (+WOS harici) tarafindan
taranan dergilerdeki yayin sayisi (Q kategorisi kapsaminda)

TPG2. “Web of Science” tarafindan taranan dergilerde Q1 (ilk %25)
yayin sayisi orani

TPG 3. Agik erisim kapsamindaki uluslararasi yayin (“Web of Science”

ve “Scopus) sayisi (makale, derleme, “proceding” makale)

TPG 4. Ofjretim iiyesi bagina dilsen uluslararasi yayin sayisi
(“Web of Science” ve “Scopus” (+WOS harici) )

TPG 5. Ulusal dis kaynaklardan (TUBITAK, TUSEB, ISTKA vd.) alinan
proje sayisi

TPG 6. Ulusal aragtirma projelerinden (TUBITAK, TUSEB, ISTKA vd.)
elde edilen fon tutan (TL)

PPG 7. Uluslararasi aragtirma projesi (Ufuk Avrupa, ERA, AB) sayisi

Baslangig
Deieri
(2021)

369/46

21

194/281

0,54

112

14.725.800

Stratejik Plan Donemi
Sonu Hedeflenen
Deier (2026)

600/90

]

300/400

1,00

150

30 Milyon

30

TPG 8. Uluslararasi aragtirma projelerinden elde edilen fon tutan (TL)

TPG 9. Ar-Ge've harcanan biitcenin toplam ddrenci geliring orani (%)

TPG 10. Ofretim elemani firma sayisi

TPG 11. PG.1.4.3. Ofrenci/mezun firma sayisi

TPG 12. Akredite ve yeniden akredite edilmis program sayiss
(ilgili yila géire toplam)

TPG 13. Ogrenci sayisi iginde doktora direnci sayisi orani

TPG 14. Uluslararasi uyruklu dgrenci sayisi oran

TPG 15. Mezun takip sistemiyle izlenen mezun orani
(ulusal/ uluslararasi) %

TPG 16. Mezunlarin ise girme orani (12 ve 18. ayda) %

1.577.800

7,33

23

0,02

%11

31/0lgiilmedi

60/6a

58 Milyon

10.68

a0

30

45

0,06

%25

40/25

f70/7a
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STRATEJiIK PLAN-HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI

Catiin gereksinimleri ve ulusal Gncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetierini PE.1.1.6. TR Dizin tarafindan taranan
_ atrmak, bitir e yaypiasna, arser imek i T onglrds vase o 5 | 401 | a0 | 480 | 520 | 50 | 60 |ty |y
Hedef1.1. Universitenin nitelikli bilimse| faaliyetlerini artirmak

Performans gistergeleri 0 0 ' PG.1.1.7. Ofiretim dyesi bagina diisen
uluslararasi yayn sayst |“Web of 10 0.54 0,6 07 08 0.90 1 1yl 1yl
Science” ve “Scopus” (+WOS3 harici)

| PG 1.1.1. "Web of Science” tarafindan

taranan dergilerdeki yayin sayisi (0 15 365 400 440 500 550 600 1yl il
kateqorisi kapsaminda)

PG.1.1.8. Otfretim Oyesi basina diisen

i 5 0.53 0,55 06 0,65 07 0.75 1yil Tyl
PG 1.1.2. “Scapus™ (+WOS harici) ulusal yayin sayisi (“TR Dizin” )
| tarafindan taranan derglerdeki yayn 15 46 s0 | 65 | 75 | 8 | 9 1yl 1y
| saysi (Q kategorisi kapsaminda)
; . PG.1.1.9. Son beg yikdaki yayinlara (“Web
PG. 1.1.3. “Weh of Science” tarafindan e 20 5.163 5.500 | 6000 | 6600 @ 7.500 | B8.500 1yil 1yl
taranan dergilerde Q1 ik %25) yayin 10 21 B | % | 3| 0 | B 1y 1y of Scignce”) son yilda yapilan af sayis
says|
PG.1.1.4. Agik erigim kapsamindaki Egélh};ng hﬂﬁﬂ&ﬁﬁfﬂaﬂ&
uluslararasi yayin “Web of Science” 1l il Mg,
it ichnsdrinin sl 5 194 | 20 | 240 | 20 | 280 | 30 | Aw 1y SoMpozyUM, SEANES, forum, caktan, 10 10 40 80 00 | 120 140 Bay 1yl
makale) vh.) saysi

PG.1.1.5. Agik erisim kapsamindaki : . ’ ’ - e _ -
uluslararast yayin “Scopus” sayis: 5 281 0 | w0 | 30 | 380 | 400 1yl 1y Sorurmlu birim{ler] Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Geligtirme Daire Baskanh, Kitiiphane ve

(makale, derleme, “proceeding” makala) Dokimantasyon Daire Baskanhfi




STRATEJiIK PLAN-HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef Kart 1.1.

_ Caijin gereksinimleri ve ulusal Gncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini
artirmak,is birlikleri ile yayginlagtimak, transfer etmek

Hedefe
Performans gastergeleri Etkisi
%

Is birli§i yapilacak birim{ler)

Riskler

Universitenin niteliki bilimsel faaliyetlerini artirmak

Akaderik Birimler, TTO, Uygulama ve Aragirma Merkezleri, BAP Saiilik Kiiltir ve Spor Daire Bagkaniifi
-Ekonomik zorluklar nedeniyle arastirmaya aynlan kaynaklarda sorunlar yasanmasi

-Uluslararas| dergilerde makale yayinlanma siiresinin talep fazlahfji nedeniyle uzun siire almas:

-Her birimde nitelikli arastimaci eksiklidi

-Ders yiikiinin ve akademik danismanhifin aragtirmaya aynilan zamani ve dretkenligi azaltmas)

-Ethi defjeri diigiik dergilerde yayin yapmanin kolaylik ve kisa siire imkéni nedeniyle tercih edilmesi,

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

Tahmini maliyet
(2022-2026)

- Doktora siirecinde tezlerin yayina doniistiriimesi srecinin yiiksek lisans igin de uygulanmasi

- Satlece arastirmaya yonelen dfjretim elemani sayisinin artinimas|

-Agik erigimli ve difier dergilerde yapilan yayinlar igin verilen tesviklerin dzellikle yiiksek nitelikli dergiler
kapsaminda artinlmasi

-Atama ve yilkseltme digitierinin yiririige konmast

-Yayin tegvik sisteminin glincellenerek uygulamaya devam edilmesi

- Bam alanlarda disik nitelikli yayinlann akademik atama yiikseftme siireci icin tercih edilmesi
- Dirs yilkil nedeniyle araghrma ve yayin siirelerine yeterli zaman kalmamasi

- Yardima eleman eksikligi
-Nitelifi diigilk yayin oranin nispeten yiksek olmasi
-Atama ve yilkseltme dlcitlerinin henliz uygulamaya girmemig olmasi

-Qiiretim eleman sayisinin artinlarak arastirmaya zaman ayiracak ig yiikil imkéni saflanmas

‘ -Sadece araghrma alaninda caligan Gretim eleman: sayisinin arinimasi

‘ -Tercihen ilk %1-10 olmak izere 01 kategorisi uluslararas: yayin sayisinin artinimasa
-Doklora sonrasi araghirmact Sayisinin artinimas|

-Istatistik, yabanci dil destefj sisteminin giiglendirilmesi

1.339.201.74 &
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Baslangig 2023 (ilk 6 Ay)

Performans

.. . Degeri
Gostergesi . . . . -
PG.1.1.1 365 400 871 440 458 500 762 550 1050 600
PG.1.1.2 46 50 263 65 453 75 368 80 481 920
PG.1.1.3 21 23 19 26 - 28 277 30 141 33

Ozellikle zorunlu hedefler ve ortaklasa hedeflerden uygun olanlar icin 2021 durumu dikkate alinarak hedefler

konulacak.
2022 ve 2023 ilk 6 ay gerceklestirmeleri sisteme girilecek. Ozellikle %30 altinda kalanlar icin ayrintili, %$31-50 arasi

sonugclar icin 6zet gerekge yazilacak.
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STRATEJIK PLAN - Kurumsal Akreditasyon Program Degerlendirmesi

Kurumun stratejik hedefleri ve bu hedeflerin bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri
icerisindeki yeri

» Kalite Komisyonu

e Senato uyeleri

* Dekan, dekan yrd; mudir, mudur yrd.

Enstitiiler, arastirma birimleri-SABITA, TTO, idari birimler
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Soru, goriis ve onerileriniz icin Kalite Akreditasyon Ofisi ile iletisime gegebilirsiniz.

kalitekomisyonu@medipol.edu.tr
kaliteakreditasyonofisi@medipol.edu.tr



mailto:kalitekomisyonu@medipol.edu.tr
mailto:kaliteakreditasyonofisi@medipol.edu.tr
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