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istanbul Medipol Universitesi, kurulusu ve égrenci kabul edilisiyle birlikte kalite
calismalar ve stratejik plana biyik 6nem vermistir. Nitekim tniversitemiz ilk
stratejik planini (2012-2016) Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu'nun olusturulmasiyla birlikte kurulusundan kisa bir siire sonra katilimci
bir anlayisla hazirlamis ve uygulamistir. Bu siirecte kalite calismalarina es zamanl
olarak devam edilmistir. Stratejik hedefleri cercevesinde giderek biiyiiyen ve
hizla gelisen istanbul Medipol Universitesi ikinci stratejik planiyla (2017-2021)
calismalarina devam etmistir.

Her iki stratejik plan doneminde belirlemis oldugu hedeflerini biiyiik bir oranda
gerceklestiren Universitemiz, birimler 6zelinde stratejik hedef ve faaliyetlerini
izleyip degerlendirmistir. Daha onceki iki stratejik plan ve kalite calismalarinin
tecriibesiyle istanbul Medipol Universitesi {ciincii stratejik planini (2022-
2026) gorevlendirilen ekipleri, paydaslarin da goruslerini alarak hazirlamistir.
Universitemiz, nitelikli egitim ve arastirma gelistirmeyi kurulusundan bu yana
esas almis olmasinin yani sira, katilimer bir yonetim anlayisi ile yirittigi her
faaliyette topluma hizmet anlayisini 6ncelikleri arasinda bulundurmustur.

YOKAK dis degerlendirme ve izleme siireclerinden gecen, kalite ve akreditasyon
calismalarinda 6nemli mesafeler kat eden, degisik tiniversite kurum ve alan
siralamalarinda istikrarli bir ilerleme gosteren ve dort yildir TUBITAK girisimci ve
yenilikci tiniversite indeksinde yeralan tiniversitemizin hedeflerini gerceklestirme
basarisi daha yakindan gértlmistiir.
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Bu stratejik planda, nitelikli egitim, arastirma-gelistirme, yonetim ve topluma
hizmet gibi dort temel alaninin daha ileri tasinmasi ve uluslararasilasma konusu
hedefler arasina dahil edilmistir.

Her iki stratejik planda belirlenen hedeflere biiyiik oranda ulasilmasi, fiziksel ve
iktisadi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, bilimsel ve etik degerlerden
odiin vermeyen yonetim anlayisi tigiincii stratejik plan donemi igin cesaretimizi
artirmis, vizyonumuzu arastirma lniversitesi olmak acilimiyla genisletmistir.

Stratejik amag ve hedeflerimiz gcergevesinde hazirlanmis performans gostergeleri
icin nesnel ol¢ltler konulmus ve temel performans gostergeleri de belirlenmistir.

Stratejik planin hedef ve faaliyetlerinin paylasimci bir yonetim anlayisi ile tiim
akademik ve idari birimler ile ele alinmasi s6z konusu birimlere kendi hedeflerini
belirleme ve belirledikleri hedefleri takip etmeleri noktasinda saglayacaklari
katkilar 6nemli bir hareket alani olusturacaktir.

Boylece stratejik planin kurum genelinde uygulanarak belirlenen sekilde takip ve
analizi saglanacak ve siire¢ icerisinde paydaslarin bilgilendirilmesiyle yil 6zelinde
degerlendirmeler yapilarak ihtiyac duyulan giincellemeler yapilacaktir.

Stratejik hedeflerini ve diger faaliyetlerini siire¢c yonetimi cercevesinde ele alan
butinlesik kalite yonetim sistemi anlayisi icinde nitelikli egitim ile arastirma-
gelistirmeyi daha ileri diizeylere tasiyip “bilime ve topluma yon veren, bir
arastirma tniversitesi olmak” vizyonumuza her gitin bir adim daha yaklastigimiza
olan inancim tamdr.

Bu hedefe ulasmak amaciyla Stratejik Plani (2022-2026) biiyiik bir 6zveriyle ve
katihmar bir anlayigla hazirlayan basta Sayin Prof. Dr. Recep Oztiirk olmak iizere
Stratejik Plan Hazirlk Ekibi, Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi calisanlarina, bu siirece
katki veren akademik, idari personelimize, diger i¢ ve dis paydaslarimiza ¢ok
tesekkir ederim. Stratejik plan hedef ve faaliyetlerini uygulamada hassasiyetle
calisacak tiim calisma arkadaslarima da tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Omer CERAN
Rektor
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

istanbul Medipol Universitesi 2022-2026 Dénemi  Stratejik Plani, T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan hazirlanmis olan, 2021
yilinda yayinlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, siiriim 11”7 ne
uygun olarak hazirlanmis, sire¢ katilimer bir anlayisla stirdiirilmistir. Vakif
tniversiteleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirlenen
cercevede stratejik plan kapsaminda bir stratejik planla sorumlu olmamasina,
sadece stratejik amac ve hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandig
belge hazirlamalar yeterli olmasina ragmen, Universitemiz Stratejik Plani ilgili
kanun kapsaminda ve giincel rehbere gore hazirlanmistir. Universitemizde 2022-
2026 Donemi Stratejik Plani’nin hazirlik calismalari, 2021 Mayis ayinda baslatiimis
2022 Mayis ayina kadar stirmastar.

istanbul Medipol Universitesi2022-2026 Stratejik Plant hazirlik calismalari, istanbul
Medipol Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik
Siireci kapsaminda yiirtitilmiis, bu amagla siirecin tist diizeyde yonlendirilmesini
saglamak tizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve bu kurula bagl olarak
Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlik Ekibi olusturulmustur. ilgili kurul
ve ekiplerde gorev alanlar asagidaki listelerde yer almaktadr. (Liste 1-3).

Kurul ve ekiplerin gorev tanimlari ilgili genelgede tanimlanarak Stratejik Plan
stireci calismalarina baslanmistir. Calismalara Strateji Gelistirme Daire Baskanligy,
Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi yogun destek vermistir.

Liste 1. Strateji Gelistirme Kurulu

» Rektor V. Prof. Dr. Omer CERAN

> Kalite Komisyonu Koordinatérii Prof. Dr. Recep OZTURK

» Genel Sekreter Yrd. Zeki AGRALI

» Strateji Gelistirme D. Bsk. Dr. Ogr. Uyesi Nihal KALAYCI OFLAZ

Liste 2. Stratejik Planlama Ekibi

» Kalite Komisyonu Koordinatérii Prof. Dr. Recep OZTURK (Baskan)
» Prof. Dr. Hakan TOZAN Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

» Prof. Dr. Burcu YAVUZ TiFTIKCIGiL isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiltesi Temsilcisi

» Prof. Dr. Yeter DEMIRUSLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

» Dog. Dr. Nihal BUYUKUSLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

» Doc. Dr. Yurdagiil MERAL isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
» Dr. Ogr. Uyesi Zafer SAHIN Eczacilik Fakiiltesi Temsilcisi

» Dr. Ogr. Uyesi ilker KOSE Teknoloji Transfer Ofisi Yoneticisi

» Dr. Ogr. Uyesi Nihal KALAYCI OFLAZ Strateji Gelistirme D. Bgk.
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Liste 3. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

» Dr. Ogr. Uyesi Nihal KALAYCI OFLAZ Strateji Gelistirme D. Bgk.
» Dr. Ogr. Uyesi Ozan Emre EYUPOGLU Eczacilik Fakiiltesi

» Ogr. Gor. Halil YORULMAZ Strateji Gelistirme Dairesi Bgk. Yrd.
» Harun GULAY Kalite Akreditasyon Ofisi Sorumlusu

» Orhan DEMIR Kalite Akreditasyon Ofisi

» Sezen DURU Kalite Akreditasyon Ofisi

» Merve KORKMAZ Kalite Akreditasyon Ofisi

ilgili ekipler 2022-2026 Stratejik Plani icin Durum Analizi Raporunu hazirlamistir.
Surec icinde hazirlanan durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi ve
strateji gelistirme ana konulan kapsaminda ekip calismalari yapilmis, tniversite
genelinden katilimi artirmak icin stirecte hazirlik ve planlama ekipleri entegre
calismayiirtitmiis, ara ve nihai degerlendirme Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
yapilmistir.

Belirtilen siireg icinde, yapilan durum analizinde, uygulanmakta olan 2017-
2021 Stratejik Plani degerlendirilmis, mevzuat analizi ve Ust politika belgelerinin
analizi yapilmus, faaliyet alanlari ve iriin ile hizmetler belirlenmis, mali ve fiziki
kaynak analizleri ile Gniversitenin GZFT (SWOT) analizi icin genis katilimli paydas
gorisleri alinmistir. Calismalara paydas analizi, gelecege bakis calismalan ile
devam edilmistir.

istanbul Medipol Universitesi'nin bir onceki planindaki stratejik amaclar
ve hedefleri de dikkate alinarak, devam edecek hedefler ve yeni hedefler
belirlendikten sonra, hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla performans gostergeleri belirlenmistir.

2017-2021 Stratejik planinda yapildigi gibi birimlerin var olan hedefleri son 5 yillik
performanslari dikkate alinarak belirlenmis, yeni hedefler icin ilgili birimlerin
hedefleri tasarlanmistir. Siirec icinde birim hedeflerinde gerekli durumlarda
glincelleme yapilmasi planlanmustir.

2022-2026 Stratejik Plani, Kalite Komisyonu (27 Aralik 2022) ve Senatoda
(29 Aralik 2022) gorusiilerek kabul edilmistir.
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2. MEVCUT DURUM ANALIZI

Mevcut durum analizi asagidaki bagliklar altinda yapilmistir.

21

2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.
2.7

2.8.
2.9.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

i. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

ii. Kurum Kultiiri Analizi

iii. Fiziki Kaynak Analizi

iv. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

v. Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

i. Sektorel Egilim Analizi

ii. Sektorel Yapr Analizi

2.10. GZFT (SWOT) Analizi

211

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

istanbul Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim, Saglik ve Aragtirma (TESA) Vakfi
tarafindan 7 Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5913 sayili Yiiksekogretim Kurumlan Tegkilati Kanununda Degisiklik yapilmasina
dair kanun ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksek6gretim Kurumlari Teskilati
Kanununa eklenen Ek 112. madde ile vakif Gniversitesi olarak kamu tiizel kisiligini
kazanmistir. Vakfin kurucusu Dr. Fahrettin KOCA'dir. Universitenin Miitevelli
Heyeti Baskani Prof. Dr. Orhan Gazi YIGITBASI olup, Rektorliik gérevini Prof. Dr.

Omer CERAN yiiriitmektedir.

istanbul Medipol Universitesi'nde egitim ve 6gretime 2010 yilinda baglanmis
olup, 2020-2021 egitim 6gretim yili itibaryla 10.802 6n lisans, 21.310 lisans, 913
ylksek lisans ve 615 doktora olmak tizere toplam 33.640 6grenci bulunmaktadir.

Universitemiz mezunlar sayisi 2021 yili itibariyla 35.255'tir (On lisans: 12.582,

Lisans: 21.386, Yuksek Lisans: 1179, Doktora: 108).

Mevcut 6grenci sayilarimiza iliskin bilgiler Tablo 1'de paylasilmistir.
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Tablo 1. Aktif Ogrenci Sayisi (2020-2021)

AKTIF OGRENCI SAYISI

2020-2021 EGITIM GGRETIM YILI

ONLISANS 10.802
LISANS 21.310
YUKSEK LISANS 913
DOKTORA 615
TOPLAM 33.640
BIRINCi OGRETIM iKiNCi OGRETIM TOPLAM
ONLISANS 7.165 3.637 10.802
LISANS 21.310 21.310
TOPLAM 28.475 3.637 32.112
TEZLI TEZSiZ TOPLAM
YUKSEK LISANS 864 49 913
DOKTORA 615 615
TOPLAM 1.479 49 1.528

Ogrenci sayilari ile akademik personel sayilari her gecen yil artis gostermektedir.
Yillara gore kadrolu o6gretim elemani sayilarimiz; 2015 yilinda 752, 2016 yilinda
792,2017 yilinda 861, 2018 yihnda 953, 2019 yilinda1.066, 2020 yihinda 1.230, 2021
yilinda 1.273 kisidir.

Universitemizde 31 Agustos 2021 tarihi itibariyla 191 Profesor, 119 Dogent, 444 Dr.
Ogretim Uyesi olmak iizere toplam 754 kadrolu 6gretim iyesi bulunmaktadir.
Diger 6gretim elemant kadrosu ile degerlendirildiginde toplam kadrolu 6gretim
elemani sayisi 1.273'tiir. Disaridan gorevlendirilen 6gretim elemant sayisi 442’dir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bahar Déneminde lisans programlarina kayitls
21.310 lisans 6grencisi mevcut olup, lisans bazinda degerlendirildiginde kadrolu
ogretim elemani basina 16,7 lisans 6grencisi dismektedir.

Universitemizin toplam idari personel sayisi ise 2021 sonu itibaryla 2.362'dir.
Bunlardan 1.761'i SUAM’larda calismaktadir. Kadrolu 6gretim elemani sayisinin
1.273, 6grenci sayisinin 33.640 oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda tiniversite
genelinde idari personel bagina 0,57 6gretim elemani diismektedir. idari personel
basina diisen 6grenci sayisi ise 15,31'dir.

Universitemizin hem Anadolu yerleskesinde hem de Avrupa yerleskesinde
bulunan g ayn yerlesim alaninda derslikler, laboratuvarlar, idari ve akademik
ofisler ve diger mekanlarda hizmet verilmektedir. Saglk Uygulama ve Arastirma
Merkezleri hari¢ Anadolu ve Avrupa yerleskelerinde toplam 35.633 m2 egitim
alani (derslikler vb.), 8.999 m2 arastirma alani (laboratuvar vb.) bulunmaktadir.
Universitemizin toplam kapali alani, Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezleri de
dahil edildiginde 457.624 m2 olup 431.769 m? agik alan icerir.
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Kurulusundan bu yana tiniversitenin organizasyon yapisi degerlendirildiginde
4 fakiilte ve 7 programda egitim ogretime baglayan Universitemiz 2021 egitim
ogretimyili sonuitibariyla, 12 Fakiilte, 5 Enstitd, 1 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu
(MYO) ve SUAM'lar dahil 20 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve diger birimleri ile
faaliyet gostermektedir.

Universitemizde Saglik Bilimleri ve Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (SABITA,
https://sabita.medipol.edu.tr/) (biinyesinde REMER vd. birimler), ayrica
Miihendislik laboratuvarlari gibi st diizey donanimlari ve yetkin 6gretim
elemanlanyla genis aragtirma olanaklart mevcuttur. Universitemiz, ozellikle
Giiney yerleskemizde kurulan st diizey teknolojik donanimi, diger altyapisi ve
yeterli sayidaki yetkin 6gretim elemanlari ile 6grencilerimize yiiksek standartlarda
egitim olanag) saglamaktadir. Bu dogrultuda Universitemizin organizasyon semasi
Sekil 'de sunulmustur.

Universitemiz YOKAK Dis Degerlendirme Siirecinden 2017 yili baginda gecmis,
2020 yil sonunda da YOKAK tarafindan izleme degerlendirmesi yapilmistir. 2017
Dis Degerlendirme Siireci Geri Bildirim Raporunda belirlenen 19 gelismeye acik
alandan 15'i 2020 yih sonunda yapilan izlemede gelismeye acik alan olmaktan
cikanlmigtir. Universitemiz “Biittinlesik Kalite Yonetim Sistemi” kurma hedefiyle
calismalarini sirdirmektedir.
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plani dért stratejik amag (SA) cercevesinde
tasarlanmisti: S.A.1. Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler cercevesinde bilimsel
faaliyetler ile teknolojik gelismeleri arttirmak, yayginlastirmak ve transfer etmek,

S.A.2. Bilimsel ve mesleki egitimde kalite, verimlilik ve memnuniyeti artirmak,

S.A.3. Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara dncelik veren bir
anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak,

S.A4. Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak

Bu stratejik amaclar kapsaminda SA 1'de 4 ayri hedef altinda 28 faaliyet, SA 2'de 6
ayr hedef altinda 40 faaliyet, SA 3'te 3 ayri hedef altinda 11 faaliyet ve SA 4'te 3 ayri
hedef altinda 22 faaliyet planlanmisti. Toplamda 4 ayri SA kapsamindaki 16 hedef
altinda 101 faaliyet mevcuttu.

2.2.1. Yillara Gore Hedeflerin Gerceklesme Diizeyi

Stratejik Plan 2017-2021'de belirlenen hedeflere ulasmak icin saptanan faaliyetlerin
performans gostergelerine iliskin 2017-2021 yillarindaki izlem sonuclari Grafik 1ve
2'de paylasilmistir.

2017-2021 Stratejik Plan Performans Gdstergeleri

50

35
32

4 2
0 2017 2018 2019 2020 2021
W Hedeflendigi Yl Iginde Yapilamayan Faaliyetler W Planlandi Siire ve Gostergelerle Gerceklesen Faaliyetler
Kismen Tamamlanan Faaliyetler M Planfanandan Once ya da Go in Uzerinde G Faaliyetler

Grafik 1. 2017-2021 Stratejik Plani Hedef Gostergeleri Gerceklesme Durumu
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2017-2021 Stratejik Plani Hedeflerinin Gerceklesme Yiizdesi %
60

52,6
89 50,0

50

1,04
0 2017 2018 2019 2020 2021
W Hedeflendigi Yil Iginde Yapilamayan Faaliyetler W Planlandig Stre ve Gostergelerle Gerceklesen Faaliyetler
Kismen Tamamlanan Faaliyetler M Planianandan Once ya da Géstergelerin Uzerinde Gergeklegen Faaliyetler

Grafik 2. 2017-2021 Stratejik Plani Hedef Géstergeleri Gergeklesme Orani

Yillara gore Stratejik Plan kapsamindaki faaliyetlerin durumu Tablo 2'de, yillara
gore tim hedeflerin gerceklesme orani Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Tablo 2. Yillara gore stratejik plan kapsamindaki faaliyetlerin durumu

Faaliyetler

Hedeflendigi
Yil iginde
Yapilamayan
Faaliyetler

Kismen
Tamamlanan 30 27 35 48 50 36,1 29,3 34,7 50,0 52,6
Faaliyetler

Planlandigj Siire

ve Gostergelerle
Gergeklesen 6 6 12 1 2 7,2 6,5 11,9 1,04 2,11

Faaliyetler

Planlanandan
Once ya da
Gostergelerin
Uzerinde
Gerceklesen
Faaliyetler

39 45 41 35 32 47,0 48,9 40,6 36,5 33,7

83 92 101 96 95 90,4 84,8 87,1 87,5 88,4

10 tane hedefimiz plan doneminde gergeklestirilememistir.
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Tablo 3. Yillara Gore Tiim Hedeflerin Gerceklesme Orani

Yil ‘ Hedeflerin Gergeklesme Orani (%)
2017 90,4
2018 84,8
2019 87,1
2020 87,5
2021 88,4

Hedeflerde Genel Bagari Orani 87,64

Stratejik Plan akademik ve idari birimler diizeyinde hedefler temelinde izlenmis,
ilgili veriler her yil sonunda akademik ve idari birimlerden temin edilmis, ayrica
universitece farkli kaynaklardan elde edilen degisik veriler dogrulama veya eksik
verileri gidermek amaciyla kullaniimustir.

Stratejik Plan 2017-2021 déneminde hedeflenen Teknopark kurulmasi, yayinevi
kurulmasi, Gniversite hastanesi insaatina baslanmasi, kres ve anaokulu acilmasi,
kapali spor salonu yapilmasi gibi fiziksel ihtiyaclarimiza cevap verecek faaliyetler
gerceklestirilememistir.

Ogrencilerin  egitimini sekteye ugratacak risklere karsi egitim sigortasi
uygulamasina baslanmasi ve kurum calisanlarina ve 6grencilerine 6zel saglik
glivenceleri konularinda da faaliyet gerceklestirilememistir.

Stratejik Planda bazi faaliyetler 2020, 2021 déneminde pandemi nedeniyle
yapilamamistir (spor misabakalarina katilim, sosyal programlar (festival, gezi,
konser, piknik vb.) vb).

Stratejik Planin genel degerlendirmesi yapildiginda hedeflerin biiytik bir kisminin
gerceklestirildigi, bir kisminin ise cogu hedefe yakin olmak tizere kismen
gerceklestirildigi ve tim hedefleri gerceklestirme diizeyinin toplamda %8764
oldugu goriilmastr.

2.2.3. Stratejik Plan (2022-2026) Hazirlik Ekibi Raporunun
Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan hazirlanan ayrintili 6n rapor, iletilen sorun
ve oneriler, YOKAK izleme ekibi tarafindan hazirlanan izleme raporu, Kurum ic
Degerlendirme Raporlari, Kalite Komisyonu faaliyet ve kararlar Stratejik Planlama
Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler sonrasi verilen kararlar asagida 6zetlenmistir:

Universitemiz Teknoparkinin kurulmasi igin calismalara devam edilecektir.
TEKMER kurulusu 2023, Teknopark'in kurulusu ise 2024'te hedeflenmistir.

Kavacik'ta Universite Hastanesi kurulmasi mevcut afiliye Medipol Mega Universite
Hastanesi ve Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin mezuniyet oncesi tip
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egitimi ve tipta uzmanlik 6grenciligi egitimi icin mevcut stratejik plan déneminde
yeterli olmalar nedeniyle bu donem stratejik hedefler disinda tutulmasi
kararlastiriimistir.

Yapimi12022 yiliicinde planlanan agik ve kapali sporsalon tesisleri 6grencilerimize,
akademik ve idari personelimize yeni acilimlar saglayacaktir.

Ayrica yine 2022 yili icinde Kavacik Gliney Kamptsiinde yapimina baslanacak ek
15 adet dersligin  2022-2023 Egitim-Ogretim Dénemi iginde kullanima girmesi
hedeflenmistir.

Kitiiphane okuma alanlarini genisletme calismalarina 6zellikle Kavacik
Kampiisiinde devam edilecektir.

Yemekhane, biife, kafeterya, market ve bu kapsamdaki yerlerin nicelik ve niteligini
artiricl calismalara devam edilecektir.

Kres-Anaokulu ihtiyact konusu orta vadede ele alinabilecek konular arasindadir.

2017-2021 Stratejik Planindaki hedefler arasinda yer alan yayinevi kurulmasi
hedefinden fayda yarar orani ve ekonomik acidan sirdirilebilirlik dikkate
alinarak vazgecilmistir.

Uluslararasilasmada son (¢ yil icinde giderek artan calismalar cercevesinde
kapsanan tlkelerin sayisi giderek artinlacaktir. Nitekim, 2019 yili basindan
itibaren gerceklestirilen uluslararasi 6grenci is gelistirme operasyonuyla ve her
yil kazanilan ivmeyle kurumumuzdaki uluslararasi 6grenci sayisi anlamli sekilde
artinlmistir. 2018-2019 da %1,85 olan uluslararasi 6grenci orani, 2021-2022 egitim
ogretim doneminde %11,21e yiikselmistir. 2021-2022 dénemindeki uluslararasi
ogrencilerin uyruk cesitliligi artarak 72'ye yiikselmistir.

Universitemizde uluslararasilasmayr  sadece ogrenci  sayisi ile  degil,
uluslararasilasma gereklerine uygun akademik ve idari personel, uluslararasi
ortaklikli yayinlar ve projeler, uluslararasi hareketlilik/degisim programlari,
yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi, doktora sonrasi arastirmaci sayisi ve
yabanci dille agilan program sayisi ve cesitliligi kapsaminda ele alinmaktadr.
Ingilizce dille agilmis program sayimiz 2021 itibariyla 49'dur (6n lisans:5, lisans:26,
yiiksek lisans:13, doktora:5).

Akademik kaliteyi yiikseltmek adina yayin ve patentler kapsaminda verilen tesvik
destekleri nitelik temelinde artinlacak, 6zellikle %10’luk dilim basta olmak tizere
QI ve Q2 yurt disi yayinlar desteklenecektir. Uluslararasi ortaklikli yayinlara katki
veren Universitemiz mensubu arastirmacilara verilen destek mevcut duruma
gore artirilacaktir. Vizyonumuza uygun olarak orta vadede arastirma Universitesi
olma hedefine hizmet edecek faaliyetlere, egitimin niteligini artirma hedefinin
korunmasi gozetilerek agirlik verilecektir.

Akademik ve idari birimlerden stratejik plan hedef ve faaliyet verilerinin
daha dinamik ve giivenli sekilde toplanmasi gerektigi Stratejik Plan 2017-2021
degerlendirmesinde tespit edilmis, bu konuda iyilestirme yapilmasi gerektigi

16 STRATEJIK PLAN / 2022-2026



kararina vanlmistir. Bu kapsamda 2022-2026 stratejik planinda akademik
birimlerin mutlaka hedef belirlemesi gereken alanlar belirlenecek, 6zellikle
lisans programlarinin kendileri icin 6zellikli hedefler koymasi, takibi ve analizi
saglanacaktir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

7 Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5913 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilatt Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa
eklenen ek 112. madde ile vakif Giniversitesi olarak kamu tiizel kisiligini kazanan
tniversitemiz Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi'nin 130. maddesi ile 2547 sayili
Kanundan dogan yukimliliikleri yerine getirmektedir.

Universitemizin yonetmelik, yonerge, esas ve usuller, kurul ve komisyon
kararlart ve diger mevzuat iliskili dokiimana Universitemiz web sayfasindan
erisilebilmektedir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda belirlenen cercevede ve 2021 yilindayayinlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi, siirim 117 ne uygun olarak hazirlanmistir.
Mevzuattan dogan yasal yikimlilikler ve bu yiikimltliklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Universitemizin teskilatlan-
masl, calisma usulii ve is
streclerine iligkin hiikiimler
birincil mevzuat olan T.C.
Anayasasidir.

Anayasa 130 ve 131.
maddeler

Universitenin yiiriitmekte
oldugu hizmetlerde diger
idarelerle mevzuattan
kaynaklanan gorev ve yetki
catismasi bulunmamaktadir.
Mevzuatta yer verilen yasal
yikiimldlikler tamiyle yerine
getirilmektedir.

Bu kapsamda belirlenmis bir
ihtiyac yoktur

Universitemizin teskilat
yapisinin diizenlendigi temel
kanundur.

2809 Sayill Yiiksekogretim
Kurumlar Tegkilati Kanunu

Mevzuatta yer verilen yasal
yiikimliilikler timiyle yerine
getirilmektedir.

Kurumsal risk yonetiminin
stireglerde dikkate alinmasi

Universitemizin calisma usulii
ve ig siireglerini, personel
0zliik haklarini diizenleyen
temel kanundur.

2547 Yiiksekogretim kanunu;
Madde 14, 36 ve diger
muhtelif maddeler

Mevzuatta yer verilen yasal
yikiimldlikler tamiyle yerine
getirilmektedir.

Vakif iiniversitelerinin insan
kaynaklar politikalarinin
gelistiriimesi, yetenekli
personelin istihdaminin
saglanmasi

Universiteler blgelerindeki
hizmet sektorii ve sanayinin
gelismesine, bunlarin ihtiyac-
larina uygun insan giicinin
yetismesine destek vermek,
sanayi, mihendislik, tarim,
saglik hizmetleri ile diger
alanlarda gelismeyi, tretimde
verimi artigini saglayacak
bilimsel calisma ve program-
lar yapmak, uygulamak ; bu
cercevelerde ilgili kurum-
larla igbirligi yapmak; cevre
sorunlarina ¢éziim getirici
calismalar yapip oneriler
gelistirmek, egitim teknolojisi
Gretmek, gelistirmek, kullan-
mak, yayginlagtirmak.

2547 Yiiksekdgretim Kanunu
Md. 4,5 ve 12. madde a-I
fikralar

Universitemiz egitim,
Ggretim, aragtirma, toplumsal
is birligi ve hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini mevzuatta yer
verilen yasal yikimliilikler
tiimilyle yerine getirmektedir.
Universitemizin Saglik
Bilimleri ve Teknolojileri Aras-
tirma Enstitiisiinde (SABITA)
ileri saghk aragtirmalari,
Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde 6G arastirmalari
ve diger aragtirmalar, Medipol
Iklim degisikligi UAM da iklim
aragtirmalar yiiriitmekte,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
bu kapsamdaki arastirma

ve gelitirme faaliyetlerine
destek olmaktadir

-Universitelerin kamu, 6zl
sektdr ve toplumla var

olan iligkilerini daha ileri
tastyacak iletisim ve is birligi
imkanlarinin gelistirilmesi ve
bu kapsamda ihtiyaclarin ne
oldugunun bilinmesi gerekir.

-Arastirma-Gelistirme
calismalari,

bilimsel projeler, egitim
teknolojilerinin

Gretilmesi ve gelistiriimesi
ve sosyal sorumluluk proje-
lerinde etkin rol alinmalidir.

-Dijitallesmeye yoénelik
hedefler belirlenmelidir.

-Universitenin tiniversi-
te-sanayi ig birligini artirici
stratejik hedefleri belirlen-
melidir.

-Ulusal kalkinma plani ve
BM Siirdirtilebilir Kalkinma
Amaclar ile entegre stratejik
hedefler tespit edilmelidir.

-Galismalarina devam eden
TTO yaninda TEKMER ve
Teknopark kurma calig-
malarini da baslatarak bu
kapsamdaki giicli yonimiizii
gelistirme hedefimiz bulun-
maktadir
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Kisisel verilerin giivenligini

maktadir.

saglamak amaciyla kullanil-

6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (Md. 10,
12,16/2)

Universitenin yiiriitmekte
oldugu hizmetlerde diger
idarelerle mevzuattan
kaynaklanan gérev ve yetki
catismasi bulunmamaktadir.
Mevzuatta yer verilen yasal
yikimlilikler timuyle yerine
getirilmektedir.

-Kigisel verilerin iglenmesi ve
korunmas! hususunda azami
ozenin gosterilmesi

-Bilgi yonetimi ve veri gii-
venligini daha da artirmaya
yarayacak IS0 27001 kalite
belgesinin alinmasi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda; (st politika belgeleri kapsaminda
basta On Birinci Kalkinma Plani olmak tizere, Sanayi ve Teknoloji Stratejisinden,
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlarindan, Orta Vadeli Programdan
ve Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclarindan kaynaklanan
sorumluluklar dikkate alinmis olup, Gst politika belgelerine iliskin analiz Tablo 5'te

sunulmustur.
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika
Belgeleri

ilgili Béliimler

Gorevler /intiyaglar

-TTO’nun insan giicd, fiziki imkanlarinin ve finansal siirdiiriilebilirliginin
guglendirilmesi

-Ulusal/uluslararasi patent  basvuru sayllannin -~ artinimasinin
desteklenmesine devam edilmesi ve patentleri ticarilestirme imkanlarin
gelistiriimesi,

-TEKMER ve Teknoparkin kurulmasi

289 -Ar-Ge desteklerinin artinimasi
309.10; -Ar-Ge calismalarina destek vermek Uzere arastirmaci dgretim elemani
332.4;332.5 sayIsl, lisanstistii 6grenci sayisinin, doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
349.1ve 3 ve burs desteklerinin artiriimasi
350.5-7,9 -Akademik tesvik sisteminde bilgi teknoloji transferini gelistirici destekler
456.9 iin gelistirilmis dlgitlerin ihtiyac kapsaminda giincellenmesi
R 350.4 -Universitenin AR-GE ekosistemindeki roliintin giiclendirilmesi
Sl';fl'””c' Kalkinma | 40”445 Nitelikli akademik personel sayisinin artirimasi
536 -Acik erisim, acik bilim uygulamalarinin ve altyapilarinin desteklenmesi,
550.3 - Afiliye hastanesi ve SUAM’larin nitelikli egitim kapasitesinin gelistiriimesine
561-564 devam edilmesi
562.3 -Kalite giivence sisteminin giiclendirilmesi, Kurumsal Akreditasyon
565-566 Programina bagvurulmasi ve akredite program sayilarinin artiriimasi
590.4 -Universitemizin ~ siralama ~ sistemlerinde  yiikselmesi  caligmalarinin
845.1 gelistiriimesi
-Uluslararasilasma calismalarinin gelistirilmesi, daha ¢ok sayida nitelikli
uluslararasi 6grencinin iiniversiteye kaydedilmesi
-Dijital degisim ve donisim, insan gicii ve yeni 6gretim ve arastirma
teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi
-BM  Siirdirilebilir Kalkinma Amaglar  kapsamindaki  calismalarin
gelistirilmesi
-Tersine beyin gdgiine katki saglayacak dgretim elemanlarinin istihdaminin
ol - - arttirimasi;
;ﬁ?‘l%ﬁ gt;)t;gk (S:rg;e\llg 6"(3‘(137')6)'4 -Aragtirmacilarin uluslararasi dolagimlarinin artinimasinin tesvik edilmesi,
’ ’ -Oncelikli alanlarda ve ulusal/uluslararasi Ar-Ge calismalarina destek olacak
lisansiistii burslu 6grencilerinin artiriimasinin saglanmasi
-Sanayiden gelen konularla ilgili tez ve doktora galismasi yiiriiten 6grencilere
2023-2027 Sanayi Dérdiincii tesvik saglanmasi,
ve Teknoloji balim.17 -Tersine beyin gocii kapsaminda lider aragtirmacilarin kazaniima caligmalari
Stratejisi ’ ve geng arastirmacilarin desteklenmesi,

- Dijital teknolojilerin geligtirilmesi galigmalarinin desteklenmesi

Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu
Kararlari

2015/101-102

-Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak
artirnimasi
-Ar-Ge calismalarinin gok yonlii gelistiriimesi

BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari

-17 sirdirilebilir kalkinma amaci kapsaminda (iniversite stratejilerine en
uygun olanlarinin tespiti, konularla ilgili politikalarin belirlenmesi ve ilgili
hedeflere odaklaniimasi. Bu calismalan yiriitecek SURKAMa insan giicii
destegi saglanmasi.

Orta Vadeli Program
2021-2023

-Kiiresel iklim degisikligi, cevre dostu, sifir atik uygulamalarini tegvik edecek
arastirmalarin desteklenmesi,

-Hayat boyu dgrenme programlarinin gesitliliginin artirnimas,

-Girisimcilik egitimlerinin ve desteklerinin artinlip yayginlagtinimasi

20
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2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE
HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Universitemizin (iriin ve hizmet alanlar belirlenirken Rektorliik Makami tarafindan
onaylanmis olan istanbul Medipol Universitesi siirec haritasinda yer alan ilk ii¢
seviyeden istifade edilmistir. ilk {ic seviye iiniversitenin ana hizmet alanlarini
olusturmaktadir. Diger seviyelerde ana hizmet alanlarinin uygulamalarina
dair ayrintilar yer almaktadir. Universitemize ait (iriin ve hizmetler Tablo 6'da
belirtilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

On lisans egitim hizmetleri

Lisans egitim hizmetleri

Egitim-Ogretim Lisansiist egitim hizmetleri

Uzaktan egitim hizmetleri

Sirekli Egitim Merkezinin egitim hizmetleri

Bilimsel yayin, patent, tasarim ve faydali model faaliyetlerinin tegvik edilmesi

Ulusal/Uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleme

Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararas bilimsel toplantilara katilimini tesvik
etme

Proje yonetimi (ic kaynakli, dis kaynakl)

Bilimsel Faaliyetler, Sirketlesme ve girisimcilik

Arastirma ve Gelistirme

Universite-Sanayi is birligi faaliyetleri

Telif haklarinin korunmasi islemleri

Fikri ve sinai haklarin yonetimi

Proje, yayin, patent/tasarim/faydall model tesvikleri

Egitim faaliyetleri

Saglik uygulama ve arastirma merkezleri

Saglik
Laboratuvar hizmetleri

Kiltiirel ve sanatsal (sergiler, senlikler, kiiltiir gezileri, kongreler, seminerler vb.)
hizmetler

Kiiltir, Sosyal, Sanat ve Spor Universite tanitim giinleri

Etkinlikleri

Mezuniyet torenleri

Saglik, kiltir, spor faaliyetleri
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Faaliyet Alam

Uluslararasi ligkiler

Uriin/Hizmetler

Degigim programlari iglemleri

Uluslararasi iiriin gelistirme ve ticarilestirme

Uluslararasi hizmet geligtirme ve ticarilestirme

Uluslararasi etkinliklerin organizasyonu

Toplumsal Sorumluluklar

Hayat boyu dgrenmeye yénelik hizmetler

Engelli iligkilerinin yonetimi

Kalkinma politikalarina yonelik hizmetler

Toplumsal katki i¢in yiiriitilen girisimcilik faaliyetlerine yonelik hizmetler

Yiiksekdgretime iliskin idari
Islemler ve Ydnetsel Siirecler

insan kaynaginin yonetimi

Destek hizmetleri

Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs, vb.) hizmetler

Strateji gelistirme

Mali kaynaklarin yonetimi

Ogrenme kaynaklarinin yénetimi

Yapi igleri ve teknik destek

Bilgi teknolojileri

Hukuki siireclerin yonetimi

Basin yayin islemleri

Kariyer yénetimi ve planlama

ihale ve tedarik iglemleri

is saghgi ve giivenligi faaliyetleri

Biitiinlesik Kalite Ydnetim Siireci

Sire¢ ve performans yonetimi

Stratejik yonetim

Dokiiman ydnetimi

Uygun olmayan Griin ve hizmetlerin yonetimi

Laboratuvar uygunsuzluklarinin ydnetimi

Paydas iligkileri yonetimi

i¢ degerlendirme faaliyetleri

istatistik ve raporlama faaliyetleri
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Universite siireclerinin gelistirilmesine devam edilip alti seviyeli siire¢ yénetim
modeli uygulanmasx tasarlanmaktadir. Alti seviyeli stire¢c yonetim modeli
basamaklari; ana siirec, siirec, alt stirec, detay sirec, faaliyet, alt faaliyet olarak
bellrlenm1§t|r istanbul Medipol Universitesi siirec yonetimi haritasinda alti
seviyeye ait belirlenen siirec sayilar asagidaki Tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7. istanbul Medipol Universitesi Siireg Haritasi Istatistikleri

Siire¢ Seviyesi ‘ Sayi
Ana Siire¢ 6
Siireg 25
Alt Siireg 90
Detay Siireg 70
Faaliyet 19
Alt Faaliyet 9
Toplam ‘ 219

2.6. PAYDAS ANALIZI

istanbul Medipol Universitesi, belirlenmis misyon ve vizyonunun yeniden
degerlendirilmesi, Griin ve hizmetlere iliskin gortis ve memnuniyetlerin tespiti
amaciyla i¢ paydaslar (6grenci, akademik personel, idari personel) ve dis
paydaglarin (mezunlar, kamu ve 6zel kurumlar /kuruluslari, meslek o6rgiitleri ve
odalar, sivil toplum kuruluslan) stratejik planlama stirecine katilimlarini saglamistir.

Paydasanalizikapsaminda, tiniversite birimleritarafindan kurulanicve dis paydashk
iliskilerinin standart bir sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla Paydas iliskileri
Yonetimi Prosediirii ve Paydas Analiz Formu hazirlanmistir. Prosediir igerisinde
paydas analizi, paydas gorlsii alma yontemleri ve paydas algisi Olciiliirken
dikkat edilmesi gereken hususlara yer verilmistir. Bu sayede her birimin paydas
analizi yapmasi ve paydas etkilesimlerini (calistay, toplanti, anket vb.) kayit altina
alarak suirdirilen iliskinin kanita dayali hale gelmesi ve surec iyilestirmelerinin
saglanmasi amaclanmistir. Prosedur ve Paydas Analiz Formu, akademik ve idari
birimlerin tamamina gonderilerek her birimin paydas analizi yapmast istenmistir.
Akademik birimler paydas analizi yaparken birimlerine baglh olarak faaliyet
goOsteren programlar igin paydas analiz formlarini hazirlamis daha sonra MYO/
YO/Fakiilte/Enstitiiyti temsil eden paydas analiz formunu tamamlamiglardir.
idari birimler ise birimlerini temsil eden paydas analiz formlarini hazirlamislardr.
Bu sayede (iniversite catisi altinda faaliyet gosteren her birimin kendi 6zelinde
paydas analizi yapmasi amaglanmustir. Bu dogrultuda akademik birimlerin %661,
idari birimlerin %64'U ve arastirma merkezlerinin %32'si paydas analizi yapmustir.
Universitenin birimlerinin tamami birlikte ele alindiginda (toplam paydag analiz
formu/toplam birim sayisi) paydas analizi yapan birim orani %62 olmustur.
Elde edilen paydas analiz formlar Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi
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tarafindan degerlendirilerek nihai hali olusturulmus ve Stratejik Planlama Ekibine
sunulmustur. Stratejik Planlama Ekibi sunulan verileri degerlendirerek istanbul
Medipol Universitesi Paydas Analizini haziflamistir. Yapilan bu calisma ile
paydashk kiiltiirtintin tiim birimlere yayilmasi ve siireclerin siirekli iyilesmesinin
saglanmasi planlanmaktadir.

ic paydaglarin goriisleri diizenli olarak yapilan égrenci memnuniyet anketi,
akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi
ve GZFT (SWOT) analizi kapsaminda yapilan genis katiiml ankete dayanarak
alinmugtir.

Onceki stratejik planda mevcut olan dig paydaslar giincellenmis ve dis paydaglara
stratejik planda yer vermek tizere Universitemizin degisik birimleri hakkindaki
gorslerini soran bir anket gonderilmis ve ilgili anket sonuglarindan elde edilen
bilgilerden stratejik planda degisik yonlerden yararlanilmistir. Ayrica mezunlar
icin hazirlanan ve diizenli olarak yapilan anketlerden de vyararlaniimistir.
Paydaslar, bolgede sorun ve ¢oziim temelli calismalar yapilmasi, uygulama
agirlikh mesleki alan bilgisine egitim ve ogretimde daha fazla agirlik verilmesi,
yabanci dil ve bilisim egitimlerine agirlik verilmesi, paydaslarla yiiz yiize ve diger
metotlarla daha diizenli gorlismeler yapilarak katkilarinin alinmasi konularinda
gors bildirmislerdir. Bu donemde paydas memnuniyetinin artiriimasi éncelikli
amaclarimiz arasina alinmistir.

Paydas analizi degerlendirmesi sonrasi Universitemizin ic ve dis paydaglar ve
paydaslarin 6nceliklendirilmesi Tablo 8’de verilmistir.

24 STRATEJIK PLAN / 2022-2026



10 dvjeL g s P P Uiseg [IiZeA 3 [3109
YSHIA A A A 19]dyuepaL
HOSHNA I3 M I3 aza0e|nIeq feliSaA fejzy
YOSANA A A A AeSnininy wnydo NS
18 doeL g A A P 2Ae[epQ an LiapNBIQ YeIss
6 apypig PESTIN » A A NuirIny| JejunA Ipaiy
19 [IUep ereewSIed PESTIT A M I3 NPOIA || AJBIWInINY NULey
YESHIA A A A Jojofipareg
» » : i
ESTIN A A A Suefy esnin
YSHIA A A P (WLS]) 1suefy pwuijey (nquels|
RESTIN A A A VaNL LNt
YOSNNA A A A JojBysianu)
ESTIN P A A INASO
HSIA A A A MYI0A WY HOA
S A A A (afiye) 1H nun jodipayy eBalN
ESTIN A P A Jelunzayy
EESTIN A P A Ioflouaifg R
HOSHIA r » A [auosIad 1ep| M
ESTIN P P P [BU0SIad YLapeXy N
ESTIN A P A WIHBUOA 1SN S

13)1yuepa) 1efSepfeq

B B Yo an | wndop | wiSnaugp uesiied

L] wauq | |suoksesad uaIg & ang e $epfieg

auupuayyaaup Sepheq 16ijayN uiSepheq isewuipuerjiuig Sepfied 7

STRATEJIK PLAN

1SAW[LIIPUSIYII92UQ 8A 1zI[eue SepAed g ojqeL



1. Belediyeler: istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, Beykoz Belediyesi, Bagcilar
Belediyesi, Fatih Belediyesi, Esenler Belediyesi,

2. Meslek Orgiitleri ve Odalar: istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi,
istanbul Barosu, Istanbul Tabip Odasi, Istanbul Dis Hekimleri odasi, istanbul
Eczacilar Odasi, istanbul Mithendisler Odasi, istanbul Mimarlar Odasi, TURMOB-
Tirkiye Mali Misavirler Odasi, Trkiye Sigorta Birligi

3. Sivil Toplum Kuruluslan: Gazeteciler Cemiyeti, Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi,
Medya Yoneticileri Dernegi, OHSAD

2.7. KURULUS iCI ANALIZ
2.71. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemizde 31 Agustos 2021 tarihi itibariyla toplam kadrolu 6gretim elemani
sayisi 1.273'tur.

191 Profesor, 119 Docent, 444 Dr. Ogretim Uyesi olmak lzere toplam 754
kadrolu ogretim tyesi bulunmaktadir. Diger 6gretim elemani kadrosu ile
degerlendirildiginde toplam kadrolu 6gretim elemani sayisi 1.273'tlir. Disaridan
gorevlendirilen Ogretim elemani sayisi 442'dir. Universitemizin toplam idari
personel sayisi ise 2.362'dir.

Kurulus ici analiz kapsaminda Universitenin mevcut idari yapisinin ve is
stireclerinin degerlendirilmesi amaciyla sistem analizleri gerceklestirilmistir. Bu
calisma ile dncelikle idari birimlerin is tanimlar tespit edilmis olup is stireclerinin
dokiimantasyonu saglanmistir. Is tamimlan ve is siirecleri dikkate alinarak
orgutsel yapilanma gozden gegcirilerek universite genelinde unvan calismasi
gerceklestirilmistir.

Bu dogrultuda toplamda 55 organizasyon semasi ve bu semalara bagl olarak 395
Gorev, Yetki ve Sorumluluk dokiimani olusturulmustur.

Onaylanan 203 adet Goreyv, Yetki ve Sorumluluk dokiimant ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Olusturulan gorev, yetki ve sorumluluk dokiimanlarinda;
kisilerin sorumlu olduklari is strecleri dikkate alinarak genel ve 6zel gorevleri ile
yetkinlik gereksinimleri tanimlanmustir.

Organizasyon semalari genel hatlaryla Daire Baskanligi, Ofisler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Fakiilte, MYO, YO ve Enstitii yapilanmalari dikkate alinarak
olusturulmustur. Birimlere ait organizasyon semasinda olusturulan unvan kaliplari

asagidaki gibidir:
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Daire Baskanliklarina ait organizasyon semasi

» Daire Bagkani

» Daire Baskan Yardimcisi
» Kidemli Uzman

» Uzman

» Uzman Yardimcisi

» Gorevli

Ofislere ait organizasyon semasi

» Ofis Yoneticisi

» Sorumlu

» Kidemli Uzman

» Uzman

» Uzman Yardimcisi
» Gorevli

Uygulama ve Arastirma Merkezlerine ait organizasyon semasi

> Mudir

» Makam Sekreteri (Belirli sayida personele ulasan merkezlerde)
> Mudir Yardimaisi

» Sorumlu

» Kidemli Uzman

» Uzman

» Uzman Yardimcisi

» Gorevli

Akademik birimlere ait organizasyon semasi

» Dekan/Mudr

» Dekan Yardimcisi/Mudur Yardimcisi
» Enstitii/Fakiilte/YO/MYO Sekreteri
» Dekanlk/Mudurlik sekretaryasi

» Kidemli Uzman

» Uzman

» Uzman Yardimcisi
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Saglikh bir kurulus ici analiz yapilabilmesi igin insan kaynagi énemli bir etkendir.
Insan kaynaginin is tanimlari dikkate alinarak farkli pozisyondaki calisanlarin hangi
temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenir.

Yetkinliklerin olgtlebilmesi icin performans degerlendirme sistemine gecilmistir.
idari Personel Performans Degerlendirme Prosediirii dogrultusunda personelin
gelismeye acik yonleri tespit edilerek iyilestirme calismalar uygulanmaktadir.
Ayrica orglitsel ihtiyaclar ve stratejik amaclar dogrultusunda olusacak firsatlarin
degerlendirilmesi ve calisanlarin sirekli gelisimlerini saglayacak calismalara
baslanarak tiniversiteyi gelecege tasiyacak potansiyel yeteneklerin belirlenmesi
amaciyla Yetenek Yonetimi Prosediirt olusturulmustur.

Bu prosediirler kapsaminda tasarlanan siirecler asagida sunulmustur.

idari Personel Performans Degerlendirme Prosediirii ve Yetenek Yonetimi
Prosediirii kapsaminda tasarlanan siirecler sonrasinda;

Yonetici pozisyonunda gorev yapan 60 kisi, idari personel pozisyonunda gorev
yapan 403 kisi olmak tizere toplamda 463 kisi degerlendirilmistir.

- Yonetici pozisyonlar degerlendirmesinde 13 adet 6lciit bulunmaktadir. Bu
olcitlere gore alinan puanlarinyetkinlik temelli ortalamalari %72,97 oranindadir.

Temel Yetkinlik (%35)

» Hizmet Anlayisi (%5)

» Kurumsal Farkindalik (%5)

» Problem C6zme Becerileri (%5)
» Kisisel Biitiinliik (%5)

» Giivenirlik (%5)

» Degisime Aciklik (%5)

» Bireysel Gelisime Katki (%5)

Fonksiyonel Yetkinlik (%30)

> is Bilgisi (%30)

Yonetsel Yetkinlik (%35)

» Paydas iletisimi (%7)

» Performans Yonetimi ve Calisanlarin Gelisimi (%7)
> Liderlik (%7)

» Karar Alma (%7)
» Calisanlari Yonlendirme Motive Etme (%7)

Yetkinliklerle ilgili bilgiler grafik 3-5te verilmistir.
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Grafik 3. Temel yetkinlik bilesenleri ve oranlari
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Grafik 5. Yonetsel yetkinlik bilesenleri ve oranlar
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- idari personel pozisyonlar degerlendirmesinde 15 adet 6l¢iit bulunmaktadir. Bu
kriterlere gére alinan puanlarin yetkinlik bazli ortalamalari %66,65 oranindadir.
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Temel Yetkinlik (%48)

» is Disiplini (%4)

> iliski Yonetimi (%4)

» Takim Calismasi (%4)

> iletisim Becerileri (%4)

» Guvenirlik (%4)

» Degisime Aciklik (%4)

» Bireysel Gelisime Katki (%4)

» Motivasyon (%4)

» Hizmet Anlayisi (%4)

» Kurumsal Farkindalik (%4)

» Devam/Devamsizlik ve Zaman Kullanimi (%4)
» Problem Cozme Becerileri (%4)

Fonksiyonel Yetkinlik (%32)
» s Bilgisi (%32)
Yonetsel Yetkinlik

» Planlama ve Organizasyon (%10)
> is Kalitesi ve Hedeflere Ulasma (%10)

Universitemizde istthdam edilen idari personelin tistlendikleri gdrevde uyumunu
saglamak icin uyum (oryantasyon) egitimleri, hizmet ici egitimler verilmektedir.

Akademik personel icin verilmekte olan uyum egitimi ve egitici egitimlerine daha
diizenli sekilde devam edilecektir.

2.7.2 Kurum Kulttrt Analizi

istanbul Medipol Universitesi'nde kurum kiiltiiriinii 6lciimleyecek 6zel bir anket
hentiz uygulanmamaktadir. Kurum kiiltirii ve alg diizeyi degerlendirme anketleri
calismalariyenistratejik plan kapsamina dahil edilecektir. Ancak personelin kurum
kiltiriini dolayli yoldan 6lctimleyecek ve siirekli iyilestirme anlayisi ile gelismeye
actk yonlerin tespitini saglamaya hizmet edecek cesitli anketler uygulanmaktadir.
Bu anketler;

» idari Personel Memnuniyet Anketi
» Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Kurum kiiltiirii analizinin alt bilesenlerinde yer alan 30 kriter ele alindiginda idari
Personel Memnuniyet Anketi'nde bu kriterlerden 11i karsilanmistir ve %36'lik
karsilama seviyesi elde edilmistir. Bilginin yayilimi, Paydaslarla iliskiler ve Stratejik
Yonetim basliklart ile ilgili veri bulunmamaktadir.
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Akademik Personel Memnuniyet Anketi'nde ise 17 kriter kargilanmistir ve %56/lik
karsilama seviyesi elde edilmistir. Is Birligi ve Stratejik Yonetim bashklari ile ilgili
veri bulunmamaktadir.

Uygulanan anketlerde kurum kiiltiriini ilgilendiren sorular, memnuniyet oranlari
ve uygulanacak anketlerde kurum kiilttrii analizlerine hizmet eden bilesenler
tablo 9 ve 10’da sunulmustur.

Tablo 9. idari Personel Memnuniyet Anketi Kurum Kiiltiirii ile ilgili Sorular

Sl ‘ Memi?li[i)yve:"()ram
Katihm
Birim yoneticilerim, igin kalitesini arttirma ile ilgili 6nerilerimi dikkate alirlar. %84,6
is Birligi

Ekip caligmalarindaki is birligi diizeyi yiksektir. %80,3

Bilginin yayihimi

Ogrenme

Upiversitqmizin meslek ici egitim, kariyer gelisimi ve kendini gelistirme firsatlari yeterli %655
diizeydedir. ;

Kurum igi iletigim
Birim yoneticilerim, isimle dogrudan ilgili kararlarda rehberlik eder. %85,3
Gerekli oldugu durum ve zamanlarda birim ydneticilerime kolayca ulagirim. %93,1
isimle ilgili sorunlari yéneticilerimle rahatca paylagabilirim. %88,0
33Gorev, yetki ve sorumluluk tanimlarim agik olarak belirlenmistir. %69,3

Paydaslarla iligkiler

Degisime agiklik
Birim yoneticilerim yeni fikirleri destekler. %83,9
Universitemiz gevreye ve ekolojik dengenin korunmasina gerekli dzeni, gésterir. %85,3
Universitemiz Tiirkiye’nin gelisim ve kalkinmasina katki saglar. %89,5

Stratejik yonetim

Odiil ve ceza sistemi

Performans ve basarilarim ydneticilerim tarafindan yeterince takdir ediliyor. %65,4
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T

ablo 10. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Kurum Kiiltiird ile ilgili Sorular

2020 Yili
Baslik Memnuniyet Orani
Katilim
Birim yoneticilerim, isin kalitesini arttirma ile ilgili 6nerilerimi dikkate alirlar. %82,3
is Birligi

Bilginin yayihimi
Universite internet sitemizden yeterli diizeyde bilgi (ders programi, etkinlik, duyuru vb.) %82 1
saglanabilmektedir. 00&,

Ogrenme

Universitemizin meslek ici egitim, kariyer gelisimi ve kendini gelistirme firsatlar yeterli %684
diizeydedir. oty

Kurum igi iletigim
Gerekli oldugu durum ve zamanlarda birimimin yoneticilerine (B6lim Bagkani ve Dekan) %922
kolayca ulagirim. ove
isimle ilgili sorunlari yéneticilerimle rahatca paylagabilirim. %86,0
Kurum igi iletisim yeterli diizeydedir. %72,0
Gorev, yetki ve sorumluluk tanimlarim agik olarak belirlenmistir. %74,8
Gorev, yetki ve sorumluluklar dengeli dagrtilmigtir. %64,9

Paydaslarla iligkiler

Universitenin farkli birimleri arasinda sorunlarin tartigiima olanaklari, geri bildirim siiregleri %60.7
yeterli diizeydedir. e
Universitenin diger diniversiteler ile olan iliskileri yeterli diizeydedir. %721
Universitenin diger tiniversiteler ile olan yenilikgi cabalan yeterli diizeydedir. %73,5
Universitenin, diger yiiksekogretim kurumlar disindaki paydaslarla ilikileri yeterli diizeydedir. %77,3

Degisime aciklik
Birim yéneticilerim yeni fikirleri destekler. %83,8
Universitemiz gevreye ve ekolojik dengenin korunmasina gerekli dzeni, gésterir. %75,5
Universitemiz Tiirkiye’nin gelisim ve kalkinmasina katki saglar. %89,0
Universitenin uluslararasilagma stratejileri ve uygulamalari yeterli diizeydedir. %68,3

Stratejik yonetim

Odiil ve ceza sistemi

Performans ve basarilarim ydneticilerim tarafindan yeterince takdir ediliyor. %70,6

[}
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Mevcut anketlerde sorulmamis asagidaki bashktaki sorular oniimizdeki
donemlerde anketlere eklenecektir.

» Bilginin yayilimi

» Paydaslarla iliskiler

»> Stratejik yonetim

> is birligi

Yukaridaifade edilen faaliyetlere ek olarak 6grencilerin algi diizeylerinin 6lgiilmesi
amaciyla 2018 yilinda Marka Algisi Degerlendirme Anketi uygulanmistir.

Marka Algisi Degerlendirme Anketi sonuclart Net Tavsiye Skoru (NPS) yontemi
kullanilarak degerlendirilmistir. Net Tavsiye Skoru (NPS) hizmet alan kisilerin
sizi tavsiye etme olasiligini tek bir soruya verilen yanit tizerinden hesaplayan ve
bunu -100 ila +100 arasinda bir skorla gosteren hizmet alan kisilerin sadakatini
olgme yontemidir.

Anket sorularinda istanbul ilinin secimi, istanbul Medipol Universitesi'nin tercih
edilme nedeni (egitim kalitesi, marka bilinirligi, program, akademik kadro, burs
imkanlari, fiyat uygunlugu, sayginlk, sosyal imkanlar vb.), tiniversitenin marka
algisi (kaliteli, gelecek vaat eden, giiclii, yenilik¢i vd.), markadan beklentiler
(6grenci odaklilik, uygun fiyat, kalite, yenilik, akreditasyon), tiniversitenin Ustin
olan ve gelistirilmesi gereken yonleri kapsaminda sorular sorulmustur. Uygulanan
anketle ilgili veriler Grafik 6 ve 7'de sunulmustur.

Marka Algisi Degerlendirme Anketi (Yurt igi)

W Ankete Katilan OgrenciSayisi
M Toplam Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Grafik 6. Marka algisi degerlendirme (Yurt igi)
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Katilim orani %4 olarak gerceklesen marka algisi degerlendirme anketi (yurt
ici 6grenci) sonuglarina gore net tavsiye skoru -24, 95 olarak elde edilmistir.
Destekciler, kotiileyenler ve pasifler dagilimi asagida paylasilimistir.

Destekgiler: 217
Kotileyenler: 480
Pasifler: 353

Uluslararasi 6grencilere yonelik yapilan marka algist anketinde yurtici 6grencilere
sorulan sorular disinda Tirkiye'yi secerken dikkate alinan hususlarla ilgili sorular
sorulmustur.

Marka Algisi Degerlendirme Anketi (Yurt Disi)

W Ankete Katilan OgrenciSayisi
M Toplam Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Grafik 7. Marka algisi degerlendirme (Yurt Digl)

Katilim orani %6 olarak gerceklesen marka algisi degerlendirme anketi (yurt
dist 6grenci) sonuglarina gore tek tavsiye skoru -33, 33 olarak elde edilmistir.
Destekciler, kotiileyenler ve pasifler dagilimi asagida paylasilimistir.

Marka algist anketinde yer alan diger sorulara dair veriler asagida paylasiimistir;
Destekgiler: 6

Kotileyenler: 19

Pasifler: 12

NPS*: -33,33

*(Net Promoter Score: Net Tavsiye Skoru (NPS))
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istanbul Medipol Universitesi kurum calisanlari arasindaki iletisim ve is birliginin
gliclendirilmesi, bilgi paylasiminin artirlmasi amaciyla calismalar artirilacak ve
kurum kiltirii gelistirilecektir. 13 yildir faaliyette olan Universitemiz, cok hizl
bir sekilde biytyiip 6grenci ve calisan sayisini hizla artirmistir. Hizli biyiimenin
kismen geciktirdigi kurum kaltiird ve kurumsal aidiyet anlayisi bu donemde
gelistirilmeye devam edilecektir. Nitekim, idari personele diizenli olarak verilen
hizmet ici egitimi kapsaminda kurum kiltiirinin yayginlastinimasina yer
verilmektedir.

Akademik personele yonelik sosyal yapilanma ve imkanlar istikrarli bir sekilde
artinlacaktir.

2.73. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin hem Anadolu yerleskesinde hem de Avrupa yerleskelerinde
bulunan g ayn yerlesim alaninda derslikler, laboratuvarlar, idari ve akademik
ofisler ve diger mekanlarda hizmet verilmektedir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri hari¢ Anadolu ve Avrupa Yerleskelerinde
toplam 35.633 m2 egitim alani (derslikler vb.), 8.999 m2 arastirma alani (lab. vb.)
bulunmaktadir. Universitemizin toplam kapali alani Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezleri de dahil edildiginde 457.624 m2 olup 431.769 m2 agik alan icerir.

Egitim, saglk, barinma, kiltiir, spor, arastirma vd. amaclar icin 6grenci basina
kullanilan fiziki alan 13.60 m2'dir. Kapali spor salonunun 2022'de kullanima
girmesi planlanmaktadir.

Engellilere yonelik donatilar vd. imkanlar da artinlacaktir.

2.74. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin Teknoloji ve Bilisim Altyapisina iliskin mevcut durum analiz
edilmis, veri merkezi, network, sunucular ve sanallagtirma sisteminin mevcut
yapisi, egitim altyapisi, uygulamalar, VOIP sistemleri, uygulamalar ve hizmetlerde
bilgi gtivenligi sistemi ayrintili olarak degerlendirilmistir. Ayrica teknolojik
kaynaklar gelistirmek tizere devam eden ve planlanan projelerin (Varlik yonetim
sistemi, Universite mobil uygulamasi, merkezi log yaziim sistemi; network,
uygulamalar, egitim altyapisi, sunucular ve sanallastirma sistemi, bilgi glivenligi)
durumu ele alinmig bu kapsamdaki gelecek hedefler belirlenmistir.

Universitemizde bilgi teknolojileri siirecleri “ITIL servis yonetim metodolojisi” ile
yuritiilmektedir. BT servis yonetim araci olarak acik kaynak kodlu “GLPi” isimli
uygulama kullaniimaktadir.
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Universitemizde bilisim kapsaminda verilen hizmetler sunlardir:

» Egitim teknolojileri ve akilli dersliklerin yonetimi ve destegi,

» iletisim sistemlerinin (telefon santralleri, cagrn merkezi, SMS) yonetimi,
» Universitemizde kullanilan yazihmlarin destegi ve veri tabani yénetimi,
» Veri merkezi, sunucu, isletim sistemlerinin yonetimi,

» internet ve yerel alan agi yonetimi,

» Son kullanicr desteg;,

» Web sitelerinin yonetimi,

» Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik Hizmetleri

Universitemizde 2021 itibariyla 2884 adet bilgisayar, 173 adet yazici + tarayici, 6
adet optik tarayici ve 40 adet fiziksel 290 adet sanal sunucu mevcuttur.

Bilgi Giivenligi Yonetimi ISO 27001 Belgesi alma calismalari baslatilmis olup 2023
yilinda ilgili belgenin alinmasi hedeflenmektedir.

2.75. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin mali kaynaklarinailiskin bilgiler asagidaki Tablo 11'de paylagiimistir.
Mali Kaynak analizinde en 6nemli noktalardan biri toplam 6grenci gelirlerine gére
Ar-Ge harcamalarina ayrilan oranin 2021 yilinda %733 olarak gerceklesmesidir.
Hedef yillarinda bu oran daha da artinlmistir.

Tablo 11. Mali Kaynaklar Analizi Tablosu (Mevcut (2021) ve Tahmini (2022-2026) Durum)

Gelirler (TL) ‘ 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026
Ogrenci Gelirleri 517.503.704,42 | 670.000.000,00 | 938.000.000,00 | 1.313.200.000,00 | 1.838.480.000,00 | 2.573.872.000,00
ARGE Gelirleri 46.418.229,16 | 50.000.000,00 | 80.000.000,00 | 128.000.000,00 | 204.800.000,00 | 327.680.000,00
Diger Gelirler 416.512.619,60 | 630.000.000,00 | 945.000.000,00 | 1.417.500.000,00 | 2.126.250.000,00 | 3.189.375.000,00
Egitim Giderleri 27324952648 | 400.000.000,00 | 560.000.000,00 | 784.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.530.000.000,00
ARGE Giderleri 37.913.948,61 | 54.000.000,00 | 80.000.000,00 | 120.800.000,00 & 185.000.000,00 | 275.000.000,00
Genel Y6n.Gid. 54.240.846,20 | 90.000.000,00 | 126.000.000,00 | 151.000.000,00 | 180.000.000,00 | 218.000.000,00
Yiiriitme Giderleri 36.971.893,44 | 73.000.000,00 | 109.500.000,00 | 165.000.000,00 | 215.000.000,00 | 277.500.000,00
Diger Giderler 354.165.219,39 | 555.297.294,29 | 777.400.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.500.000.000,00 | 2.150.000.000,00
Yatinm Giderleri 62.334.01592 | 57.000.000,00 | 256.500.000,00 | 180.000.000,00 | 215.000.000,00 | 260.000.000,00
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2022-2026 stratejik planinda hedeflere uygun faaliyetler/performans gostergeleri
kapsaminda her bir hedef kart icin ortalama tahmini yillik maliyetler plana
eklenmistir.

2.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Akademik faaliyetler analizinden elde edilen bulgular ile stratejik planin
amag, hedef, performans gostergelerinin belirlenmesinde 6nemli girdiler elde
edilmektedir. Bu analiz tiniversitenin misyon farklilasmasi tercihlerinin yapilmasi
icin yol gosterici olmaktadir. Akademik Faaliyetler Analizi bilgileri Tablo 12'de
sunulmustur.
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2.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Sektorel egilimlerimiz, politik, ekonomik, sosyal, kiilttrel, teknolojik, yasal ve
cevresel konulari degerlendirmeye odaklanan Yiiksekogretim Sektorel Egilim
Analizinden (PESTLE Analizi) yararlanilarak tespit edilmis ve (iniversitemizin bu
degisikliklere uyum saglamak icin alacagi tedbirler belirlenip Tablo 12'de sektorel
yapt analizi de Tablo 13'te sunulmustur.

Tablo 12. Sektérel Egilim Analizi: Yiksekdgretim Sektorii Analizi (PESTLE Analizi)

Tespitler
Etkenler/Sorunlar

Etkenler

Sektorel politikalar

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yeni mesleki alanlar ve

\ Tehitler

Bazi mesleklerin degisim

Ne Yapmal?

Dinamik, yetenekli, toplumun
ihtiyaglarina ve gergeklerine

Istihdam politikalar

Dijitallesmeden kaynakii yeni
is kollan

otomasyonun isgiciini
azaltmasl

programlarin aglimasi karsisinda yok olmasl hakim nesiler yetistirmek

Yatinmlardan biiyiik pasta pay1 a Ozsermayenin Universite disi
Yatinm politikalan alabilmek igin projeleri dogru mﬁﬂi&n rlTJ]ralzersne dig kaynaklardan saglanip ice

alana yonlendirmek Yy aktarimasl

Medya ve iletigim Kanallarinin | o« . L Universite marka degeri
Kiiresel dinamikler Universite biinyesinde yer i’zﬁs{mﬂ;’wa yonelik unsurfarinin 6n plana

almasl clkarimasi

Robotik teknolojinin ve Universitenin egitim

politikalarinda dijitallesmeye
doniik olmas!

Devletin/Hikimetin
Yiiksekdgretime yonelik
tutumu

11. kalkinma planinda
yiksekogretime yonelik
hedefler belirlenmis olmasi

Dig kaynaklar kapsaminda ciddi
rekabetin giderek artiyor olmasi

Politik

11. Kalkinma Plani

11. Kalkinma Planinda yer alan:

Yeni tanimlama cercevesinde,
6550 sayill Kanun kapsaminda
yer almayan, yiiksekogretim
kurumlan biinyesindeki
teknolojik aragtirma
merkezlerinin idamelerine
iliskin bite intiyaclarinin
performansa dayali olarak
karsilanmasina y6nelik
diizenleme yapilacak olmasi

Uygulama ve Aragtirma
Merkezlerinin yeterince faal
olmamasl ve hedeflenen
diizeyde proje (retmemesi

Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyetlerinin
artinlarak dis projeler icin biitce
almasinin saglanmasi

11. Kalkinma Planinda yer alan:

Oncelikli sektdrlerde intiyag
duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu
olusturulacak, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin (YOK)
olusturdugu standartlar
cergevesinde bu havuzdan
doktora ve yilksek lisans tez
konusu secilmesi halinde
0grenci ve tez danigmanlar
ilgili meslek kuruluglari

ile firmalanin katkisiyla
desteklenecek olmas!

intiyag duyulan alanlarla
ilgili lisanstisti programinin
bulunmamasi

ihtiyag duyulan alanlarin
belirlenerek lisansistii
programi agllmasi

11. Kalkinma Planinda yer alan:

Ulkemizin yiiksek6gretim
alaninda uluslararasilasma
diizeyi artinlacak olmasi

Uluslararasi dgrenciler
tarafindan tercih edilen
programlarin Ingilizce olarak
liniversitemizde bulunmamasi

Uluslararasi 6grencilerin en
Gok tercih ettigi programlarin
belirlenmesi ve Ingilizce olarak
programlarin aglimasi
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Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Ne Yapmali?

Etkenler/Sorunlar

Diinya Ekonomik Forumu

Firsatlar

2030 yilina kadar gelisen
teknolojiile 1.7 Milyon yeni

Tehditler

Giindimizde ihtiyag duyulan i
alanlarina yonelik stratejilerin

Gelisen teknoloji ile Gngdriilen
yeni is alanlarina yonelik
aragtirma yapilarak yeni

is alaninin ortaya cikacaginin izlenmesi programlar aglimasi ve var olan
Ongoriilmesi programlarin miifredatlarinin
= giincellenmesi
= ) Aragtirma dniversiteleri icin Bu kapsamda ciddi Nitelikli yaymn, proje, patent,
YOK Politikalari vakif dniversiteleri kapsaminda | rekabet eden dier vakif tasarim ve sirketlerin
yer alabilmek {iniversitelerinin artmas| artinimas;
Uluslararasi is birligi ve Uluslararasi 6grenci sayisi ve is | Uluslararasi grenci temini ve
degisim programlarina iliskin | birliklerinin son yillarda anlamli | is birliklerinde siirdiiriilebilirlik
politikalar sekilde artmasi zorlugu
Yiiksekogretim kurumuna etki D|||tille§;meyledekonorlr(1llmn Nllekansaluiurell;’hylk §ar1|| Bitiinlesik kalkinma modelinin
eden makro ekonomik fakiGrler | et 2 csmeden Uzakiagmasi | oimayan Yeni boigese benimsenmesi
(Ekonomik atomizasyon) kalkinma” anlayig
Déviz kurlarnin niversitenin | Uluslararasi projelerde déviz | Proje biltce giderlerindeki Toplu alimlarin ihale usuliiyle
mal ve hizmet alimlarina etkileri | kur farkinin ngériilebilmesi kalemlerde artis yapiimasi
Sanayici-Arastirmaci
. ) yakinlagtinimasinin dogru
-~ Universite-sanayi Igbirligine TT0'larin anonim sirketine Sanayi danigmanligi yapacak | reklam ve i birlikleriyle
g yonelik diizenlemeler donistiiriimeleri Ar-Ge personelinin azligi saglanmasi
S TEKMER ve Teknoparkin
= kurulmasinin saglanmasi
i Issizlik ve istihdam
i q Universitede yeni programlarm | Var olan programlarda kapasite | oranlarinda mezun verecek
R AR} aclimas| azaltimi sekilde program kontenjani
olusturulmasi
Egitim teknolojilerindeki Universitelerin yiiriitecegi Teknolojilerin giincellenmesi Mevcut teknolojik alt yapinin
gelismelerin yiksek maliyetler | arastirma projelerinin Glkenin | ve yenilenmesindeki asir entegre ve daha verimli
gerektirmesi kalkinmasina katki sadlamasi | maliyet yiikii kullanilmasinin saglanmasi
Yiiksekdgretimde engelsiz p||!talle§,tmeylg e”ge:;'z ynl|versv|tterp|2|n”engelts;z Dijitallesme ile engelsiz
egitim ve erisim calismalar UnIVersie erisim sartiarinin universite kosulanni tam {iniversite sartlari birlegtirilebilir
mekandan bagimsizlagmasi olarak karsilayamamasi
A q Pandemi nedeniyle paket servis | 1 . . A Dijital servis ve hizmet
Universite sosyal mekan o o | Universite kapalt alan mekén A
; o hizmeti ve internet aligveriginin e = saglayicilarindan paydas olarak
alisverig yerlerinin planfamasi i kapasitesinin sinirliigi faydalanimas
Stirdiriilebilir kalkinma Universitede siirdirilebilir Universite kuliip etkinliklerinin
amaglari cercevesinde kalkinma uygulama ve Pandemik salginlarin toplumsal | sosyal sirdiriilebilir kalkinma
= diinya dinamiklerine yénelik aragtirma merkezi kurulmug hizmetleri sekteye ugratmasi plan cercevesindeki hedeflere
% | toplumsal katkilara olan intiyag | olmasi yoneltiimesi
w

Sivil Toplum Orgiitleri ile yeterli
iletigimin saglanmamas.

Sivil Toplum Orgitlerinin
{iniversiteler ile anlagma
saglanmasina yatkinligi

Sivil Toplum Orgiitlerinin
gonillilik esasina dayanmasl

Universitenin Sivil Toplum
Orgitleri ile anlagma
saglanamamasl.

Ogrenciler tarafindan Kariyer
beklentilerindeki degisimlerin
olmasl

Universite biinyesinde aktif
calisan bir kariyer merkezinin
kurulmasl.

"Kariyer planlama faaliyetlerinin
yasal zorunluluk ile
desteklenmemesi

Saglik alani disinda

staj yapilabilecek sirket
bulunmasindaki zorluklar

Kariyer ofisinin genigletilerek
biinyesinde ofisler olan merkez
haline getirilmesi; nitelikli
eleman ve yeterli mekanla
giclendirilmesi
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Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler - Ne Yapmali?
Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler
Uzaktan egitime yonelik Mekénsal sinirlamalar olmadan Veri givenlii Kullanict dostu uygulamalardan
artan talep egitime kolay ulagim guventg yararlanma
Artinimig gerceklikten -
Dijital laboratuvar Uygulamalar icin internet - .
e yararlanarak uzaktan kalici = 5G teknolojisine gecis
uygulamalarina olan ihtiyag Sirenmelerin saglanmasi altyapisinin zayifigi
Ogretimde gesitii veri _
Alana 6zgii veri tabani tabanlarindan yararlanarak Giivenli ve dogru bilgiye Ihtiyact karsilayan nitelikli veri
cesitliliginin artmasi aragtirma yetkinliginin ulagimin zorlagmasl tabanlarinin kullaniimasl
itlligini kinligini | | banl kullanili
% arttinimasi
% Gelecekteki teknolojik
Yaganan teknolojik geligim Yeni teknolojilerin 6ngdrilmesi I:T:Et ;et:ﬁ;e{/' Ieer?[?”?ellrlenmea Iyillt:)):ﬁgl:srfl\yeo;l:g:yazrgigrma
ve degisim ve hayata gegirilmesi kullanlamamas! otonom sistemler gibi yeni
teknolojilere yatinm yapilmasi
Saglik, sanayi, gida, tanm gibi . 5 i | TeSVik ve proje desteklerinden
Saglik, sanayi, gida, tarim gibi | alanlarda dig lkelere olan lm‘oﬂ Bl;reetie; :g?lerglcaamp yararlanilarak piyasanin
alanlarda yeni teknolojilerin bagimligin azaltiimasl icin e eginde re{abet or%agmm i ihtiyac duydugu driinlerin
retilerek ticarilegtirilmesi yerli Giretimin destekleniyor avznta'h e prototiplerinin hazirlanmasi ve
olmasi J ticarilegtirimesi
Fosil yakitlarin sanayide, .
tagimacilikta ve elektrik klim degisikligi kaynak
Gevre K, i degiskigi | camiroc e et Dok ek RIKENN Ve e iersi oiaime
ve Kiiresel isinmayla ilgili nimasi, yenver 00y ety Siirdirilebilir gevre bilincinin
s enerjiye (6rn. riizgar ve dondsmesi ve toplumu ve gelstrimesini saglamak.”
. giines enerjisi) gecis ekonomiyi ciddi anlamda tehdit i
yapilmasl, binalarda yalitimin | etmesidir
_ iyilestirilmesi
g Universitedeki atiklarin mali Atiklarin esitlilijinden kaynakli | Atik bilinci saglanmast igin
&, | Atk yonetimi olarak tiniversiteye geri gruplandirmalarin diizgiin egitim ve yonlendirmelerin
kazandirimasi yapilamamasl yapiimasl
1o PfRierm Universitenin kendi TrtherefTrref] Yemekhanelerde pratik
Pandemide hijyen ihtiyacinin e e 0 Universitenin toplq kqllgmm aketl gda uygulamalar
artmasiyla dezenfektan iretmes ve markalagmaya alanlarinda bulas riskinin Ve toplu alanlarda hijyen
kullaniminin artmasi Katki onlenme zorlugu yonlendimeler
Ozel iiniversitelerin eitim
kalitesine iligkin stiphecilik
Rl Rekabette ekonomik adimlarin Akilcr tesvik politikalanyla
ske g:greglﬁigbcmlitlﬂn s atilmasinda akreditasyonun Kontrolsiiz ekonomik biiyime | rekabeti firsata ceviren hukuki
§ firsata gevrilmesi siirecler
) Dijital dlgme ve
S Diftalegmeden kaynaki hukuki Siﬂggf'{;‘edrfk?:r'i'ﬁ‘gﬂEﬂks ' ﬂﬁg&?i“;i'!;‘ﬁ'ﬁ&ﬂ%‘fe'ﬁﬂe” Difta Ggretimde hukuki
= yeni diizenleme ihtiyaci e et niteliginin tam olarak gelismelerin izienmesi
bilinememesi
ﬁ\o/rKs;I \éer '2:}::: nodgee:(zml]t altna Universitenin video icerik kayit Onemli veri kayttlannin kurum | Veri giivenligi icin hukuki
A aQS| ¢ Y arsivinin olusturulmasi digina sizmasl diizenlemelerle Gnlem alinmasi
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Tablo 13. Sektorel Yapi Analizi

Etkenler Tespgloer:lﬁ;ksnler, Firsatlar Tehditler Yapiimasi Gerekenler
- Program
—— akreditasyonlarini
. . (itimde akredite artirmak,
) Sg'vg:gfuyﬁl”v'e‘:g:t'g[‘egevve'et programlara, fleri ) - Sagik hizmet kalitesini
Rakipler (Diger biinyelerinde driversie araﬁtlrmal mquezlenne,l Egitim, arastirma, saglik yiikseltme ve kalite
Universiteler aragtima | - oot ARGl saglik turizminde akredite | hizmeti alaninda ileri gilvencesini temin
kurumlar)) AT hastanelere olan talep dilzey rekabet durumu etmek ve siirdarilebilir
o Rekabetgi ortamin kiimak
doguracagi dinamizm - Ticari {irtinlere
doniisen Ar-Ge
projelerini artirmak
Degisik devlet ve

Paydaglar ([lnivergteler,
TUBITAK, YOK, YOKAK,
ISTKA, Istanbul
Teknopark, Teknoloji
sirketleri, Orenciler,
Mezunlar, Akademik ve
[dari Personel)

vakif dniversiteleri ile
gelistirilen paydaslik
iliskileri,

Kamu kurum ve
kuruluglar ile saglanan
istikrarli paydaghk iligkileri

Diger paydaglarla aktif ve
istikrarli iligkiler,

Sivil toplum kuruluglart ile
iyi iliskiler,

Mezunlarin ekseriyetinin
heniiz takip edilir
durumda olmamasi ve
iliski kurulanlarfa iligkinin
siirdirilebilirliginde
yaganan sorunlar
Universite sanayi s
birliginin nisbi yetersizligi

SABITA ve dier aragtirma
merkezlerimize disaridan
artmaya baglayan talep

Uluslararasi 6grencilerin
Universitemize kars!
giderek artan ilgisi

Gigli oldugumuz
alanlarda (egitim,
arastirma, saglik hizmeti)
rekabetin hizla artmasi

Paydas iligkilerini daha da
giiclendirecek faaliyetler
yapmak,

Aragtirma niteligini ve gok
merkezli yiiksek biitceli
proje sayllarini artirmak
Universite sanayi s birligi
gelistirici tedbirler almak
Uluslararasilagma
caligmalarinin cok yonlii
ve siirdirdlebilir hale
getirmek

Tedarikgiler

Nitelikli tedarik
hizmetlerinde giderek
artan maliyetler

Aragtirmada ihtiyag
duyulan degisik
maddelerin kisa siirede
temin edilemeyisi

Giigli bir kurumsal
yapinin ve idari mali iler
biriminin tedarikgilerin
giiven ve destegini
artirmasl

Artan ddviz kurunun
tedarik hizmetlerinde risk
oluturabilmesi

Verimli ve entegre
calismalarla maliyetlerin
dengelenmesinin
saglanmasi

Aragtirmada ihtiyag
duyulan degisik
maddelerin kisa siirede
teminini saglayacak,
biirokratik engelleri
azaltacak mevzuat
diizenlemesi

Tedarikgi performans
degerlendirmesi yapimasi

Diizenleyici /Denetleyici
Kuruluglar (Akreditasyon
dernek ve kuruluglan,
ulusal ve uluslararasi
ajanslar)

Program
akreditasyonlarina devam
edilmesi,

Kurumsal akreditasyona
ba vurulmas Degisik
kalite belgelerinin (1SO
9001, EFQM, IS0 27001
vd.) alinmasi

Kalite ve akreditasyona
lilke genelinde gosterilen
itibar

Program
akreditasyonlarinin
yiksek maliyeti

Program akreditasyon
ve reakreditasyonlarina
devam edilmesi

Kurum akreditasyonuna
bagvurulmasi
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2.10. GZFT (SWOT) ANALIZI

GZFT (SWOT) Analizi icin ic ve dig paydas gortsi alinmasi amaciyla anket
calismasi yurdtilmustir. 2017-2021 Stratejik Plani’nda yer alan Giiclii/Zayif yonler
ve Firsatlar/Tehditler tim akademik ve idari personel, 6grenciler ve mezunlarin
degerlendirmesine sunulmustur.

Ankete 308'i akademik personel, 144’ idari personel, 106’si mezun, 562'si
ogrenci olmak tizere toplamda 1120 kisi katilmistir. Ankette paydaslarimiza giicli
yonlerimizden 19, zayif yonlerimizden 33, firsatlarimizdan 8, tehditlerimizden ise
8 olmak tizere toplamda 68 soru yoneltilmistir.

Uygulanan buydntemde mevcut GZFT analizinde yeralanfikirler degerlendirmeye
sunulmus, yeni fikirlerin paydaslardan alinmasina cahsilmistir. Ayrica dis paydas
anketinden de bu amacla yararlanilmistir. Anket sonuclari elektronik ortamda
ulasilabilir hale getirilerek Stratejik Planlama Ekibi'nin degerlendirmesine
sunulmustur.

Bu sorular icin paydaslarimizdan gticlii yonlerimiz icin 1080, zayif yonlerimiz
icin 1757, firsatlanimiz icin 104, tehditlerimiz icin ise 191 olmak tzere toplamda
3132 glincelleme o6nerisi gelmistir. Yapilan giincelleme onerileri tarafimizca
incelenmis olup, paydaslardan anket yoluyla temin edilen anketlere ve kalite
komisyonunun farkli zamanlarda yaptigi degerlendirmeler esas alinarak GZFT
analizi glincellenmistir.

Universitemizin GZFT (SWOT) Analizi
Kurum ici Analiz (ic Cevre)

Gucla Yonlerimiz

» Giiclii arastirma altyapisina ve birimlerine (SABITA, 5G, Deney Hayvanlari
Laboratuvari) sahip olunmasi,

> Gugli ve iliskileri iyi Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) varlig;,
» Nitelik ve nicelik agisindan akademik yayinlarin giderek artmasi,

» Patent, tasarim ve faydali model basvuru ve tescillerinde 6n siralarda olan
kurum olunmasi,

» Alaninda tecriibe sahibi, kamuda degisik kurul ve komisyonlarda katki saglayan,
aidiyeti ytksek, nitelikli 6gretim tiyelerine sahip olunmasi,

» Degisik alanlarda itibarli kurum ve kuruluslardan 6diil alan 6gretim tiyelerine
sahip olunmasi,

» Dinamik, tiretken, kurum kiiltiirii gelismis bir idari kadronun varhgy,

> Arastirmalara, bilimsel yaymlara nitelik temelli tesvik sisteminin kurulmus
olmasi,
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> Degisik iiniversite kurum ve alan siralama sistemlerinde var olunmasi ve istikrarla
daha st siralara yiikselmeye devam edilmesi,

» Egitim kalitesi ve akredite edilen program sayisinda istikrarl artisin saglanmasi,
» Uzaktan egitim fiziki imkanlar ve yetkin personelinin sayisinin artmasi,

> Egitici egitimlerinin istikrarla yapilmasi ve giiclendirilmesi,

» Uluslararasi 6grenci sayisinin giderek artmasi,

» Saglik alanindaki deneyimi ile giivenilir kurumsal bir ekosistemde gliclii bir
marka olmasi,

» Saglik alani disinda, miihendislik, tasarim, hukuk, sosyal bilimler alanindaiddiali
programlara, arastirma laboratuvarlari ve merkezlerine sahip olmasi,

> Aktif calisan bir Kariyer Merkezine sahip olunmasi,

> Yonetimin katilimer bir anlayisla paydaslar ile is birligine 6nem vermesi,
> Yonetimin kalite ve akreditasyon calismalarina her tiir destegi saglamasi,
> Bilgi islem altyapisinin giderek gliclenmesi,

» Halic ve Kavacik yerleskelerimizin merkezi bir konumda olmasi,

» Calisanlarimiza ve 6grencilerimize sunulan saglik hizmetinin kurucu vakfimiza
bagli saglik kuruluslar araciligi ile desteklenmesi,

» Kurum igi iletisimin etkin olmasi,

» Kamu, Vakif ve Ozel kurum ve kuruluglanyla strdirilebilir verimli iliskiler
kurulabiliyor olmasi,

» Ogrencilere basari ve diger kategorilerde burs imkanlarinin saglanmas,
» Sanatsal ve kiilttrel etkinliklerin varlig,

» Degisik konularda yetkin uygulama ve arastirma merkezlerinin olmasi,
» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi,

> Kalite Komisyonu ve Kalite Akreditasyon Ofisinin kurum genelinde istikrarli
calismalarinin varhg.

Zayif Yonlerimiz
» TEKMER ve Teknopark’in heniiz kurulmamis olmasi,

» Yiiksek nitelikli (%1, %10 ve diger kategorideki Q1 yayinlar) yayinlarin nispeten
dustik olmasi,

» Alinan patentlerin heniiz ticarilestirilmemis olmas,

» Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin nispeten yiiksek olmasi,
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» Bazi alanlarda Ogretim uyelerinin asirn ders ve hizmet yiikiiniin arastirma
imkanini azaltmasi,

» Lisansustii egitimde yiiksek nitelikli 6grencilerin kurumumuzu tercih etmesi
oraninin disiik olmasi,

> Sanatsal ve kiltirel etkinlikler ile ilgilenen 6grencilerimiz icin saglanan
desteklerin yetersizligi,

» Sanatsal, kiltiirel ve sportif etkinliklerden her yerleskede &grencilerin esit
imkanlar ile yararlanmamasi,

> Sosyal imkanlarin nispeten kisith olmasi, anaokulu ve kres hizmetlerinin
olmamasi,

» Universite biinyesinde etkin calisan bir halkla iliskiler biriminin bulunmamasi,
» Bilgi islem hizmetlerinde kadro ve teknik alt yapi eksikligi,

» Kitiphane fiziksel imkanlarinin heniiz yeterli seviyeye ulastirlamamis olmasi,
» Kiitiiphanelerdeki kitap sayi ve cesitliliginin kismen az olmasi,

» Engellilerin hayatini kolaylastiran imkanlarin nispeten yetersizligi,

» Ogrencilere sunulan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kismen
yetersiz olmasi,

» Mezunlarla iliskilerin hedeflenen diizeye ulasamamis olmasi,
> Destek personel sayisinin nicelik ve nitelikge yetersizligi,

> Akademik ve idari personel ofislerinin ihtiyag ve talebi karsilamada nispeten
yeteriz olmasi,

» Uluslararasi taninirlik durumunun nispeten yetersiz olmast.

Dis Cevre Analizi

Firsatlar

» Kampdslerimizin is dinyasi ve sivil toplum kuruluslari ile ayni bolgelerde
bulunmasi,

> Yurticiveyurtdistkurumlartarafindan egitim ve arastirma destegi saglanabilmesi,
» Toplumda egitimli ve nitelikli is glictine duyulan ihtiyacin artmas,
> Yiiksekogrenimi hedefleyen 6grenci kitlesinin giderek artmasi,

> Gelisen bilisim sistemlerinin egitim-6gretim, 6lcme degerlendirme alaninda
yeni imkanlar olusturmasi,

» Sosyoekonomik acidan gelismis bir bolgede yer almamiz,

» Farkli disiplinler arasi ortak galismalarin giderek artmast,
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» Girisimcilik ve yenilikcilige verilen Gnemin artmakta olmasi,

> Diger universitelerle birlikte olusturulan akademik sinerji,

» Uluslararasi uyruklu 6grencilerin egitim icin tlkemizi tercih etmesi.
Tehditler

» Cok sayida yeni tniversitenin agilmis olmasi,

» Cevrim ici egitimin mevcut kampts egitimi ile rekabeti,

» Ulke genelinde 6gretim tiyesi ihtiyacinin artmasi,

» Egitimin giderek daha pahali hale gelmesi,

> Arastirmalarda kullanilan degisik sarf malzemelerin tedarikinde gecikmeler ve
zorluklar yasanmasi,

» Arastirmanin giderek daha pahali hale gelmesi,
> Yetismis akademik ve idari personel devir hizinin artma egiliminde olmasi,

» Ekonomik nedenlerle vakif Gniversitelerinden devlet Universitelerine yatay
gegis talebinin artmasi,

> Beyin gogliniin artmasi, tersine beyin goctiniin azalmasi.

2.11. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizinin asamalar degerlendirilerek; Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Paydag Analizi,
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kurum Kiiltiiri Analizi, Fiziki Kaynak Analizi,
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak Analizi, Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yiksekogretim Sektori Analizi bagliklarinda tespitler/sorunlar ve
ihtiyaglar/gelisim alanlari ile ilgili 6neriler Tablo 14'te sunulmustur.
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Tablo 17. Yiiksekdgretim Sektorii Analizi: Tespitler/Sorunlar ve ihtiyaclar/Gelisim Alanlart ile ilgili Oneriler

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan’in genel
degerlendirilmesi yapildiginda
hedeflerin bilyik kisminin
gerceklestirildigi ya da
gergeklestirmek dzere iyilestiriimeye
caligildigi goriilmektedir.

Yayinevi kurulmasi, Kavacik kampiisil tiniversite hastanesi ingaatinin
baglanmasl, kres ve anaokulu agilmasi gibi fiziksel ihtiyaclanmiza
cevap verecek olusumlar gerceklestirilememistir. Kapal ve agik spor
alanlarinin yapimi 2022'de planlanmigtir.

Yayinevi hedefinden fayda zarar degerlendirmesi sonrasinda vaz
gecilmis olup kreg ve anaokulu orta vadede hedeflenmektedir.

Mevzuat Analizi

Ilgili baglik attinda ele alimmigtir

Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili baglik attinda ele alinmigtir

Paydas Analizi

Dis paydas anketleri ve anket
degerlendirmeleri {iniversite
birimlerinin heniiz tamamina
yaylimamig olmakla birlikte bu
konuda yogun calismalar istikrarla
devam etmektedir.

Paydas analizi tamamlandiktan sonra paydas ilikilerinin kanita

dayall sekilde yiiratilmesi gerekmektedir. Paydas algilarinin toplanti
ve anket gibi yontemlerle 6lciilmesi daha sonra elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme calismalarinin yapiimasi gerekmektedir.

Bu kapsamda her dis paydas ¢zelinde, Gnemli ve giiclil paydaslara
oncelik verilerek, dig paydag anketleri diizenli olarak hazirlanacak ve
uygulanacaktir. Paydas gérislerine anketler disinda degisik toplantilar
ve iletisim araclariyla ulagilacaktir.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Hizmet ici egitimin sagladiq fayda
heniiz kontrol edilmemektedir.

Bu kapsamdaki calismalar
baglatilacaktir

Universitemizde personel ihtiyaci/talebi dikkate alinarak hizmet ici
egitimler verilmektedir. Ancak verilen egitimlerin salacigi fayda
kontrol edilmemektedir. Birim ydneticilerine bir anket uygulayarak
egitimlerin amaca hizmet edip etmedigi tespit edilecektir.
Toplumsal katki icin ayrilan insan kaynaklarina yer verilecektir.

Kurum Kiltirdi Analizi

Universitemizde kurum killtiriini
olgimleyecek 6zel bir anket
bulunmamaktadir.

Universitemizde idari ve akademik personele uygulanan anketler
bulunmaktadir. Fakat bu anketler kurum kiiltiirii algisinin dogrudan
Olciimlenebilmesi igin yeterli diizeyde degildir. Bu nedenle “Kurum
Kiltiiri Anketi” uygulanmasi planlanacak, bu kapsamda gelistirme ve
iyilestirme alismalari yapilacaktir.

Kurum kiltiriinin olusturulabilmesi igin paydag analizinin yonetimine
agirlik verilecektir.

Kurum imajini geligtirmek ve marka degjerini artirmaya (uzman
konusmaci katilimlar, patentlerin drtine doniistimi ve Medipol
markasl altinda yayilimi, reklam, dijital medya) yonelik hedefler
eklenecektir.

Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz yesil kampils ve
engelsiz iniversite ozelliklerini
tagimamaktadr.

Yesil kamplis siralamalarinda yer alan bir tiniversite olabilmek icin ve
engelsiz niversite kapsaminda meveut imkanlar gergevesinde gelisme
kaydedebilmek amaciyla calismalara devam edilecektir.

Siirddiriilebilir Kalkinma Amaglari igin diniversitemizde bu kapsamda
kurulan arastirma merkezi catisi altinda ilgili paydaglarla entegre
sekilde caligilacaktir.

Toplumsal katki icin fiziki kaynaklara yer verilecektir.

Yerleskeler icin asagidaki konularda Ulusal ve Uluslararasi Standartlar
ve prosediirler dogrultusunda planlama, uygulama, denetleme
yapilacak ve sirekli gelismeler saglanacaktir:

Atk yonetimi

Emniyet Plan,

Giivenlik Plani,

Tehlikeli Madde Y@netim Plani,

Universite Afet Plani,

Yangin Emniyet Plani,

Cihaz Yonetim Plani,

Teknik Hizmetler Yonetimi

Tesis Yonetimi
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DURUM ANALIZI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYAGLAR/ GELISiM ALANLARI

ASAMALARI

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda
ulusal ve uluslararasl is birligi ve
etkilesimleri gelistirmek icin hedefler
saptanacaktir.

TTO0'nun ve Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanliginin dnerilerinden
yararlanilacak; bilim ve teknoloji retiminde i birligi, dolagim ve
etkilesim potansiyelini artiracak ilave hedefler belirlenecekdir.
Yurt digt is birliklerini ve etkilesimi gelistirecek temsilcilik gibi bir
organizasyonlar hedeflenecektir.

Mali Kaynak Analizi

Mali siirdurlebilirlik ile ilgili
hedeflerimiz belirlenecektir.

Bursluluklar, ulusal ve uluslararasi projelerde, yansmalarda odil

alan dgrenciler igin tercih indirimleri saglanmas, kaynak israfinin
dnlenmesi (SKA ile de ilgili), gelir gider dengesinin yénetilmesine
iliskin ve yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasina iligkin hedefler
olusturulacaktir (uluslararasi siralamalar icin de énemli bir parametre).
AR-GE kapsaminda diniversitede gelir getiren faaliyetlere yer
verilecektir.

Kaynaklarin nereye harcandigi dnemli oldugu igin bu alanlar stratejik
plana yansitilacaktir.

Toplumsal katki, SKA, Ar-Ge igin biitge aynimasi hedeflenecektir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Dijitallesme ve kurumsal yonetigime
iliskin hedefler belirlenecek,
program akreditasyonlar hedefleri
giincellenecek ve kurumsal
akreditasyona yonelik hedef ortaya
konulacaktr.

Uzaktan egitim (acik erigim)
stratejileri ve hedefleri de
belirlenecektir.

Kiiresel felaketlerde egitim-o§retimin
aksamasini Gnlemek ve Ggrenim
ciktilanni garanti altina almak igin
stratejiler eklenecektir.
Akreditasyonun yayginlasmasi,
Hibrit egjitim uygulamalar, egitimde
dijitallegme, ulusal ve uluslararas|
normlarda egitim, mesleki egitim
stajlarinin kalitesinin artinimasi igin
hedefler belirlenecektir.

Ogretim elemanlar ile grencilerin
ortak arastirma kapasitesini artirmak
(proje temelli dgretim, bitirme
tezleri, TTO &grenci proje yazma
egitimleri, TUBITAK 2209 A ve B
lisans projeleri)

Egitim ve uygulama alanlarini ve islevselliklerini artirmak icin hedefler
belirlenecektir (zamandan ve mekéndan bagimsiz egitim, sanal
gerceklik uygulamalar vb.).

Mikro kredilendirme sistemiyle

Yiiksekogretim Sektorii anahtar performans kazanimlari e o R
Rl olusturuimus derslerle meslek yetki Disiplinler arasi mesleki yetkinliklerin ayirt edilmesi ihtiyaci
sertifikalandirmalari
52 STRATEJIK PLAN / 2022-2026




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis kapsaminda istanbul Medipol Universitesi'nin misyon, vizyon ve
temel degerleri gozden gecirilmistir.

3.1. MISYON

istanbul Medipol Universitesi’nin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladigi
kazanimlarla, kalici Gsttnlikler kazanmis, bilim ve teknoloji tretimine odakli,
toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla
istikrarli sekilde is birliklerini stirdtirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve
evrensel bilime katkida bulunmaktir.

3.2. VIZYON

istanbul Medipol Universitesi'nin vizyonu, kaliteli egitim ve 6gretimi, katma
deger olusturan arastirmact anlayisi, yenilikcilik ve girisimcilik ruhu, strdirtlebilir,
strekli gelisime acik dinamizmi ve giliclii kurumsal kiiltiira ile bilime ve topluma
yon veren, bir arastirma Gniversitesi olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER
» Etik Degerlere Bagll

> Muikemmeliyetci

v

Cevreye Duyarli

v

Kalite ve surdurilebilirlik odakl

v

Paydas odakli

v

Ozgiirliikgii

> Hosgorili

> Katilimai

» Yenilikci ve Girisimci

» Sirekli 6grenen ve gelisen

» Toplumsal sorumluluk bilincine sahip

4. FARKLILASMA STRATEJISI

istanbul Medipol Universitesi 3. Stratejik Plan (2022-2026) hazirlik siirecinde
st yonetime akademik faaliyetler analizi yaninda yiiksekogretim sektori analizi
bilgilerini paydaslar, tedarikgiler, rakipler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar
yontuyle degerlendirmesini iceren durum analizi bulgularint sunmustur.

Universitemizin farkllasma stratejisi olusturulurken, stratejik planimiz paydas
analizinde detayli olarak yer aldigi sekli ile Universitemizin kurulusundan itibaren
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tim dis paydaslarla yapilan goriismeler, toplantilar, anketler, calistaylar goz
ontinde bulundurulmustur. Bunun lizerine (st yonetim farkhlasma stratejisine
iliskin perspektifi vermistir. Egilim analizinin amaci, dis gevredeki degisimlerle
uyumlu olarak (niversite igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini
belirleyerek Gniversiteyi bu anlayis cercevesinde yonetmektir. Egilimleri tespit
edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel
(PESTLE) analizden yararlanilmistir (Tablo 12 ve 13).

Strateji Gelistirme Kurulu, ayrintil calismalarin yapilmasi icin Stratejik Planlama
Ekibini gorevlendirmistir. Stratejik Planlama Ekibi mevcut durumu analiz ederek,
rakiplerimizden (st yonetimin perspektifi dogrultusunda farklilasma stratejisini
lst yonetimin onayina sunmustur.

Universitemizin = 2022-2026  Stratejik ~ Plan’'nin  hazirlanmasi  siirecinde;
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak tist yonetim tarafindan
onaylanan farklilasma stratejisi tercihleri asagida belirtilmistir.

» Konum tercihi,
» Basari bolgesi tercihi,
» Deger sunumu tercihi,

» Temel yetkinlik tercihi

4.1. KONUM TERCIHI

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu bir konum tercihi
olusturmaya calismaktadir. Arastirma, girisim ve egitim odaklilik arasinda keskin
bir ayrnm yapmak mimkiin olmamakla birlikte tniversitemiz nitelikli egitim,
arastirma, girisimcilik ve yenilikcilik olmak tizere konumunu belirlemistir. Giderek
artan nitelikli yayinlar, patent, tasarim ve faydali model tescillerinde 6nde
gelen Universiteler arasinda yer almamiz konum tercihimizi desteklemektedir.
Vizyonumuza arastirma Universitesi eklenmesi arastirma-gelistirme odaginin
gelismesine katki saglayacaktir.

Tim egitim ve ogretim programlar ile bilgi ve deger lreten diinyada kabul
gormiis tniversitelerle yarisir hale gelmis bir tiniversite olmanin yaninda, yaptig
arastirmalarla bilgi ve teknoloji tireten, stirekli kendini gelistiren dinamik yapisi ile
saglik basta olmak tlizere yerel, bolgesel ve iilke genelinde topluma katki sunan
Universite olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

4.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

4.2.1. Akredite program ve burslarla egitim basari bolgesi tercihi

Mevcut durumda, kurumumuzdaki egitim programlarindan %30’dan fazlasinin
akredite olmasi, diger programlarin akreditasyon basvurusu veya yakin donemde
basvurma plani Gniversitemiz egitim kalitesinin istikrarla ylkselmesine imkan
saglamaktadir.
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Akredite edilmis programlar arasinda devlet ve vakif Universiteleri arasinda
st siralarda yer almakla bu yoniimiizii basari bolgelerimizden biri olarak
tanimlamaktayiz. Basarimizi artirarak devam ettirmeye calisan bir tiniversite olarak
egitim birimlerinde akredite program sayisinin plan bitis tarihi olan 2026 sonunda
ylizde 50'den daha fazla akredite olmus program hedefini belirledik.

Ogrencilere saglanan burs imkanlarindan baska, 6grencilere yurt disi egitim/staj
imkanlarr saglaniyor olmasi ustelik yurt digi staja gidenlere mali acidan destek
verilmesi (2021:4.388.545 TL) nitelikli egitim acisindan tercih edilme firsati
saglamaktadir.

Kurumumuz tarafindan gelistirilmis olan MEBIS yonetim sistemi ile 6grenci ve
Ogretim Uyesi tarafindan egitim-6gretim faaliyetlerinin takip ediliyor olmasi
egitimde takip ve basar imkani vermektedir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerine bitincil bakis acisiyla yaklasan bir Gniversite
olarak lisansisti egitim programlarinda da egitim-6gretimin kalitesini artirmaya
yonelik altyapi, cagin gereklerine uygun egitim-6gretim materyalleri kullanilmasi
konusunda gelismeler istikrarla devam etmektedir.

Egitim Ogretim ve arastirmayi desteklemek tizere 37 veri tabanina aboneligimiz
mevcuttur.

4.2.2. Nitelikli insan giicii basari bolgesi

Tip fakiltesi ve diger saglik alani programlari ile mithendislik, tasarim, hukuk alani
egitimi basta olmak tizere diger egitim programlarinda kullanilan teknoloji ve
sunulan firsatlarla tercih edilen kurum olmakla birlikte, cok daha 6nemli bir husus
egitim ve arastirma alaninda nitelikli insan giictine sahip olmamiz tniversitemizin
gticlii ve basaril yonlerindendir.

Tip/Saglk alanindaiyi olan, niteliklive 6zellikliis Greten akademik personele sahip
olansaglikkurumlarimizdakalp damarcerrahisinde, plastik ve rekonstriiktif cerrahi,
onkoloji, organ transplantasyonu gibi ozellikli islemler gerektiren branslarda
tanimirhgr ytiksek, diinya capinda isim yapmis, saglik turizmi ile uluslararasi hizmet
verebilen insan glicline sahibiz. Mithendislik alaninda 5G teknolojisi alaninda
yaygin etki yapan calismalara sahip, tlkemizin patent, faydali model ve tasarim
kapsaminda en fazla bas vuru ve tescile sahip basta gelen tniversiteler arasinda
olmamiz, bu baglamda buyuk biitceli projelerle birlikte uluslararasi alanda
ileri Mikroskopi Laboratuvari, Beslenme ve Metabolizma Laboratuvari, Hiicre
Kiilttr Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Elektrofizyoloji Davranis
Laboratuvari gibi multidisipliner calismalara imkan veren SABITA Enstitiisii'nde
bilimsel danismanlik veren 6gretim tyelerimizin mevcudiyeti arastirma ve egitim
alanindaki yetkinligimizi artirmaktadir.

Sadece Ogretim liyesi/elemani agisindan degil nitelikli 6grenci tarafindan tercih
edilen bir tiniversite oldugumuz da tiim kamuoyunca bilinmektedir. Son 10 yildir
oldugu gibi 2021 yilinda da Yiiksek Ogretim Sinavi (YKS)'nda derece yapmis
ogrenciler tiniversitemizi tercih etmislerdir.
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4.2.3. Saglik hizmetleri basari bolgesi tercihi

istanbul Medipol Universitesi, SUAM'lar ve afiliye olan Bagcilar Medipol
Mega Universitesi Hastanesi ile saglk alaninda yonelimini 6nceliklendirmis ve
konumunu kuvvetlendirecek bir bicimde ulusal ve uluslararasi saglik sektoriinde
s6z sahibi olmayi hedeflemis ve farklihigini ortaya koymustur. Bir diinya kenti
olan istanbul'da saglik turizminde son derece aktif rol oynayan saglik kurumlarini
biinyesinde bulunduran bir tiniversite olarak, 6zellikle kalp damar cerrahisi, plastik
ve rekonstriiktif cerrahi, onkoloji, organ transplantasyonu, tiip bebek initesi,
Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) gibi belli branslarda diinyada énemli
basarilar gostermektedir. Ayrica yine afiliasyon (ortak protokol) kapsaminda
Medipol Mega Universitesi Hastanesi biinyesinde bulunan ve tilkemizdeki sadece
birkac merkezden birisi olan “Havacilik Tip Merkezi” bulunmaktadir.

4.3. DEGER SUNUMU TERCIHi

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerini esas, yerel, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi dinamikleri dikkate alarak belirlemis oldugu konumu ve basar
bolgelerine uygun hareket etmek maksadiyla hizmet sunum seti niteligindeki
“deger sunumu tercihini” Tablo 18'de yer alan olciitler tizerinden olusturmustur:

Tablo 18. Deger Sunum Tercih Olgiitleri
TERGIHLER / FAKTORLER | mAT | TR | YENLKWAP
Sosyal imkanlar x*
Program gegitlilii x
Egitim yontemleri gesitliligi

Dijitallesme

Olcme-Degerlendirme yontemleri

AL AL A1 AL

Destekler (burs, tesvik sistemleri...)

Kurumsal kimlik, markalasma

Yayin

Proje

Ticarilesen patent sayisi
Aidiyet
Uluslarasa ilikiler

Kurumsal yonetisim

Fiziki imkanlar

Sosyal sorumluluk projeleri

BM Siirdiriilebilir Kalkinma amaglarina yénelik faaliyetler

AL AL AL A AL AL AL AL 2L 2L 20 20 A1 J

Akreditasyon calismalari
Maliyet $
Lisansiistii egitim kontenjan
Nitelikli akademik kadro
Sirdiriilebilir bagar

» B =
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4.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI BOLGESI

Universitemiz her ne kadar Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
ihtisaslasmast Projesi kapsaminda ve Arastirma Universiteleri kapsaminda heniiz
yer almiyor olsa da basta tip/saglk alani olmak tzere mthendislik, mimarlk/
tasarim, hukuk alanlarinda egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmetyonleriyle
yetkinligini ortaya koymaya calismaktadir. Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim
politikalari dogrultusunda nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermeye yonelik
olarak gelistirdigimiz modeller temel yetkinlik tercihimize 1sik tutmaktadir. Bu
kapsamda kurulusumuzdan itibaren egitim 6gretim siireclerinin niteligini artirmak
amaciyla calismalar yuritilmektedir. Universitemizde lisans programlarimizin
%30'dan fazlasinin biri akredite olmus, tiniversitemiz 6z kaynaklar ile gelistirilen
MEBIS Ogrenme Yénetim Sistemi hayata gecirilmis ve icerik olarak daha da aktif
hale getirilmektedir.

Su ana kadar 25 bolimiin akredite olmasiyla ve tim akademik birimlerde
egitimde yeterlige dayali egitim sistemi kurulmasini saglamak amaciyla yirttiilen
caligmalar Universitemizin egitim alanindaki temel yetkinlik tercihimizin ana
fikrini olusturmaktadir. Bu kapsamda 2022-2026 dénemini kapsayan yeni Stratejik
Plan doneminde 6grenme yonetim sisteminin islevselliginin artirilmasi, uzaktan
egitiminin glclendirilmesi ve yeterlik temelli egitim alaninda yetkinlesme,
Universitemizin egitim odakli temel yetkinlik tercihi olacaktir.

Ayrica vizyonumuza arastirma Universitesi olma hedefini ekleyerek, var olan gticli
arastirma yapilarini kurulmasi planlanan TEKMER ve Teknopark ile desteklememiz
durumunda arastirma temel yetkinliginde de giicli olan yoniimizii daha da
gliclendirecegiz.

5. STRATEJI GELISTIRME
5.1. STRATEJIK AMACLAR
Stratejik Amac 1:

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler cercevesinde, bilimsel faaliyetler ile
katma deger saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak,
transfer etmek

Stratejik Amac 2:

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak; kalite, verimlilik
ve memnuniyeti artirmak

Stratejik Amac 3:

Egitim, Ogretim, arastirma, proje, taninirlik kapsaminda uluslararasilasma duizeyini
ylkseltmek
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Stratejik Amac 4:

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir
anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak

Stratejik Amac 5:

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi guiclendirerek
Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, (iniversite
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma universiteleri arasina
girmek

5.2. HEDEFLER
STRATEJIK AMAC T

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile
Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek,

Hedef 1.1. Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak
Hedef1.2. Universitenin Ar-Ge calismalari, teknoloji ve yenilik Giretimini artirmak

Hedef1.3. Bilim ve teknoloji tiretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini
artirmak ve topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Hedef 1.4. Bilim, teknoloji ve yenilik tretimini kolaylastirmak icin kurumsal
altyapiyi gelistirmek

STRATEJIK AMAC 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak, kalite, verimlilik,
strdurdlebilirlik ve memnuniyeti artirmak

Hedef 2.1 Ogretim elemanlarinin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak
Hedef 2.2. Egitimde 6grenci merkezliligi, kalite ve verimliligi artirmak
Hedef2.3. Ogretim elemanlari ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak
Hedef 2.4. Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.5. Lisans ve Lisansistii programlara nitelikli 6grencilerin kabuliinG
saglamak

Hedef 2.6. Egitim ve uygulama alanlarini ve islevselliklerini artirmak

STRATEJIK AMAC 3

Egitim, Ogretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini
ylkseltmek

Hedef 3.1. Egitim-Ogretim alaninda uluslararasilasma diizeyini artirmak

Hedef 3.2. Arastirma kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

58 STRATEJIK PLAN / 2022-2026



STRATEJIK AMAC 4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir
anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak.

Hedef 4.1. Kiltiirel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve
yuriitmek

Hedef 4.2. Toplumun yetkinlik diizeyinin artirlmasinda rol almak

Hedef 4.3. Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saghk
turizmine katki saglamak

STRATEJIK AMAC 5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi giiclendirerek
Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, tniversite
siralamalarinda istikrarla yikselmek ve Glkemiz arastirma tniversiteleri arasina
girmek

Hedef 5.1. Kurum imajini gelistirmek, kurumsal kimligi gliclendirme ve marka
degerini artirmak

Hedef 5.2. Degisik Gniversite ve alan siralamalarinda daha st siralara yiikselmek

Hedef 5.3. Kurumda biitiinlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kiltariini
yaymak

Hedef 5.4. Genis, ulagilabilir, stirdiiriilebilir, cevreye saygil modern bir yerleskede
yer almak

Hedef 5.5. Kurum kimligini ve kiiltiriini gelistirmek, birimler arasi is birligini
artirmak

Hedef 5.6. Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin
gelistirilip gliclendirilmesini saglamak

5.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Plan 2022-2026 dénemi icin belirlenen temel performans gostergeleri
Tablo 19'da sunulmustur.
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Tablo 19. Temel Performans Gostergeleri

B;i'i‘:?i'g Stratejik Plan Dénemi

Temel Performans Gostergeleri (TPG) (20921) Sonu Hedeflenen
Deger (2026)

TPG 1. “Web of Science” ve “Scopus” (+WOS harici) tarafindan
taranan dergilerdeki yayin sayisi (Q kategorisi kapsaminda) 365/46 600/90
TPG2. “Web of Science” tarafindan taranan dergilerde Q1 (ilk %25) 21 33
yayin saysi orani
TPG 3. Agik erisim kapsamindaki uluslararasi yayin (“Web of Science”
ve “Scopus) sayisi (makale, derleme, “proceding” makale) 194/281 3007400
TPG 4. Ogretim liyesi basina diisen uluslararasi yayin sayisi 054 1.00
(“Web of Science” ve “Scopus” (+WOS harici) ) ! ’
TPG 5. Ulusal dis kaynaklardan (TUBITAK, TUSEB, ISTKA vd.) alinan 112 150
proje sayisi
TPG 6. Ulusal arastirma projelerinden (TUBITAK, TUSEB, ISTKA vd.) .
elde edilen fon tutari (TL) 25800 EUMilvon
PPG 7. Uluslararasi arastirma projesi (Ufuk Avrupa, ERA, AB) sayisi 1 30
TPG 8. Uluslararasi arastirma projelerinden elde edilen fon tutari (TL) 1.577.800 58 Milyon
TPG 9. Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam 6grenci gelirine orani (%) 7,33 10,68
TPG 10. Ogretim elemani firma sayisi 7 50
TPG 11. PG.1.4.3. Ogrenci/mezun firma sayisi 1 30
TPG 12. Akredite ve yeniden akredite edilmig program sayisi 23 45
(ilgili yila gore toplam)
TPG 13. Ogrenci sayis iginde doktora égrenci sayisi orani 0,02 0,06
TPG 14. Uluslararasi uyruklu dgrenci sayisi orani %11 %25
TPG 15. Mezun takip sistemiyle izlenen mezun orani B o .
(ulusal/ uluslararasi) % 81/0lgiiimedi L
TPG 16. Mezunlarin ise girme orani (12 ve 18. ayda) % 60/65 70/75

5.4. HEDEF KARTLARI

Stratejik Plan 2022-2026 doénemi icin belirlenen hedeflerle performans
gostergeleri hedef kartlarinda sunulmustur.
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Hedef Kart 1.1.

Gadin gereksinimleri ve ulusal dncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini
artirmakis birlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak
Hedefe | Baslangi

Performans gdstergeleri Etkisi Degeri
2021

izZleme | Raporlama
Sikhig Sikhig

PG 1.1.1. “Web of Science” tarafindan
taranan dergilerdeki yayin sayisi (Q 15 365 400 40 500 550 600 1yl 1yl
kategorisi kapsaminda)

PG 1.1.2. “Scopus” (+WOS harici)
tarafindan taranan dergilerdeki yayin 15 46 50 65 75 80 90 1yl 1yl
sayisi (Q kategorisi kapsaminda)

PG. 1.1.3. “Web of Science” tarafindan
taranan dergilerde Q1 (ilk %25) yayin 10 21 23 26 28 30 33 1yl 1yl
sayisl

PG.1.1.4. Agik erisim kapsamindaki
uluslararasi yayin “Web of Science”
sayisi (makale, derleme, “proceding”
makale)

5 194 210 240 260 280 300 iyl iyl

PG.1.1.5. Agik erisim kapsamindaki
uluslararasi yayin “Scopus” says| 5 281 300 320 350 380 400 1yl 1yl
(makale, derleme, “proceeding” makale)

PG.1.1.6. TR Dizin tarafindan taranan

ulusal hakemli dergilerde yayin sayisi 8 au wn G 220 o o0 gt !

PG.1.1.7. Oretim iiyesi bagina dilsen
uluslararasi yayin sayisi (“Web of 10 0,54 06 0,7 08 0.90 1 1yl 1yl
Science” ve “Scopus” (+WOS harici)

PG.1.1.8. Oretim iyesi bagina diigen

ulusal yayin sayss (“TR Dizin”) 5 0,53 0,55 06 0,65 07 0,75 1yl 1yl
PG.1.1.9. Son bes yildaki yayinlara (“Web

of Science’) son yida yapian atf sayis 20 5.163 5500 | 6.000 | 6.600 & 7.500 | 8.500 1yl 1yl
PG.1.1.10. Medipol Universitesince

diizenlenen bilimsel etkinlik (kongre, 10 10 40 80 100 120 140 6ay 1yl

sempozyum, seminer, forum, galistan,
vb.) sayisi

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, Kiitiiphane ve

Sl i ) Dokiimantasyon Daire Bagkanlii
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Hedef Kart 1.1.

Performans gdstergeleri

Is birligi yapilacak birim(ler)

Gadin gereksinimleri ve ulusal dncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini
artirmakis birlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Hedefe | Baslangi ;
Eikisi Degeri lzleme | Raporlama

% 2021 Sikhigi Sikhigi

Akademik Birimler, TTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAR Saglik Killtir ve Spor Daire Bagkanligi

Riskler

-Ekonomik zorluklar nedeniyle arastirmaya ayrilan kaynaklarda sorunlar yasanmasi

-Uluslararasi dergilerde makale yayinlanma siresinin talep fazlalig nedeniyle uzun siire almasi

-Her birimde nitelikli aragtirmaci eksikligi

-Ders yiikiiniin ve akademik danismanhigin aragtirmaya aynilan zamani ve dretkenlii azaltmasi

-Etki degeri distik dergilerde yayin yapmanin kolaylik ve kisa siire imkani nedeniyle tercih edilmesi,

Stratejiler

- Doktora siirecinde tezlerin yayina donistiirdimesi stirecinin yiksek lisans icin de uygulanmasi

- Sadece aragtirmaya ynelen dgretim elemani sayisinin artinimasi

-Acik erisimli ve diger dergilerde yapilan yayinlar igin verilen tesviklerin ozellikle yiksek nitelikli dergiler
kapsaminda artiriimasi

-Atama ve yiikseltme olciitlerinin yiriirlige konmas

Tespitler

-Yayin tegvik sisteminin giincellenerek uygulamaya devam edilmesi

- Bazi alanlarda diigiik nitelikli yaymlarin akademik atama yiikseftme sireci icin tercih edilmesi
- Ders yiikii nedeniyle aragtirma ve yayin silreclerine yeterli zaman kalmamasi

- Yardimel eleman eksikligi

~Niteligi diistik yaym oranin nispeten yiiksek olmasi

-Atama ve yiikseltme 6lciitlerinin heniiz uygulamaya girmemis olmasi

Itiyaglar

-Oigretim eleman sayisinin artinlarak arastirmaya zaman ayiracak is yiikii imkani saglanmas|

-Sadece arastirma alaninda galisan &gretim elemani sayisinin artirimasi

-Tercihen ilk %1-10 olmak Gizere Q1 kategorisi uluslararasi yayin sayisinin artirimasi

-Doktora sonrasi aragtirmac sayisinin artinimas

-Istatistik, yabanci dil destegi sisteminin giiclendirilmesi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

71.339.207,74%
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Hedef Kart 1.2.

Gagjin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak,
is hirlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Universitenin Ar-Ge galismalan, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

Hedefe | Baslangig ;
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri Isz::""lf ““gl‘;'l'ﬁ:““
% | 202 0 0

PG. 1.2.1. Patent (ulusal,
uluslararasi) tescili icin 10 145 150 170 190 210 230 6ay 1yl
yapilan basvuru sayis

PG.1.2.2. Tescil edilen fikri

milkiyet (ulusal, uluslararasi
patent, fydll mode, 10 8 90 100 115 135 155 1yl 1yl

tasarim, vb.) belge sayisi

PG.1.2.3 Ticarilegen patent 10 0 1 5 10 15 %

says 1yl 1yl

PG.1.2.4. Universite-sanayi is 5 0 0 0 1 9 3

birliki patent belge sayisi 1yl 1yl

PG.1.2.5. Ulusal dis
kaynaklardan (TUBITAK, 10 12
TUSEB, ISTKA vd.) alinan
proje sayisi

115 120 130 140 150 6ay 1yl

PG.1.2.6. Ulusal arastirma
projelerinden elde edilen fon 5 | 14725.800 15.000.000 | 30.000.000 | 35.000.000 | 40.000.000 | 45.000.000 | 1y 1yl
tutan (TL)

PG.1.2.7. Uluslararasi
aragtirma projesi (Ufuk 5 1 10 15 20 25 30 6ay 1yl
Avrupa, ERA, AB) sayisi

PG.1.2.8. Uluslararasi
aragtirma projelerinden elde 5 1.577.800 | 21.000.000 | 29.000.000 | 38.000.000 | 49.000.000 | 58.000.000 6ay 1yl
edilen fon tutari (TL)

PG.1.2.9. BAP tarafindan

desteklenen proje saytsi e 2 “ 60 m 9 120 6ay Ty

PG.1.2.10. BAP tarafindan

destekenen proe tutan (TL) 5 538.865 | 1.100.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 2.800.000 | 3.500.000 6ay 1yl

PG1.2.11. TOBITAK 2244
Sanayi Doktora Programi 5 5 5 10 20 20 40 6ay 1yl
6grenci sayrs!

PG1.2.12. TUBITAK 1004
CRNIATE | g 0 0 1.000000 1500000 | 2.000000 | 2500000  6ay | Ay

kapsaminda alinan fon
tutar (TL)

PG.1.2.13. Gelistirilen

yeniliki driin sayisi 2 t y i & a & Bay gl
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Hedef Kart 1.2.

Gagjin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak,
is hirlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Universitenin Ar-Ge galismalan, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

Hedefe | Baslangig ;

Performans gdstergeleri Etkisi Degeri Isz::""lf ““g:;’l'ﬁ:““

% | 2021 v v
PG.1.2.14.AR-GE'yve
harcanan biitgenin toplam 10 733 8,00 8,53 92 10,06 10,68 1yl 1yl
grenci gelirine orani (%)
PG.1.2.15. Universite
birimlerinde calisan doktora 5 6 10 14 20 24 30 1yl 1yl
sonrasl arastirmaci saysi

Sorumlu birim(ler)

Strateji Geligtirme Daire Bagkanli, TTO, SABITA, BAP Idari ve Mali Igler Daire Bagkanlidi, Insan Kaynaklari ve Planlama
Daire Bagkanligi

Is birlii yapilacak birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Enstitiler, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, TUBITAK, ISTKA

Riskler

- Uluslararas! proje yapacak 6retim elemanlarinin azid, yeterl bir ekiplesme asamasina heniiz gelinememis olmasi

- Uluslararas iliskilerde siireklilik ve sirdirilebilirlik sorunu

-Ar_Ge hiltgesinin ekonomik zorluklar ortaminda kismen yetersiz kalmasi

-Patent, faydall model, tasarim vb. maliyetlerinin yiksek olmasl

- Dis kaynak imkanlarinda artan talebi kargilayamayan kisithiliklar

Stratejiler

- Uluslararas! uyruklu doktora sonrasi arastirmact istihdami

- Uluslararasi proje yapma konusunda tecriibeli gretim elemanlarinin kadroya alinmasi

- Oigretim elemanlarinin yurt disi iniversitelerle irtibatlarnin giiclendiriimesi

- BAP kaynaklarinin artinimas

- Ozellikle sosyal bilim alanlarindakiler olmak iizere akademisyenlerin dis kaynakli projeler konusunda farkindaliklarnin
artinimas!

- Patent, faydali model, tasarim kapsamindaki tesviklerin artirimasi

- AB projelerine yonelik egitimlerin ve proje hazirlik destek siirecinin artirimasi

Tespitler

-Yurt digi Karsilikl iligkilerde ve proje bagvurularinda heniz yeterli seviyeye ulasamamis olma

- Aragtirma projeleri mevzuatinin akademik personel tarafindan karmasik ve ayrintili bulunmasi

- Oigretim elemanlannin ders yiikiiniin proje ile stikrarla ugrasmasina engel olmas!

- Dis kaynakli proje hazirlama konusunda motivasyon eksikligi

Intiyaglar

- Doktora sonras! arastirmact istihdaminin artirimasi

- Proje hazirlama konusundaki bilgilendirme, tesvik ve dider desteklerle farkindaligin artinimasi

- Universitede odaklanilan aragtirma alanlarinda dier disiplinierle ortak calismalarin artirimas

- Yer alinan uluslararasi proje sayisinin artirimasi

- Temel bilim aragtrmalarinin farkir disiplinlerde artinimas!

-“Translasyonel” aragtirmalarda gelisim saglanmasi

- Alinan patentlerin ticarilestirilmesinin saglanmas

Tahmini maliyet
(2022-2026)

315.574.570,13 &
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Hedef Kart 1.3.

Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak,
ig birlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Bilim ve teknoloji iiretiminde is birligi, dolagim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve topluma, kamuya ve sanayiye
transferini saglamak

Hedefe | Baslangig
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri
% 2021

izieme | Raporlama
Siklig Sikligi

PG.1.3.1. Universite-sanayi,
Giniversite-kamu is birligi

ile yapilan Ar-Ge ve yenilik
projelerinin sayisi

2 2 30 50 60 70 80 1yl 1yl

PG.1.3.2.0niversite-sanayi,
{iniversite-kamu ig birligi
ile yapilan Ar-Ge ve yenilik %
projelerine verilen akademik
danismanliklardan alinan fon
tutar (TL)

1.700.000 | 3.000.000 | 10.000.000 | 15.000.000 | 20.000.000 | 25.000.000 | 1yil 1yl

PG.1.3.3. Universitenin
kamu ve sanayi is birligi
ile yaptidi Ar-Ge ve yenilik 25 25 29 70 90 100 110 6ay 1yl
projelerine verilen akademik
danigmanlik sayis!

PG.1.3.4. Universitenin
kamu ve sanayi is birligi
ile yaptidi Ar-Ge ve yenilik %

rojelrine verien akademik 8.000.000 | 20.000.000 | 50.000.000 | 70.000.000 | 90.000.000 | 120.000.000  6ay 1yl
danigmanliklardan elde edilen

fon tutan (TL)

Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, TTO

Isbirligi yapilacak birim(ler) | Akademik Birimler, Enstitiler, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, BAP SABITA

-Yogun ders yikiindn aragtirma ve projelerle ugrasi zorlastirmasi

Riskler -Sanayinin Ar-Ge projelerinde akademik danismanlid tercih etmemesi

-Sanayinin Ar-Ge projelerine bagvuruyu bir zaman kaybi gibi gdrmesi

-Ogiretim elemanlarinin yurt dig! iniversitelerle irtibatlannin giiclendirilmesi
-Sanayi ile ortak calismalarin kurulacak TEKMER ve TEKNOPARK ile daha da gelistirilmesi
~Universite ve sanayi kurulular arasindaki etkilesimin artinimasi

~Universitelerin hibe destekii Ar-Ge projelerinde yer almasinin saglanmas! (ortak veya istirakgi zorunlulugu etiriimesi veya
bu sekildeki is birliklerine art puan verilmesi)

- Oretim elemanlaninin ders ykiiniin proje ile stikrarla ugragmasina engel olmas!

Stratejiler

Tespitler -Sanay kuruluglanmin projelerinde Universite kanal izerinden akademisyenler le Galigabileceklerini bilmemesi

~TUBITAK ve KOSGEB gibi hibe veren kuruluglar, bagvuru aldiklan programlarda sanayinin Universite le is birligi
yapabilecegini vurgulamamasi

-Sanayii ile daha etkin ve verimli ig birliklerinin kurulmasi

Ihtiyaglar
-Uluslararasi iligkilerin cok yonlii olarak gelistirilmesi, giiclendirilmesi

Tahmini maliyet

(2022-20%6) 56.337.771,00¢
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Hedef Kart 1.4.

Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler gergevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak,
is birlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini kolaylagtirmak icin kurumsal altyapiy1 gelistirmek

Hedefe | Baslangig ;

Performans gdstergeleri Etkisi Degeri Isz:zlrlml R"’gl‘ﬁlﬂ?‘a

% 2021 0 I
PG. 1.4.1. Akademik personel
digindaki tam zamanli egde- 20 15 20 25 30 35 40 6ay 1yl
Qer Ar-Ge personeli sayisi
PG.1.4.2.05retim elemani /
fimasais 20 7 13 20 30 40 50 6ay 1yl
PG.1.4.3. Orenci/mezun
fimasas 10 1 4 10 15 20 25 6ay 1yl
PG.1.4.4. Ogretim yesi/
sanayi ortakli sirket sayisi L o L i 2 & ¢ bay gt
PG.1.45. Universite biinye- 15 Kurulma Kurulma/
sinde TEKMER kurulmasi yil Tamamlama
PG.1.4.6. Universite
biinyesinde TEKNOPARK 2 K””fl'lma T:#Imf{]a
kurulmasi y
Sorumlu birim(ler) Strateji Geligtirme Daire Bagkaniig, TTO

Is birligi yapilacak birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Enstitiler, SABITA, BAP Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark Istanbul AS, Sanayi
kuruluglar

Riskler

-TEKMER ve TEKNOPARK kurulus siirecinde aksama yaganmasi

-Teknolojik alt yapi kurulug maliyetlerinin yikselmesi

-Girisimeilik ve yenilikgilik kapsaminda rekabetin giderek artiyor olmasi

Stratejiler

~Universite-sanayi is birliginin ve projelerinin tesvik edilmesi

-Sanayi ile is birligini gelistirecek ortak calismalar yapiimasi

-Sanayide Gncelikli ihtiyag olan insan kaynagi kapsaminda nitelikli ara eleman yetistirilmesi

Tespitler

~Universite-sanayi is birliginin hedeflenen diizeyde olmamas

-Universite sanayi is birligine katihm ve katki saglayacak tecriibeye sahip dgretim elemaninin sayica yetersiz olusu

Itiyaglar

-TEKMER kurulugu icin uygun bir ekip olugturuimas!

-TEKNOPARK Kurulugu igin uygun bir ekip olugturulmasi

-Otiretim elemanlar, 6grenciler ve mezunlarin firma kurmalarini destekleyici diizenlemeler yapiimasi

Tahmini maliyet (2022-2026)

21.305.000,00
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Hedef Kart 2.1.

Performans gdstergeleri

PG.2.1.1.0grenme ve Ogretmeyi
Geligtirme, Olgme Degerlendirme
Merkezi Kurulmasi

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve

memnuniyeti artirmak

Ogretim elemanlannin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Hedefe
Etkisi
l‘,/l.)

Baslangig
Degeri
2021

Kurulma
yili

izleme
Sikhii

Raporlama

Sikhi

Kurulma/

Tamamlama

PG.2.1.2. Akademik kadroya yeni
atanan dgretim elemanlarina yénelik
uyum egitimi orani

Olgilmedi | 30 40 60 80 90

6ay

1yl

PG. 2.1.3. “Egitici Egitimi” alan
0Ogretim elemani sayisi

19 54 100 200 300 400

6ay

1yil

PG.2.1.4. Akademik tegvik
kapsaminda saglanan maddi
destek (TL)

20 | 1.900.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 6.000.000

6ay

1yl

PG.2.1.5. Ulusal ve uluslararasi
kongre ve sempozyumlar igin
saglanan madi destek (TL)

20 85.589 | 250.000 | 300.000 | 400.000 | 500.000 | 600.000

6ay

1yl

PG.2.1.6.Akademik personeldeki
kurumsal aidiyet duygusu orani %

764 8 80 83 86 90

6ay

1yl

PG.2.1.7.Slrddrdlebilir kalkinma
hedefleri kapsaminda yapilan faaliyet
saylsi

90 120 150 200 250 300

6ay

1yl

PG.2.1.8.Siirdiriilebilir kalkinma
hedefleri kapsaminda yapilan
faaliyetlerin kanitlarindan “THE impact
ranking” icin kullanilan sayis!

10 H 61 90 120 180 200

6ay

il

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkaniig, SEM, Kitiiphane, SURKAM, Kalite-Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi,

Yayin Tesvik Komisyonu, SKS, 0GDEM

Is birlgi yapilacak hirim(ler)

Tiim akademik birimler, diger idari birimler

Riskler

-Ekonomik sorunlarda belirsizlikler ve artma egilimindeki d6viz kuru

-Yogun ders yikiinin egitici eitimi ve uyum egitimine zaman birakmamas!

-Oryantasyon egjitimini yeni baglayan dretim elemanlari icin zorunlu hale getirme

-Egitici egitimi gerekliligini atama yilkseltme dlciitleri arasina dahil etme

Stratejiler

-SKS ve diger birimlerde yapilan degisik toplanti ve faaliyetleri SKA gercevesinde etiketleme

-Kurumsal aidiyeti artiracak kres vd. talepleri bu stratejik donemde kargilama

-Idari ve akademik personelin kres vd. yapisal taleplerinin heniiz kargilanmamig olmasi

-Uyum egitimi ve egitici egitimi icin entegre bir planiamanin heniiz gerceklesmemis olmasi

Tespitler

-Kongre, sempozyum desteklerinin intiyact karsilamakian uzak olmasi

-Artan ddviz kurulaninin agik erisim destegini yetersiz duruma getirmesi

-Kreg ve diger sosyal ihtiyaglarin kargilanmas|

Intiyaglar

-Acik erisim ve kongre/sempozyum destegi icin daha fazla mali kaynak

Tahmini maliyet
(2022-2026)

11.588.396,83 ¢
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Hedef Kart 2.2.

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdilriilebilirlik ve memnuniyeti
artirmak

Egitimde dgrenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Hedefe | Baslangig

. . - o izleme | Raporlama
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri SIKIgI Ikl

% 2021

PG.2.2.1. Ogrencilerin MEBIS
anket uygulamasina katilim 5 3.800 4,000 4500 4800 5,000 5.500 6ay 6ay
saylsi

PG.2.2.2. Orencilerin MEBIS
anket uygulamasindaki 5 78 80 8 85 87 N 6ay 6ay
memnuniyet orani %

PG.2.2.3. Anket yoluyla
Glcilen dgrenci genel 5 79,62 81 8 84 85 86 1yl 1yl
memnuniyeti orani %

PG.2.2.4. Anket yoluyla
Glcilen dgrenci kurumsal 5 92,25 93 94 9% 9% 9% 1yl 1yl
aidiyet orani

PG.2.2.5.Psikolojik danisma
ve rehberlik hizmetleri ile ilgili 5 755 i 79 82 85 88 6ay 6ay
Ogrenci memnuniyeti orani %

PG.2.2.6. Program yeterliligi
ile iligkilendirilmis derslerin 5 051 06 07 085 09 09 6ay 6ay
orani

PG.2.2.7. Kadrolu 6gretim
{iyesi bagina diisen dgrenci 5 50 529 49 45 43 40 1yl 1yl
sayls|

PG.2.2.8. Kadrolu dgretim
elemani bagina diisen 5 29 308 28 26 25 23 1yl 1yl
dgrenci sayisi

PG.2.2.9.Idari personel

basina disen dgrencisayssi | 0 16 15 14 13 13 13 1yl 1yl
PG.2.2.10. Akademik

danigmanlik alan 6grenci

sayisinin toplam Ggrenci 5 0,83 0,84 0,85 0,86 0,87 0,88 6ay 1yl
sayisina orani

PG.2.2.11. Akademik
danigmanliktan genel 5 64 65 68 70 72 75 1yl 1yl
memnuniyet orani %

PG.2.2.12. Akredite ve

yeniden akredite edilmig
program sayisi (ilgili yila gore 2 2 & 28 2 3 & It Iyt

toplam)
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Hedef Kart 2.2.

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdilriilebilirlik ve memnuniyeti
artirmak

Egitimde dgrenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak
Hedefe | Baslangig

Performans gdstergeleri Etkisi Degeri
% 2021

izleme | Raporlama
Siklig Sikligi

PG.2.2.13 Kariyer Merkezi
calismalan kapsaminda

irencilere yonelik 5 115 160 170 180 200 220 6ay 1yl
gerceklestirilen faaliyet sayis!
PG.2.2.14 Kariyer Merkezi
calismalar kapsaminda .
dgrencilere yonelik 5 Olglilmedi 90 90 2 9% % 6ay 1yl
gerceklestirilen faaliyetler icin
0Ogrenci memnuniyet orani
PG.2.2.15.Kariyer Merkezi
calismalan kapsaminda 27

mezuniara yonelik 5 30 40 45 50 55 6ay 1yl
gerceklestirilen faaliyet sayis!

PG.2.2.16 Kariyer Merkezi
calismalan kapsaminda .
mezunlara yonelik 5 Olglilmedi 90 91 92 93 9% 6ay 1yl
gerceklestirilen faaliyetler icin
mezun memnuniyet orani

PG.2.2.17. Mezun takip
sistemiyle izlenen mezun 5 31 33 35 37 39 40 6ay 1yl
orani (ulusal) %

PG.2.2.18. Mezun takip .
sistemiyle izlenen mezun 5 Olgilmedi 10 22 23 24 25 6ay 1yl
orani (uluslararast) %

PG.2.2.19. Mezunlarin ige

girme orani (12. ayda) % e 6D 62 66 68 69 70 Bay 1yl
PG.2.2.20. Mezunlarin ise

girme orani (18. ayda) % > 65 67 69 m 3 7 6ay 1y
Sorumlu birim(ler) Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS, Orenci isleri Dairesi Bagkanligl, insan Kaynaklan Dairesi Baskanii, Kariyer Merkezi

Is birligi yapilacak birim(ler) | Akademik birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

-Yeterli gretim elemani greviendirilemeyisinin akademik danismanligi olumsuz etkilemesi

~Ogiretim elemaninin nispeten dilsiik kalmasinin egitim Kalitesini etkilemesi
Riskler

-Yeterli sayida PDR cinin gdreviendirilemeyisi

-Akreditasyon maliyetinin giderek artmasi
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Hedef Kart 2.2.

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiirilebilirlik ve memnuniyeti
artirmak

Egitimde dgrenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Hedefe | Baslangig
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri

izieme | Raporlama
% 2021 Sikiigr Sikhigi

-Memnuniyet anketlerinde etkin geri bildirim ve diisiik memnuniyet konularinda diizeltici dnleyici faaliyetier

Stratejiler ~Universitemiz ve birimlerinin tantimin nesnel ve etik lgilerde yapimasini tzen gésteriimesi

-Ogirenciler icin egjitim ve sosyal imkanlarin artinimasi

-On lisan ve lisans 6renci sayllarina uygun sayida yeterli oretim elamanini olmamas,

Tespitler -Ogirenci topluluklar faaliyetlerinin biitge imkanlari nedeniyle yeterince desteklenememesi,

- Psikolojik danigmanlik hizmeti sunacak elemanlarin sayica nispeten eksikligi

-Ogirenci/cgretim elemani orani ik olan birimlerde yeterli sayida gretim elemani istindam edilmesi

Itiyaglar
-SKS birimi elemanlarinin ihtiyag ofan alanlarda artinimasi

Tahmini maliyet

s 5.300.000,00
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Hedef Kart 2.3.

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdilriilebilirlik ve
memnuniyeti artirmak

(igretim elemanlan ile dgrencilerin ortak aragtirma kapasitesini artirmak

Hedefe | Baslangic ;
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri ISZ::IT'T Ragﬂ(“@:"a
% 2021 v v

PG2.3.1. Universitede

yiritiilen ic ve dig kaynakl
orojelrde gorev alan orenci 20 178 180 190 200 220 240 6ay 1yl

(bursiyer) saysi

PG.2.3.2. Doktora tezlerinden
Gretilmig uluslararasi bilimsel | 50 47 50 55 65 75 90 6ay 1yl
yayin saysi

PG.2.3.3. Ogrencilerin

sireglerde dahil oldugu

nateniiasarmagdal model 30 11 120 130 140 155 170 6ay 1yl
sayls!

Sorumlu birim(ler) Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig, Enstitiler, TTO

Is birligi yapilacak birim(ler) | Tiim akademik birimler, idari birimler

Riskler -Ogirencilerin bilimsel calisma ve projelere ilgisinin diisiik olmas!

- Doktora egitim siiresinin tezi nitelikli yayin yapma konusunda zorluk olugturmasi

Stratejiler - Doktora tezlerindeki kararin benzerinin yiiksek lisans tezleri icin alinip ilgili tezlerin yayina doniistirme karari

- Orencilerin yayin, patent, tasarim ve faydali model katilmlarinda tegvikten yararlandirmaya devam edilmesi

- Aragtirma ve projelere ilgili duyan 6grenci sayisinin az olmasi

Tespitler "
- Ogrencilerin arastirma farkindaliginin yaygin olmamasi
) -Ogirencileri bilimsel aragtirmalara yonlendirecek 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi
Intiyaclar
-Arastirma projelerine atilan 6renci sayisinin artirimast
Tahmini maliyet
(2022-206) 34.100.000,00 &
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Hedef Kart 2.4.

Performans gdstergeleri

PG. 2.4.1. Ogrenci
kuliiplerine diye olan
dgrencilerin toplam dgrenci
sayisina orani (%)

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdilriilebilirlik ve memnuniyeti

artirmak

Orencilerin bilim, sanat ve kiiltirel faaliyetlerini artirmak

Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri
% 2021

20 25 30 35 40 45 50

izleme
Sikhg

Raporlama
Siklig

6ay 1yl

PG.2.4.2. Orenci
kuliplerinin faaliyet sayisi

20 178 190 210 240 260 300

6ay 1yl

PG.2.4.3. Uluslararasi
0grenci degisim
programlarindan yararlanan
0grenci sayisi

20 69 75 80 85 90 9%

6ay 1yl

PG.2.4.4. Ogrenciler
tarafindan diizenlenen kongre
ve diger bilimsel toplanti
saylsi

20 2 2 3 3 4 4

1yl 1yl

PG.2.4.5.0renci kuliipleri
tarafindan yapilan sanat ve
kiiltir faaliyeti saysi

20 13 15 20 25 30 35

6ay 1yl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli, SKS, Erasmus Koordinatdrlii, Ogrenci Kulipleri

Is birligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler

-Ders yikil agirliginin 6grencilerin kuliip faaliyetlerine ilgisini azaftmasi

Riskler -Uluslararast degisim programinin talebi kargilayamamasi
-Ogirencilerin yapacagj bilimsel ve sosyal faaliyetlerin maliyetierinin yiikseKligi
-Ogirencilerin sanat ve kiitir faaliyetleri icin desteklenip tesvik edilmesi

Stratejiler -Sanat ve killtiir faaliyetlerine dgretim elemant ve idari personelin destek ve katiliminin artirimasi
- Sanat ve killtir faaliyetlerinin gesitlendirilip artinimast
-Sanat ve killtiir faaliyetlerine katilan dgrencilerin nispeten aziigi

Tespitler
- Sanat ve killtir faaliyetleri ekonomik desteginin yetersizligi

) - Sanat ve killtir faaliyetlerine katilacak 6grenci birimlerini cesitiendirmek

Intiyaclar
- Sanat ve killtir faaliyetlerine akademik ve idari personelin ilgi ve destegini artirmak

Tahmini maliyet

(2092-2026) 870.000,00¢
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Hedef Kart 2.5.

Performans gdstergeleri

PG.25.1. .
Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 100°e giren
grenci sayisl.

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
siirdilriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

Lisans ve Lisansiistii programlara nitelikli dgrencilerin kabuliinii saglamak

Hedefe
Etkisi

Baslangig
Degeri
% 2021

izleme
Sikhii

1yl

Raporlama

Sikhgi

1yl

PG.2.5.2. Universitemizdeki
0SYM siralamasinda ilk
1.000'e giren dgrenci sayisi

1yl

1yl

PG.25.3. Universitemizdeki
0SYM siralamasinda ilk
5.000'e giren dgrenci sayis!

1yl

1yl

PG.2.5.4. Universitemizdeki
0SYM siralamasinda ilk
10.000¢ giren dgrenci sayis

100 110 120 130 1yl

1yl

PG.2.5.5. Yilksek lisans
0grenci sayisinin tim
(grenci sayisina orani (%)

0,05 0,06 007 0,08 0,09 1yl

1yl

PG.2.5.6. Doktora dgrenci
sayisinin toplam dgrenci
sayisina orani %

30 0,02 002 003 0,04 0,05 0,06 1yl

1yl

PG.2.5.7. Lisansilstii
programlara Gstiin nitelikli
Ogrencilerin bagvurusunu
Gzendirmek icin tegvik/burs
verilen dgrenci sayisi

10 480 500 560 600 650 700 1yl

1yl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, Fakiiltler, Enstitiler, Ogrenci Isleri Daire Bagkaniigi

Is birligi yapilacak birim(ler)

[ari Birimler

Riskler

-Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin artan maliyetleri

-llk 100 ve 1000'den drenci alimi igin degiik iniversitelerin degisik tesvikleri

-Doktoraya olan talebin yiiksek olmamasi

Stratejiler

-Akredite programlarin sayisini artirmak

-Ogrencileri aragtirmalar igin tegvik etmek

-Yayinlara katilan 6renciler icin tesvik miktarini artirmak

Tespitler

-Nitelikli doktora dgrencisi yetersizligi

-Doktora tezlerinin nitelikli yayina dondsmesinde zaman kisithhigi

Itiyaglar

-Nitelikli lisans dgrencisi artinimasi

~Lisanstistil tezlerden nitelikli yayin dretilmesi

-Lisansiistii 6rencilerin yiksek fon temin eden di kaynaklardan proje almasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

71.500.000,00¢
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Hedef Kart 2.6.

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdilriilebilirlik ve memnuniyeti
artirmak

Egitim ve uygulama alanlanini ve islevselliklerini artirmak

Hedefe | Baslangic

. . - o izleme | Raporlama
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri o 5
% 2021 Siklig Sikhidi
PG.26.1. Ogrenci bagina
disen dersi alani(m?) 20 1,28 13 13 14 14 15 1yl 1yl
PG.2.6.2. Orenci bagina
diisen laboratuvar alani(m?) & b5 06 07 08 09 1 il Tyl
PG.2.6.3. Ogrenci bagina
disen itiphane alam(m?) 15 028 03 042 05 06 07 1yl 1yl
PG.2.6.4. Ogrenci bagina
diigen okuma salonu 10 025 25 027 03 033 035 1yl 1yl
alani (m?)
PG.2.6.5. Kitiiphanedeki
Kitap ve dergi sayisi 10 772000 | 800.000 | 830.000 | 860.000 | 900.000 | 930.000 1yl iyl
PG.2.6.6. Kiltiiphanedeki veri
tabani abonelikleri sayisi 1 5 3 40 4 & s gt it
PG.2.6.7. Dezavantajl
dgrencilerin kolay erisimine 10 80 80 82 85 86 88 1yl 1yl
yonelik memnuniyet orani%
PG.2.6.8. Ogrencilerin
kitiiphane hizmetlerinden 10 84 85 86 87 88 N 1yl 1yl
memnuniyet orani %

Sorumlu birim(ler)

Rektorliik/Genel Sekreterlk, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl, Yapi Isleri Daire Bagkanii, Kiitiiphang ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu- Kalite Akreditasyon Ofisi

Is birlgi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idar birimler

-Yapi maliyetlerinin giderek artmasi

Risker ~Kilttiphane veri tabani ve diger aboneliklerinin maliyetinin ddviz kuruna bag olarak asir yikselmesi
-Difer alanlardan saglanacak tasarrufla dgrenci kullanim alanlarinin genisletilmeye devam edilmesi
Stratejiler ~Kiitiiphane veri kaynaklarinda dncelikli ihtiyaclarin belirlenmesi
-Dezavantajli gruplara yénelik imkanlarin artinimas|
-Basili ve elektronik kaynaklarin maliyetinin giderek artmakta olmasi
Tespitler -Lisans stzlesme maliyetlerinin artmasi
-Yapi maliyetlerinin agin artmasi
) ~Universitemiz gelirlerinin artinimas
Intiyaglar -
-Tasarruf edilebilecek alanlarin tespit edilip gerekli tasarrufun saglanmas
(nggf‘ziégg';y“ 1.478.364.654,166
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Hedef Kart 3.1.

Performans gdstergeleri

PG.3.1.1. Universiteye alinan on-
lisans ve lisans uluslararasi dgrenci
sayisinin toplam 6n lisans ve lisans
Ogrenci sayisina orani %

Egitim, dgretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Egitim- dgretim alaninda uluslararasilagsma diizeyi artinlacaktir

Hedefe
Etkisi
0/0

Baglangic
Degeri
2021

izleme
Sikhigi

20

b) % 1yl

Raporlama
Sikligi

1yl

PG.3.1.2. Universiteye alinan
uluslararas yiiksek lisans dgrenci
sayisinin toplam yiiksek lisans
dgrenci sayisina orani

0,02 0,04 0,08 01 012 015 Tyl

1yl

PG.3.1.3. Universiteye aliman
uluslararas| doktora dgrenci
sayisinin toplam doktora dgrenci
sayIsina orani

0,05 0,05 0,08 01 015 Tyl

1yl

PG.3.1.4. Uluslararasi degisim
programlari ile yurt digina giden
0grenci sayisi

46 60 65 70 75 80 1yl

1yl

PG.3.1.5. Uluslararasi degisim
programlariile yurt digindan gelen
Ogrenci

31 4 55 60 65 70 1yl

1yl

PG.3.1.6. Uluslararasi degisim
programlanindan yararlanan ogretim
elemani sayisi

6ay

1yl

PG.3.1.7. Yurt digina uzun sireli
giden akademik personel sayisi
(enaz3ay)

28 30 30 32 34 36 Tyl

1yl

PG.3.1.8. Yurtdig! aragtirmacilar igin
misafir 6gretim Gyeligi sayisi

1yl

1yl

PG.3.1.9. Tam zamanli uluslararas
0Ogretim elemani sayIsi

10 2 23 26 28 30 35 1yl

1yl

Sorumlu birim(ler)

Akademik birimler, Insan Kaynaklan ve Planlama Daire Bk., Uluslararas Ofis, Erasmus Koordinatiriigi, Enstitiler

Is birligi yapilacak birim(ler)

Strateji Geligtirme Daire Bagkanidi, Idari birimler

Riskler

-Ekonomik sartlarin uluslararas dolagimi olumsuz etkilemesi

Stratejiler

-Uluslararasi dolagimi ekonomik agidan destekleyecek kaynak olugturulmasi

-Uluslararasi dolagima katilan &grencilerin birim cesitliliginin saglanmasi

-Uluslararasi dolasim kapsaminda giden ve gelen gretim Gyesini tesvik edici Gnlemler alinmasi

- Uluslararasilagma politikast ve stratejilerinin hazirlanmasi

-Uluslararasi renci sorunlariyla ilgilenen bir komisyon kurulmasi

Tespitler

- Uluslararas! dolagima katilan dgrencilerin nispeten diisiik olmasi

- Uluslararas! dolagim kapsaminda giden ve gelen &gretim dyesinin diisiik olmasi

Intiyaglar

-Uluslararasi nitelikli 6grencilerin tniversitemizi tercih etmesi icin tniversite siralamalarinda daha st siralara
cikimasi

-Lisans ve lisansiistil programlarimizin uluslararasi taninirligin artinimasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

82.500.000,00
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Hedef Kart 3.2.

Performans giistergeleri

PG.3.2.1 Uluslararasi gok
merkezli yayin sayisi
(WOS/SCOPUS) (%)

Egitim, Gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Aragtirma kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri
% 2021

izleme
Siklig

15 25 26 28 30 31 32 1yl

Raporlama
Sikligi

1yl

PG.3.2.2 Uluslararasi gok
merkezli yayin orani
(WOS/SCOPUS) (%)

10 27 28 30 32 3 34 1yl

1yl

PG.3.2.3. Uluslararasi
uyruklu doktora sonrasi
arastirmact saysi

25 2 4 5 6 7 8 iyl

1yl

PG.3.2.4 Uluslararasi katiimh
toplanti (caligtay, konferans,
sempozyum, kongre) sayis!

25 2 5 7 10 12 14 1yl

1yl

P6.3.2.5. Universitenin

tanitimi igin yurt diginda
katilim saglanan etkinlik
(toplant, fuar) sayisi

25 14 48 7% 90 110 120 1yl

1yl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanlig, Uluslararasi Ofis, SABITA, SKS, Basin-Yayin Ofisi

I birligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, insan Kaynaklan Dairesi Bagkanligi

-Uluslararast gok merkezli proje ve yayin igin yogun ders yikii ve diger akademik faaliyetlerin fazlalgi

Riskler
-Uluslararast uyruklu doktora sonras! arastirmact caligtiracak ekonomik imkénlarin aziigi
-Uluslararast uyruklu doktora sonras aragtirmacilarin dniversite imkanlari ve Ar-Ge kapsaminda tegvik edilmesi
Stratejiler
-Uluslararasi gok merkezli yayinlara verilen tegviklerin dzellikle 1 yayin diizeyinde artmimasi
-Uluslararast katihmii toplantt sayisi azlii ve katilmer sayisi diisikligi
Tespitler
-Doktora sonrasi aragtirmaci kapsaminda uluslararasi rekabet
-Uluslararast gok merkezli yayinlarin artmasina katkida bulunacak linik aragtirmalarin artmas
ihtiyaclar

-Doktora sonras| arastirmac calistiracak ekonomik desteklerin saglanmas

Tahmini maliyet
(2022-2026)

50.400.000,00¢
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Hedef Kart4.1.

Performans gdstergeleri

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk ve
toplumsal faydaya yonelik sosyal
sorumluluk faaliyetleri (sempozyum,
seminer ve konferans, toplanti)
sayls.

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina ydnelik alanlara dncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki
saijlamak

Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri
% 201

izleme
Sikligi

Raporlama
Siklign

20

37 40 45 50 55 60 Gay Tyl

PG.4.1.2.Topluma ydnelik olarak
diizenlenen faaliyetlere katilan
kisi sayisi

3432 6.000 7.000 7500 8.000 9.000 6ay Tyl

PG.4.1.3. Yilriitillen sosyal
sorumluluk projesi sayis!

24 40 60 70 80 90 6ay 1yl

PG.4.1.4. Hayat boyu 6§renme
kapsaminda agilan program sayisi

8} 150 175 200 225 250 6ay Tyl

PG.4.1.5. Sireki Egitim Merkezi
tarafindan diizenlenen programlara
katilan ve sertifika alan kisi sayisi

20 3.941 4500 5.000 5500 6.000 6.600 6ay 1yl

PG.4.1.6. Universite ici ve
{iniversiteler arasi spor
miisabakalan sayisi

% 30 % 10 Bay 1y

PG.4.1.7. Universite ici ve
{niversiteler aras spor
miisabakalarina katilim sayisi

10 130 300 400 600 800 1.000 6ay Tyl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlid, SKS, SEM

Is birligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler, UZEM

Riskler

~Universitemizde sosyal sorumluluk bilinginin yeterl diizeyde benimsenmemis olmasi

- Hayat boyu 6grenme Killtiirli konusunda toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi

Stratejiler

-Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda bir komisyon kurulmasi

-Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda dncelikli alanlarin tespit edilmesi

- Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda belediyeler ve difer paydalarla iliskilerin gelistirilmesi

- Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk web sayfasi hazirlanmasi

- BAP tarafindan toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi

Tespitler

- Toplum ve cevre saglid (cevre kirliligi, iklim degisikiigi ve kiiresel isinma vd.) sorunlarinin giderek artmasi

-Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda akademisyenlerin farkindaliginin nispeten diisiik olmasi

~Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk calismalarinin genis halk kesimlerinin yeterli ilgi g6stermemesi

Itiyaglar

-Farkii disiplinlerin ilgi alanina girecek toplumsal katki ve sosyal sorumluluk kapsamindaki 6ncelikli alanlarin/konulanin
belirlenmesi

-Ogiretim elemani ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projelering ilgisinin artinimasi

Tahmini maliyet
(2020-2026)

3.400.000,00
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Hedef Kart 4.2.

Hedef 4.2.

Performans gdstergeleri

PG.4.2.1. Beceri
kazandirma, meslek
edindirme ve mesleki
yetkinlii artirma amach
sertifika programlan sayis!

Toplumun meveut sorun ve ihtiyaclarina ydnelik alanlara dncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki
saglamak

Toplumsal gelismislik diizeyinin artinimasinda rol almak

Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri
% 2021

izleme
Sikligi

Raporlama
Siklign

20 9 100 110 120 130 140 1yl 1yl

PG.4.2.2. Beceri
kazandirma, meslek
edindirme ve mesleki
yetkinligi artirma amach
sertifika programlarina
katilimer sayisi

20 3941 4.000 4100 4200 4.300 4400 1yl 1yl

PG.4.2.3. Dezavantajl
gruplara yonelik bilimsel
etkinlik (Sempozyum,
Kurs, Galistay, Konferans
vb.) sayis!

30 13 15 2 2 30 35 1yl 1yl

PG.4.2.4. Dezavantajli
gruplara yonelik gelistirilen
proje saylsi

30 6 8 10 12 15 20 1yl 1yl

Sorumlu birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig), SKS, SEM, Engeli Ogrenci Birimi, Aynmeiligi Onleme ve Esitik Ombdusmaniigi Birimi
Is birlii yapilacak . T
biim(er Tiim akademik birimler, idari birimler, UZEM,
Riskler -Meveut kampiis binalarinin engelsiz bina olmamasi
-Meveut kampiislerde engellilere yonelik yapilanma ve dider desteklerin artinimasi
Stratejiler - Dezavantajh gruplara yonelik bilimsel ve sosyal etkinliklerin gesitlendirilmesi ve artinimasi
- Dezavantajl gruplara yonelik projeler icin birimler ve 6gretim elemanlarinin farkindaliginin artinimasi
- Dezavantajli gruplara ynelik proje sayisinin yetersiz olmas
Tespitler
- Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetlerin paydaslara yeterince duyurulamamas
ihtiyaglar - Dezavantajl gruplara yonelik faaliyetlere ekonomik destek icin kaynak olusturulmasi
Tahmini maliyet
(2022-2026) 32.500.000,00¢
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Hedef Kart 4.3.

Performans giistergeleri

PG.4.3.1. Universitemiz
birimlerince saglanan agiz
ve dis sagh{i hizmetlerinden
yararlanan kisi sayis!

Toplumun meveut sorun ve ihtiyaglarina yanelik alanlara ncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak

Saijlik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saghk turizmine katki saglamak

Hedefe
Etkisi

Baslangi
Degeri
2021

izleme
Sikh

15 48.773 50.000 55.000 60.000 65.000 75.000 1yl

Raporlama

Sikhigi

1yl

PG.4.3.2. Universitemiz
birimlerince sagjlanan
ayaktan tani ve tedavi
hizmetlerinden yararlanan
kisi sayisi

15 881.015 | 900.000 | 950.000 | 1.000.000 | 1.200.000 | 1.300.000 1yl

1yl

PG.4.3.3. Universitemiz
birimlerince sagjlanan
yatarak tedavi hizmetlerinden
yararlanan kisi sayis!

20 39.659 45.000 55.000 65.000 75.000 90.000 1yl

1yl

PG.4.3.4. Saglik hizmeti
verilen Uluslararasi hasta
saylsi

20 8577 10.000 11.000 12.000 14.000 17.000 1y

1yl

PG.4.3.5.Salk Bakanhigi
saglikta kalite standartlan
degerlendirme puani
(SUAMlar icin) %

1yl

1yl

PG.4.3.6. Hasta memnuniyet
orani (yatan-ayakta) (%)
(SUAMlar icin

1yl

1yl

PG. 4.3.7. Hayat standardi

ve sagiigin gelistirilmesine
yonelik kurs ve saglik
taramasi gibi etkinlikler sayisi

1yl

1yl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Geligtirme Daire Bagkaniigr, SUAMlar, Kalite-Komisyonu-Kalite Akreditasyon Birimi, SEM

Is birligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler

Riskler

-Saglik hizmeti fiyatlarinda artiglar

-Uluslararasi hasta tercihinde dlke veya kurum degisimleri

-Artan hasta yogunlugu nedeniyle hasta memnuniyetinin azalmasi

Stratejiler

-Sagik turizmi kapsaminda hasta tercihlerinin artinimast icin tanitim galismalarinin artinimasi

-Nitelikli saglik hizmetinin devam ettirilmesi

~Topluma ydnelik sagikla ilgili bilgilendirmelerin entegrasyonun ve koordinasyonun saglanmasi

-Yanlis bilgilendirmelere yonelik farkindalik calismalarinin artinimasi

Tespitler

-Tibbi cihazlarda teknolojik yenilenmenin devam ettirilmesi

-Artan saglik hizmet maliyetlerinin akilc kullanimlarla dengelenmesi

Ihtiyaclar

-Kaliteli saglik hizmetinin istikrarla devam ettirilmesi

-Bélgede yasayanlarin hizmet alabilecedi bir icretlendirme sisteminin kurulmasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

7.253.125.000,00%
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Hedef Kart 5.1.

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmayi giiclendirerek iiniversiteyi rekabetci
bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve
iilkemiz aragtirma iiniversiteleri arasina girmek

Kurum imajim gelistirmek, kurumsal kimligi giiclendirmek ve marka degerini artirmak
Baslangig

. . o lzleme | Raporlama

Performans gostergeleri Degeri S S
2021

PG.5.1.1.Alinan bilimsel 6ddl sayisi
(Cumhurbagkanh, Bakaniiklar, TUBA, TUBITAK,
TUSEB, Avrupa Aragtirma Konseyi (ERC) vb. 30 2 4 5 5 6 7 1yl 1yl
kurumlar, vakiflar vb. tarafindan verilen ulusal ve
uluslararas! ddilller)
PG5.1.2. Oniversitenin bilimsel, sosyal ve kiliirel
ierikl haberlernin sayis 15 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200 6ay 1yl
PG5.1.3. Universitenin sosyal medya hesaplariin
sosyal skoru (yillik ortalama) (Instagram) e a i E 2 4 ¢ bay it
PG.5.1.4. Universitenin sosyal medya hesaplarinin
sosyal skoru (yillik ortalama) (Twitter) g o 6t o 2 0 § By i
PG5.1.5. Universitenin sosyal medya hesaplarinin
sosyal skoru (yilik ortalama) (Facebook) E w & & 2 i i bay it
PG.5.1.6. Universitenin marka degerini artiracak
kurum dig etkinliklere katiim sayisi e & 1] D sy A i 2
PG.5.1.7. Hizmet ici eitim alan idari personelin
tiim idari personel sayisina orani 10 053 035 06 085 07 075 i i
PG.5.1.8. Idari personelin memnuniyet orani % 5 83 84 85 85 86 87 1yl 1yl
PG.5.1.9. Idari personelin kurumsal aidiyet orani % 5 80 80 81 82 83 83 1yl 1yl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Geligtirme Daire Bagkanli, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi, Uluslararasi Ofis,
Insan Kaynaklan Daire Bagkanlid, Basin-Yayin Ofisi

Is birlii yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler, SABITA, TTO

Riskler

-Kurumsal iletisimde yasanabilecek olumsuzluklar/yetersizlikler

-Kurumsal tanitimda verilmek istenen mesajlarin hedef kitlece beklenen diizeyde anlagiimamasi

~Tanttimin 6renci beklentilerini cok yiikseltmesi

-Galisanlarda memnuniyet ve kurumsal aidiyetinin azalmasi

-Uluslararas itibar anketlerinde yeterli puan alinamamasi

Stratejiler

-Otirenci, akademisyen ve idari personelin iniversite sosyal medya hesaplarini aktif olarak izlemesi

-Tanttimda farkli ve yalin iletisim teknikleriyle hedeflenen temel mesajlarin verilmesi

- Idari personel performansina gére ticretlendirme politikasi gelistirme

-Uluslararast taninirlik icin bir ekip kurulmas!

Tespitler

-Aday dgrencilere daha etkin bir tanitim imkani sunulmasi

-Universite tantiminda sosyal medyadan daha fazla yararlanimasi

-Galisanlarin hizmet ii egitime olan talep diisiikligi

Intiyaglar

-Sosyal medyanin mezunlar ve dider dis paydaslar icin aktif kullaniimasi

-Insan kaynaklarinin daha fazia motive olmasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

45.000.000,00t
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Hedef Kart 5.2.

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay! giiclendirerek iiniversiteyi rekabetgi bir
kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz
arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Degisik iiniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek

Hedefe | Baglangic

jzleme | Raporlama

Performans gdstergeleri El‘l;‘i,si Dzeugzt:n S S
PG.5.2.1 URAP siralamasindaki durum
(Tirkive genel sasi) 5 65 55 50 45 44 40 Tyl 1yl
PG.5.2.2 URAP siralamasindaki durum
(Vak sras) 5 12 10 9 8 7 6 1yl 1yl
PG.5.2.3 URAP siralamasindaki durum
(Dinyasias) 5 1.942 1900 | 1850 | 1.800 | 1780 | 1.650 Tyl Tyl
PG.5.2.4.THE diinya siralamasi 10 | 1201-1500 | 1201+ | 1201+ | 1001+ | 1001+ | 801+ iyl iyl
PG.5.2.5.0S diinya siralamasi 10 5 5 - 1201+ | 1201+ | 1201+ 1yl 1yl
PG.5.2.6. Scimago siralamasi
(Diinga) 5 729 720 700 680 660 650 Tyl iyl
PG.5.2.7. Scimago siralamasi
(Tirkiye) 5 16 15 14 13 12 10 Tyl Tyl
PG.5.2.8. RUR Siralamas| 10 808 800 790 780 760 740 Tyl 1yl
PG.5.29. Webometrics sralamasi 5 | 2168 | 2150 | 2100 | 2000 | 1900 1850 | iy 1y
(Diinya)
PG.5.2.10. Webometrics siralamasi
(Tirkiye) 5 55 53 50 45 4 40 Tyl Tyl
PG5.2.11. Universite alan siralamas!
(Yer alinan sistem sayisi) 2 v ¢ ¢ 2 2 2 it il
PG.5.2.12. Universite alan siralamasi
(Yer alinan alan sayis) 5 18 19 20 22 2 26 Tyl 1yl
PG.5.2.13.Girisimei ve yeniliki dniversite
endeksi sast (Gene) 75 34 34 32 31 30 30 Tyl Tyl
PG.5.2.14.Girigimci ve yenilikgi tniversite
endeksi siras! (Vakif) 75 ¢ 5 & y £ 8 ot ot
PG.5.2.15. THE “Impact Ranking” R 801- _ 4 | g
(BM SKA) Sralamast 10 801-1000 1000 601-800 | 601-800 | 601-800 | 401-600 Tyl iyl
- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi, Siirdiiriilebilir Kalkinma

ST Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is birligi yapilacak birim(ler) Tiim akademik birimler, SABITA, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, TTO, Idari Birimler

- Universite siralamalarini hedef alan Devlet ve Viakif iniversitelerinin say! ve niteliklerinin artmasi
Riskler -Yiksek nitelikli, arastirmaya odakli 6retim elemani yetersizligi

- Baz siralamalarda nesnel olmayan itibar anketlerinin yiiksek etkili 6lciit olmasi
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Hedef Kart 5.2.

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay! giiglendirerek iiniversiteyi rekabetgi bir
kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz
arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Degisik iniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek

Hedefe | Baslangig

Performans gdstergeleri Etkisi Degeri Isz:;""; Ragll:(rIII;na

% 2021

- Oretim {iyesi basina diisen nitelikii yayn (1) sayist artirlacaktr.

- Uluslararas ig birlidi ile yapilan nitelikli yayinlar tesvik edilecektir.

- Bilimsel yayinlara verilen tesvikler artinlacaktir.

Stratejiler
- Patent, faydal model ve tasarim calismalan tegvik edilecektir.

-Ogiretim elemani, drenci ve mezun sirket sayis artinlacaktir

- Universitenin uluslararast bilinirlik diizeyi calismalar artinlacaktir

- Uluslararasi nitelikli yayin sayisinin (Q1) nispeten az olmasi

- Oigretim elemani, 6grenci ve mezun sirket sayisinin az olmas!

Tespitler - Uluslararas! kurumsal taninirliginin disiik olmasi

- Ofretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari gdrevlerinin aragtirma galismalarina zaman birakmamas!

- Arastirma odakli 6retim eleman sayisinin diisik olmasi

-Doktora dgrencisi sayisinin artinimasi

-Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin artirimas

Intiyaglar -Yilksek lisans tezlerinin uluslararasi yaymlanmasinin tegvik edilmesi

-Akademik atama ve yiikseltme lgitleri kapsaminda nitelikli yayinlarin tegvik edilmesi

- Akademik atama ve yiikseltme Glciitleri kapsaminda patent, faydali model ve tasarim calismalarinin tegvik
edilmesi

Tahmini maliyet
(2022-2026) 9.600.000,00%
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Hedef Kart 5.3.

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmayi giiclendirerek iiniversiteyi rekabetgi bir kurumsal ve
fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz aragtirma iiniversiteleri arasina
girmek

Kurumda biitiinlesik kalite yGnetim sistemi kurmak ve kalite kiiltiiriinii yaymak

Hedefe | Baslangig
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri
% 2021

izleme | Raporlama
Siklig Sikligi

PG.5.3.1. Kalite giivence
sisteminin giiclendirilmesi
amaclyla yapilan toplanti
sayist (Kurum ve birim kalite
komisyon toplantisi ve diger
faaliyetler)

15 % 150 175 200 225 250 6ay 1yl

PG.5.3.2. Kurum ve birimler-
de yapilan paydas toplantisy/ 15 117 150 175 200 225 250 6ay 1yl
goriismesi sayisi

PG.5.3.3. lyilestirilmesi

saanan sieg says 30 0 30 36 43 52 62 6ay 1yl
PG.5.3.4. Sahip olunan kalite

yonetim standardi belgesi 20 1 1 3 B 6 7 1yl 1yl
saylsi

PG.5.3.5. Turquality belgesi Belge aima/ | Belge alma/
alinmas & Beigealma Tamamlama | Tamamlama
Sorumlu birim(ler) Strateji Geligtirme Daire Bagkanli, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi

Is birligi yapilacak birim(ler) | Tiim akademik birimler, idari birimler, Bilgi islem Dairesi Bagkanlig, MEDIGEN

-Asiri ders yiikii ve difier akademik faaliyetlerin kalite calismalarina ilgiyi azaltmasi

-Yetersiz idari ve destek personeli sayisinin silreg galismalarini geciktirmesi

Riskler

- Nitelikli akademik ve idari personelin dongii hizinin artmasi

~Kalite yonetim sistemi siireglerinin artan maliyeti

-Dokiiman ve Siireg Y6netim sistemi igin tiim calisanlarda farkindalik oluturmas

-Merkezi olarak yonetilecek, merkezi denetimle birimlerde yonetilecek sireglerin belirlenmesi
Stratejiler - Paydalaninin ilgi ve Katkisini artirici faaliyetler yapiimasi

-Birim paydas faaliyetlerini izleyecek bir sistem kurulmasi

~Kalite kiltiirtind yayginlagtiracak uygulamali saha egitimlerinin artinimasi
Tespiter -Silrecler konusunda yeterli bilgilendirme ve farkindaligin olmamasi

-Mevcut kalite bilgi y6netim sistemi (QDMS) ve siireg yénetim sistemi (Ensemble) konusunda akif kullanimin disiik olmas!

~Kalite calismalarina zaman ayiracak akademik ve idari personel sayisinin artirimasi
Itiyaglar

-Kurum ve birim 6zelinde gerekli kalite belgelerinin alinmasi (KAP 1S0 15189, IS0 27001, 1S0 9001, EFQM)

Tahmini maliyet

(2022-2026) 7.450.000,00%
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Hedef Kart 5.4.

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi giiclendirerek iiniversiteyi rekabetgi bir kurumsal
ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz aragtirma iiniversiteleri
arasina girmek

Genis, ulasilabilir, siirdiiriilebilir, cevreye saygih modern bir yerleskede yer almak

Hedefe | Baslangig
Performans gdstergeleri Etkisi Degeri

izleme | Raporlama

% 201 Sikhigi Sikhigi
PG.5.4.1. Kantin/kafeterya/
yemekhane alani () 10 6.938 7500 9.000 9500 9600 | 10.000 1yl 1yl
PG.5.4.2. Agik spor alani
miktan (17) 10 1.636 1.636 2.000 2.200 2500 3.000 1yl 1yl
POSA3 Kaphsporsaons | (e Fiki Fizk

il 2

miktari (m?) Gercelegme gerceklesme | gerceklesme
PG.5.4.4.Atiklari geri doniisiim 10 35 0 5 50 %5 ) 1y 1y

sistemine gdnderen birim sayisi

PG.5.4.5. Gevre bilincinin
artinimasina yonelik diizenlenen | 10 1 & 15 20 25 30 1yl 1yl
etkinlik sayis! (ders, toplantr vb.)

PG.5.4.6. Gevre kirliligini

Onlemek amaciyla ydritilen 10 0 2 5 8 10 15 1yl 1yl
faaliyet sayisi

PG:S..4.7.Ya.gmur styu

biriktirme ydntemi ile sulama ve 10 138 18 2 25 2% %5 1yl 1y

dider ihtiyaclar igin kullanilan su
miktan (metrekiip)

PG.5.4.8 Tasarruflu enerji 10

sisterlerinin kullanim orani % 5 5 60 65 0 75 Tyl Tyl

PG.5.4.9. Atik ydnetiminin
cevresel itiyaclari karsilayacak 10 88 90 92 93 9% 95 1yl 1yl
sekilde gelistirilmesi %

PG.5.4.10. Kavacik yerlegkesin- 5

deki g says 11.000 11.000 11500 | 12000 | 12500 | 13.000 Tyl Tyl
PG.5.4.11. Kavacik yerleskesin-

deki yesil alan metraj () 5 16.230 16.230 18.000 | 18500 | 18500 | 19.000 1yl 1yl
Sorumlu birim(ler) Genel Sekreterlik, Strateji Geligtirme Daire Bagkanlil, Yapi Isleri Dairesi Bagkanligi

Is birligi yapilacak birim(ler) | Diger Idari Birimler

-Yapi maliyetlerinin giderek artmasi

Riskler
~Gevre kirliligi ve iklim degisiklikleri konusunda yapilan aragtirmalar icin yeterli fon olmamasi
. -Gevre bilincini artiracak faaliyet ve projelerin artinimas
Stratejiler - -
-Atik yonetimi ve cevre politikasinin belirlenmesi
Tespitler -Gevre bilinci kitirtiniin kurum genelinde yayginlasmamig olmasi
itiyaglar -Atik yonetimi ve cevre politikasinin paydaslaria belirlenip uygulanmasi
Tahmini maliyet
(2092-2026) 54.255.556,28
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Hedef Kart 5.5.

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay: giiclendirerek iiniversiteyi rekabetgi bir
kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz
aragtirma iiniversiteleri arasina girmek

Kurum kimligini ve killtiriinii gelistirmek, birimler arast ig birligini artirmak

Hedefe | Baslangic .

Performans gdstergeleri Etkisi | Degeri Iszlzque Rag ‘;(’I'é"“'
”, 2021 ki1 ki1
PG.5.5.1. Kurum caisanlarinin kullanimina yonelik
ortak sosyal alan et 10 6.129 9000 | 10000 | 12.000 | 12.000 | 14.000 iyl 1yl
PG.5.5.2. Saglk, Kiiltir ve Spor Dairesi calisan sayisi | 10 25 30 33 36 40 45 1yl 1yl
PG5.5.3. Kitiir ve sanat faaliyetlerinin sayisi 10 100 120 150 150 175 175 1yl 1yl
PG.5.5.4. Universite mensuplan arasindki etkilegimi
qiclendirmek icin diizenlene sosyal program (Festi- 10 0 1 2 2 3 3 1yl 1yl
val, gezi, konser, piknik vb.) sayisi
PG.5.5.5. Mezunlar ofisinin kayt altina alip iletigim
safladgi mezun says (lusal llararas) 2 6.032 7.000 9000 | 12.000 | 15.000 | 20.000 6ay iyl
PG.5.5.6. Istanbul Medipol Universitesi Mezunlar
Dernegi ile paydashk iliskileri ercevesinde ortak 10 0 5 6 6 7 7 6ay 1yl
diizenlenen faaliyet sayisi
PG.5.5.7. Mezunlarin kurumsal aidiyet orani % 10 60,9 63 66 69 72 75 1yl 1yl
PG.5.5.8. Performans Yonetim Sistemi kapsaminda
degerndirlen galisan says 10 402 450 500 | 550 | 600 | 650 iyl 1yl
e Kurulug Kurulug Kurulug

PG.5.5.9. Istatistik analiz birimi kurulmasi 10 Gercelegme Gercelesme | Gergeklse

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkaniijl, Kariyer Merkezi, Insan Kaynaklan Dairesi Bagkaniigl, Ogrenci lsleri Daire

Sorumlubrm(lr) Baskan!, Biyoistatistk ve Byoinormatik Analz Biii
Is birlgi yapilacak birim(ler) Tiim akademik birimler, idari birimler
-Kurumsal sosyal faaliyetlerine paydaslarinin ilgisinin yetersizligi
Riskler ~Kiiltir ve sanat faaliyetlerinin artan maliyeti
-Mezunlarin kayit ve takip sistemine beklenen ilgiyi g6stermemesi
- Kurumsal sosyal faaliyetler icin biitge desteinin artirimasi
- Kurumsal sosyal faaliyetlerin sayi ve cesitliliginin artimimasi
Stratejiler
-Mezunlara yonelik kurumsal tegviklerin (mezunkart, salik kuruluglarina erigim kolayligi vd.) olusturulmasi
-Kurumda yapilan yayinlara istatistik analiz destegji sajlanmasi
-Mezunlarin dernek, memnuniyet anketi ve diger talep edilen faaliyetlere ilgisinin yetersizligi
Tespitler -Mezunlan 6zendirecek kurumsal tegviklerin yoklugu
-Universite genelinde kurumsal aidiyeti artracak sosyal faalyetlerin azii
) -Kurumsal sosyal faaliyetler icin yeterli biitce destegi
Intiyaglar

- Kurumsal sosyal faaliyetlere destek verecek akademik ve idari personelle, dgrencilere destek saglanmas

Tahmini maliyet
(2022-2026)

14.250.000,00%
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Hedef Kart 5.6.

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay! giiclendirerek iiniversiteyi rekabetgi bir
kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz
aragtirma iiniversiteleri arasina girmek

Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip giiclendirilmesini
sagjlamak
Hedefe | Baslangic

Performans gdstergeleri Isz::ﬂ; mg::(“;:na
FSElBTAbmpsnTRAAEKE M |y gge) g7 | wes | @9 | w9 9% Ak 1V
PG.5.6.2. Internet bant genigligi B 0,5Ghps | 1,5Gbps | 3Gbps | 4Gbps | 4,5Gbps | 5Gbps 1yl 1yl
:fy'fs'lﬁ'&Kab'°5”ze’i§im"°k‘a'a"“'“ 5 4s0adet S00adet| 550adet | G0adet G00acet  GS0adet iyl | Ayl
PG.5.6.4. Gérme engelli ve az gorenler icin

kiitiiphanelerde donanimi-yazilimi saglanan 10 1 1 2 3 3 4 1yl 1yl
bilgisayar sayisi

PG. 5.6.5. Universite Egitim Ogretim Bilgi

Sistemi Servislerinin Modernizasyonu 15 20 30 60 0 9 100 1yil 1yl
Orant %

PG.5.6.6. UBYS disindaki sistemlerin (IK,

Muhasebe, Finans, Satin aima) Modernizas- | 15 20 30 60 80 90 100 1yl 1yl
yonu Orani %

PG5.6.7. Universite web sitesi diger kurum PP

Ve kuruluglarca veren ik sayst 10 Olgilmedi | 50.000 | 80.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000 | 3aylk 1yl
PG.5.6.8. 150 27001 belgesi alinmas! 20 Belg;"é:ﬂma 1yl Tyl

Sorumlu birim(ler)

Bilgi Teknolojleri Daire Bakanlii, WEB Komisyonu

Is birlgi yapilacak hirim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Tiim Idari Birimler, Saik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanli, Kalite Akreditasyon Ofisi

Riskler

- BT ekiplerinin yeterli sayida yetkin personel adedine ulasamamig olmasi.

- BT servisleri sirekliligi ve projelerin tamamlanmasini saglayacak nitelikli alisan istihdaminda ve tutundurul-
masinda sorun yasanmasi

- Universitenin ok hizl biiyiimesinden kaynaklanan mekan sorunlarinin ¢zilememesi

- BT servislerinin ve network baglantilarinin saglandii dis hizmetlerde yasanabilecek kesintiler

Stratejiler

- Yapilan projelerde tiim birimlerin koordinasyonuna 6nem verilmesi

- Tiim BT servis ve gelistirme taleplerinin ITIL cercevesinde tek merkezden kontrolli bigimde ydnetilmesi

- WEB y6netimi, Muhasebe, K, SEM, Finans, SKS gibi fonksiyonlarin MEBIS igerisinden gikanlarak bagimsiz
ama UBYS ile entegre bicimde yonetilmesi

- Kurumsal iletigim, kurumsal bilgilendirme ve bilgi giivenligi/gizlilik politikalarinin hazirlanmasi

Tespitler

- Bir yandan mevcut MEBIS altyapisinin siirdriiliirken ayni anda yeni MEBIS sisteminin yaziiminin hazirlan-
masindaki zorluklar.

- Yeni kurulan altyapilara ve aliskanliklarin degismesine karsi kurumsal killtir igerisinde dogal olarak gelisen
tepkiler.

Itiyaglar

- Bilisim alaninda yeterli nitelikli eleman

- BT ekiplerinin fiziksel ve maddi olanaklarinin piyasa ortalamasinin ok altinda kalmig olmasi durumunun
diizeltilmesi ihtiyact

- Akademik ve idari birimlerle siirddrilebilir iligki

Tahmini maliyet
(2022-2026)

171.000.000,00 &
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6. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

istanbul Medipol Universitesi Stratejik Planinda (2022-2026), 5 stratejik amac, 21
hedef ve 175 performans gostergesi bulunmaktadir.

Bu stratejik planda, nitelikli egitim, arastirma-gelistirme, yonetim ve topluma
hizmet gibi dort temel alaninin daha ileri tasinmasi ve uluslararasilasma konusu
hedefler arasina dahil edilmis, uzaktan egitim, arastirma kapasitesi, gelisimi ve
kalitesi, girisimcilik, stirdiirtilebilirlik, cevre ve paydas katilimi gibi konularda
glincel hedef ve performans gostergelerine de yer verilmistir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi, amag ve hedefler kapsaminda
belirlenen performans gostergelerinin gozden gegirilmesi, analizi sonucunda
belirlenen iyilestirmelerin yapilmasi, saglanan ilerlemelerin takip edilmesi,
ulagilamayan hedefler icin risk ve stratejilerin yeniden degerlendirilmesi, ihtiyac
halinde stratejik planin glincellenmesi cercevesinde yapilacaktir.

Universitemiz, performans gostergesi kapsamindaki faaliyetlerin bir kismini 6
ayda, diger kisminti ise yilda bir izleyecek ve yilda bir raporlayacaktir.

Akademik birimler, arastirma-gelistirme birimleri ve idari birimlerin sorumlu
oldugu faaliyetler ilgili birimlerle tartigilarak tespit edilecektir. Her akademik
birim ve program, kurum stratejik planindaki amac, hedef ve faaliyetleri ve hedef
kartlarindaki sorumlu ve iliskili birim iliskisini dikkate alarak kendi stratejik hedef
ve faaliyetlerini belirleyecek, gerekli durumlarda kendi hedef ve faaliyetlerini
ekleyecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, sorumlu ve iliskili birimlerin hedef ve
performans gostergelerine uygun verilerin nasil hazirlanacagi ve degerlendirilecegi
ile ilgili bir kilavuzu birimlere bildirir. Birimler ve programlar buna gére izleme ve
raporlamalarint hazirlar. Degerlendirmelerde performans gostergelerine uyumun
durumu ve analizine yer verilecek, yapilamayan, eksik kalan ve asilan hedeflere
gore birim ve program 6zelinde degisim ve glincelleme onerileri kanitlarla birlikte
sunulacaktir.

Birim ve programlarin degerlendirmeleri 6nce birim kalite komisyonlarinda
degerlendirildikten sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunulacaktir.

Kurum stratejik plani, yillik degerlendirmesi birim ve programlardan gelen
degerlendirme verileri dikkate alinarak yapilacaktir. Yillik stratejik plan analizi
once Rektor baskanliginda toplanan Kalite Komisyonunda ardindan senatoda
degerlendirilecek ve ilgili yil stratejik planlama siireci PUKO déngiisti kapatilacak,
gerekli diizeltme, iyilestirme ve giincelleme faaliyetleri yapilacaktir.

Her yil yapilan akademik kurullarda ve idari birimlerdeki degerlendirme
toplantilarinda  stratejik plan hedefleri ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi
glindemde yer alacaktir.
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AB : Avrupa Birligi

AHCI : Arts and Humanities Citation Index
AKTS : Avrupa Kredi Transfer Sistemi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
BM : Birlesmis Milletler

BM SKA  : Birlesmis Milletler Sturdiirilebilir Kalkinma Amaclari
DB : Daire Bagkanlig

GYUE : Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
GZFT : Gliclt, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler
KAP : Kurumsal Akreditasyon Programi

KDYS : Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi

KKK : Kalite Komisyonu Koordinatorlagu
MYO : Meslek Yiiksek Okulu

PUKO  : Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem AL

QS : Quacquarelli Symonds

SA : Stratejik Amag

SKA : Stirdurilebilir Kalkinma Amaclari

SCI-E : Science Citation Index Expanded

SEM : Strekli Egitim Merkezi

SGK : Strateji Gelistirme Kurulu

SKS : Saglik, Kiltiir ve Spor

SP : Stratejik Plan

SPE : Stratejik Planlama Ekibi

SSClI : Social Sciences Citation Index

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

SUAM : Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
SURKAM : Sirduriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi
THE : Times Higher Education

Ti : Teknopark istanbul

TGV : Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

URAP : University Ranking by Academic Performance
UAM : Uygulama ve Arastirma Merkezi

UZEM : Uzaktan Egitim Merkezi

YO ¢ Yiksekokul

YOK : Yiksek Ogretim Kurulu

YOKAK : Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu
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