COVIDA19 doneminde
NOvasyon

Dr. Ogr. Uyesi Yeliz Dogan Merih

eknolojinin hizla gelistigi
dlnyada Ulkelerin rekabet

glclerini  artirmalarinin
basinda inovasyon ve
ARGE calismalarina

yaptiklari yatirm gelmek-
tedir. Ulkelerin temel kalkinma guclerini
artirabilmelerinde ve kiuresel degisim
sUrecinde s¢z sahibi olmalarinda ino-
vasyon buyuk 6nem tasimaktadir. AB
ve OECD literatUrinde inovasyon sUreg
olarak; “bir fikri, pazarlanabilir bir Grtin
ya da hizmete, yeni ya da gelistiriimis
bir dretim ya da dagitim yéntemine ya
da yeni bir toplumsal hizmet ydntemine
dénustirmek” olarak tanimlanir. Turk Dil
Kurumu'na gére ise inovasyon “yenilesim”
anlamina gelmektedir.

inovasyonun insanlik tarihinin ilk bas-
larindan beri var oldugu soylenebilir.
Atesin bulunmasi, tekerlegin icadi, Tru-
va Atl veya Fatih Sultan Mehmet'in ge-
mileri karadan yuritmesi akla gelen ilk
inovasyon ¢rnekleridir. inovasyon kavra-
mi ilk kez Peter Drucker tarafindan dile
getirilmigtir. Drucker, “Innovation and
Entrepreneurship” adli kitabinda ino-
vasyonu “‘kaynaklara yenilik yapabilme
kapasitesi kazandirma eylemi” olarak
tanimlamistir.

Surdurulebilir bir blylimeyi saglamak ve
hizla degisen rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek; Uretim sUreclerine odaklan-
manin yaninda, sUrekli degisimi hedef-
leme, bilimsel bilgi elde etme, yenilikleri
ve teknolojik degismeyi takip etme ve
yenilik yetenegini gelistirme kapasite-
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sine baghdir. inovasyonu gerceklesti-
rebilen, Uretimde, drlnlerde, sUreclerde
yenilige giden organizasyonlar hem
kalitelerini artirmakta hem mdasteri ihti-
yaclarini daha etkin kargilayabilmekte-
dirler. Kuruluslarda surdurulebilir kiresel
rekabet glcUnU artiracak; Urdn, hizmet,
teknoloji, kaliteyi ve suregleri gelistire-
cek “Inovasyon Kulttriinin” olusturul-
masi olduk¢a énemlidir.

Saglikta inovasyonun Yeri ve Onemi

inovasyonun en yogun yasandidi alanla-
rn basinda saglik hizmetleri gelmekte-
dir. NUfus yapisinin degismesi, hastalik
tUrlerindeki artis, degisimler, toplumun
beklentisinin artmasi, teknolojideki iler-
lemeler ve saglik sistemindeki gelisme-
ler gibi pek ¢cok neden saglik sisteminde
yeni gereksinimleri ortaya gikarmakta ve
bu gereksinimler dogrultusunda énemli
degisimler yasanmaktadir.

Saglk Kurumlari beklentileri karsilaya-
bilmek, rekabet konusunda avantaj elde
edebilmek, farklilagsmayi ve strdrulebi-
lirligi saglayabilmek, maliyetleri kisabil-
mek ve hem verimliligi hem etkinligi ar-
tirmak amaciyla kendilerini gelistirme ve
inovatif olma calismalarina baglamiglar-
dir. Hastanelerde inovasyon igeren ca-
lismalarin uygulanmasiyla, yetersiz olan
hastane kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi, maliyetlerin dusdrtimesi ve
diger igletmelerle rekabet etme imkani-
nin artmasi gibi énemli katkilar saglana-
caktir. Ayrica hizmet sunumunda inovatif
yaklasimlar ile ¢alisanlarin is tatmini ve

motivasyonu, ydnetim ve organizasyon
ybntemlerinin - modernizasyonu, karar
mekanizmalarinda akilcilik, bilgi sistem-
lerinin dokUmantasyonu ve iletisim me-
kanizmasinin iglerligi saglanacaktir.

COVID-19 Pandemi Déneminde
inovasyon ve inovatif Uriin Ornekleri

Koronavirus enfeksiyonu (COVID-19)
dunyada giderek yayilarak, bir pande-
miye dondsmdstur. Hizli yayiimasi, bir
tedavisinin olmamasi ve fatal olmasi
hastaligin yarattigi etkiyi artirmaktadir.
Ozellikle pandemi gibi sonuglari tahmin
edilemeyen ve istikrarsiz davranis 6rin-
tisU tastyan krizlerde koklU degisimle-
rin yasanmasi beklenen bir durumdur.
COVID-19 pandemi déneminde, has-
talik turlerindeki artis, degisimler, yasa-
nan kriz slreclerinin tespiti ve ¢éztmda,
saglik sisteminde yeni gereksinimlerin
ortaya cikarilmasi ve bu gereksinim-
ler dogrultusunda 6nemli degisimlerin
hizmete entegrasyonu zorunlu bir du-
rumdur. Kurumlar kriz ortaminda mev-
cut iglerini strdurme isteklerini devam
ettirirken, krizin beraberinde getirdigi
yeni degisimlere de hizla adapte olmak
ve olusan sorunlara inovatif ¢ézimler
gelistirmek istemektedirler. GiUndmuz
dunyasinda degisen sartlara hizli uyum
ancak teknoloji ve inovasyon ile sagla-
nabilmektedir.

Saglik inovasyon sistemi; 6lUmcul ve
bulagici hastaliklar igin tani, teshis ve
tedavileri ve bu hastaliklarin énlenebil-
mesi icin bilim ve teknolojiyi kullanarak
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blnyesinde hastaneleri, saglik ve tip bi-
limlerinin okutuldugu Universiteleri, ilag
firmalarini, medikal Grtn Greten firmalari
kapsayan ve aralarinda etkilesim ve is-
birligi yaparak olusturdugu interaktif bir
slire¢ sonucu olusmustur. GUnimUzde
COVID-19 pandemi déneminde de hizli
degisim sonucu olusan sorunlarin ¢ézu-
muU igin inovasyon sureglerine oldukga
ihtiyag duyulmustur.

Salgin suresince sosyal mesafeyi ko-
rumak igin uzaktan calisma, egitim ve
sosyal hayata uzaktan devam etme
prensibini benimseyen ¢ogu Ulke, tek-
nolojik ve yenilik¢i ¢cozimler sayesinde
sUrekliligini saglamisti. Teshis ve te-
davi sUreclerinin uzaktan yuruttimesi
anlamina gelen, tele-tip ve tele-saglik
olarak bilinen bu teknolojiler pandemi
sUrecinde en ¢ok basvurulan hizmet-
lerdendir. Pandemi sureglerinde hiz-
metlerin  kesintisiz  strdUrtdimesinde
blyUk veri, dijital saglk uygulamalan
ve yapay zeka alanlarindaki gelismeler;
dustk maliyet, énleyici tiptaki gelisme,
erken teshis ve kisisellestiriimis tedavi
yontemlerinin hizla gogalmasi gibi fay-
dalari beraberinde getirmektedir.

TUm dunyayi etkisi altina alan COVID-19
salgini, bir yandan dinya ekonomisini
felc ederken, diger yandan Uretim ve
ticarette kurallarin yeniden koyulacagi
yakin gelecege hazirlanan inovatif gi-
risimleri daha da énemli hale getirmis
durumda. Ozellikle saglk ve yazilim
alaninda inovatif ¢ézUmler gelistiren

girisimler, giderek daha fazla dikkat ce-
kiyor. Bu tdr inovatif girisimlerin sayisi,
Turkiye'de de her gecen gun artiyor. Ug
boyutlu yazicillarda Uretilen protezler,
maskeler, ylz koruyucu siperlikler, hasta
bilgi ve réntgenlerinin birkag dakika igin-
de doktorlara iletilmesini saglayan dijital
teknolojiler ve sUrecleri destekleyen ro-
botlar, COVID- 19 tani kitleri, dijital saglik
uygulamalari, akilli ses tarama sistemi,
akilli géruntt okuma sistemi gibi birgok
yeni Urln pandemi déneminde saglik
hizmetlerinin vazgegilmez unsurlar ha-
line geliyor. Hastaliklarin énlenmesine,
takibine ve tedavisine yonelik dijital ino-
vasyonlar hem daha olumlu sonuglara
ulasiimasini hem maliyetlerin dusdrul-
mesini sagliyor.

COVID-19 ile dijital micadelede Ulke
drneklerine kisaca bakarsak; Cin, GU-
ney Kore, ABD, Singapur basta olmak
Uzere birgok Ulke; virls mutasyonlarini
dogru bir sekilde tespit edebilen yapay
zeka algoritmalari, salginin gergek za-
manl takibi igin blockchain salgin izle-
me platformu, saglik personelinin has-
talarla uzaktan istisarelerinin daha etkin
olmasi i¢in 5G teknolojisi, yliz maskeleri
igin Endustri 4.0 teknolojisi, temassiz
bir sekilde kisilerin vicut sicakliklarini
Olcen ve anormal bir sicaklik tespit et-
tiginde uyari veren termal 1sI 6lcerler,
insan yogunlugunun ve hareket kabili-
yetinin yUksek oldugu noktalarda vatan-
daglarin ellerini yilkamalarini ve maske
takmalarini hatirlatan 5G Devriye Ro-
botlari, virise maruz kalmayl minimize
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ve bu gereksinimler
dogrultusunda 6nemli
degisimler yasanmaktadir.
Saglik Kurumlari beklentileri
karsilayabilmek, rekabet
konusunda avantaj elde
edebilmek, farklilasmayi
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kisabilmek ve hem verimliligi
hem etkinligi artirmak
amaclyla kendilerini
gelistirme ve inovatif olma
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etmek igin tibbi Urlnlerin ya da ihtiyag
duyulan malzemelerin taginmasini sag-
layan Drone’lar, doktorlara teshis, tedavi
planlama ve takip konularinda destek
olmasi i¢in akilli géruntl okuma sistemi,
sosyal izolasyonu korumak icin egitim
ya da toplantilarda Tencent Meeting ve
WeChat Work 300 gibi uygulamalar, CO-
VID-19 Klinik protokolleri uygulanmasini
saglayarak yetkililerin uzaktan onleyici
bakim yapmalarina izin veren Dijital Tele
Tip Platformlar ve Akilli Saglik Uygula-
malarl basta olmak Uzere daha bir gok
yenilik¢i teknoloji daha fazla kullanmaya
baslamislardir.
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Turkiye'nin son birkag yildir somut adim-
larla tesvik ettigi imalat sanayinde yer-
lilesmenin artirimasi hedefi, kire gene-
linde de giderek bir mottoya dénidsme
egilimi gostermektedir. Kritik dnemdeki
cesitli bilesenlerin yerli tedarik yoluyla
karsilanmasi yéninde bir arayis haliha-
zirda baglamis ve pandemi déneminde
hiz kazanmig durumdadir. Pandemi do-
neminde milli ve yerli Uretimin daha da
desteklenmesi ve 2023 yilinda Ulkemizin
ilk 10 ekonomi arasina girebilmesi, yillik
ihracat rakamlarinin artis hedefi inovas-
yona olan ihtiyaci artirmistir. Yapilacak
olan ¢aligmalar sonucunda ortaya gikan
yerli UrUnlerin yurtici ve yurtdisl pazar-
lardan kabul gérmesi, Ar-Ge harcama-
larinin ve yatirmlarinin artmasi, ileri tek-
noloji Ureten firmalarin gliclenmesi 2023
hedeflerinin temeli haline gelmistir.

Ulkemiz COVID-19 pandemi sirecini
bircok Ulkeye gore cok daha organi-
zasyonel, butincul ve birlik beraberlik
icinde yUrUtmektedir. Tdrkiye'nin saglik
altyapisinin birgok Batill muadilinin aksi-
ne bu ¢apta krizleri ydbnetmeye yetecek
yetkinlikte ve birikimde oldugu bu pan-
demi strecinde anlagiimistir. Ulkemizde
pandemi déneminde AR-GE calisma-
lari yapan firmalara saglanan destekler
eskiye nazaran olduk¢a artmig, birgok
devlet kurumu tarafindan, yasal mev-
zuata konu edilerek AR-GE destekleri
geligtiriimigtir. TC. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, TUSEB, TUBITAK, KOSGEB,
TTGV ve Kalkinma Ajanslari tarafindan
¢lkilan proje ¢agrilarinda  Universite
sanayi is birligi ile kamunun diger ilgili
paydas kurumlarinin éncelikli talepleri-
nin karsilanmasi konusunda acil énlem
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ve tegvik paketleri uygulamaya konul-
mustur. “COVID 19 ile Mlcadele Cag-
rnsi” pandemiye kargi micadelede yeni
tip koronavirlsun teshis ve tedavisinde
kullanilabilecek UrUnler ile hastaliklarin
Onlenmesinde etkili koruyucu Urinlerin
gelistirimesi ve destek sureglerine ilis-
kin uygulamalara yonelik AR-GE proje-
lerinin desteklenmesi saglanmis ve sag-
lanmaya devam edilmektedir.

COVID-19 pandemi déneminde hizlica
organize olan Universiteler, teknopark-
lar, sanayi kuruluslar ve devlet kurum-
lar Tdrkiye'nin ihtiyag duydugu tim
tibbi ekipmanlari kisa strede Uretmigtir.
Daha 6nce ithal edilen maske makinesi,
solunum cihazi gibi elzem Urlnlerin ve
pandemi déneminde kritik &neme sahip
kisisel koruyucu ekipmanlarin yerli Ureti-
minin yapilmasi, bu kriz strecinin atlatil-
masinda ¢nemli bir adim olmustur. ABD
basta olmak Uzere pek ¢ok Ulke bu sure-
ci maske dahi bulamadan atlatmaya ¢a-
lisirken Turkiye ise Universite-sanayi is-
birliginin meyvelerini toplanmis ve glzel
inovatif gelismelere imza atilmistir. Yurt
capindaki teknokentler ve kuguk-orta is-
letmeler solunum cihazindan maskeye,
hasta nakil sedyesinden, biyosensore,
hizli ve guvenilir 8lcim yapan tani kit-
lerinden tedavide kullanilabilecek ilag,
cihaz, yaziim, hasta takip uygulama
konularini kapsayan UrUnlere, koruyucu
ve onleyici diger Urlinlere kadar onlar-
ca baglikta saglik gerecini yerli imkan-
larla Ureterek TUrkiye'nin pandemi mu-
cadelesine destek olmuslardir. Ayrica
Ulkemizde virlistin goruldagu ilk andan
itibaren milli bir birlik yasanmig, 6gren-
cisinden 6gretmenine, ev hanimindan

muhendisine, saglik ¢alisanindan aka-
demisyenine gug¢ birligi yapmis, imkan
olan her vatandas pandemi déneminde
¢ok 6nemli olan kisisel koruyucu ekip-
manlari (maske, tulum, énlik ve ylz
koruyucu siperlik) Ureterek bu zorlu su-
recin atlatimasinda birlik olmanin éne-
mini bir kez daha vurgulamistir. Ulke-
miz ayni zamanda pandemi sUrecinde
bircok Ulkeye yaptigi yardimlarla “veren
el” konumuna gelmisg, kiresel salginda
destekleyici Ulkeler arasinda yer almistir.
Yasanan tum sUrecler ve etkin sonuglar
pandeminin agir ve zor etkilerinin her-
kes tarafindan daha rahat gegcirilmesin-
de; inovatif galigmalarin, yerli Gretimin ve
Ulke olarak kendi imkanlarmizla bu kriz
dénemini atlanmanin gerekli oldugunu
bizlere bir kez daha vurgulamistir.

COVID-19 Pandemi Siireci ve
Sonrasi Ulkemiz Saglik Sektériinde
Inovasyon Stratejisi Onerileri

Dinyay etkisi altina alan COVID-19 pan-
demisi ve yarattigi tahribata karsi hic bir
Ulke hazirlikli yakalanmamistir. Pandemi
dénemi ¢ok aci bicimde insanliga, 500
yil 6nce Kanuni Sultan Stleyman’in séy-
ledigi o s6zU: “Halk icinde muteber bir
nesne yok devlet gibi. Olmaya devlet
cihanda bir nefes sihhat gibi” hatirlat-
mistir. Ve bu sirecte saglik trtinlerinde,
ila¢ sektdrinde yerli Uretimin bir tlkenin
sUrdUrdlebilir ekonomik performansin-
daki 6énemini, yasam kosullarina uyum
saglayarak yasamimizi devam ettirebil-
mek igin inovasyonun &énemini bizlere
gOstermistir.

Ulkemizin 2014 - 2023 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi igerisinde de yenilikgilik
énemli bir yer kapsamaktadir. Ulkemizin
2023 hedeflerine katki saglamak icin
saglik sektérinde inovasyon odakll ga-
lismalara agirlik vermek oldukga gerek-
lidir. Turkiye’de inovasyon son on yilda
glindemde agirlik kazanmistir. inovas-
yonun énemi, temel politika belgelerin-
de yer almakta ve AR-GE'ye ayrilan kay-
naklarin artirimasi hedeflenmektedir.

inovasyon kendiliginden gelisen bir
slrec degildir. Bu sUreci tesvik eden
ve kolaylastiran politikalarin, altyapi
ve kaynaklarin bulunmasi, sdrecte yer
alacak firmalarin inovasyonun getirile-
rine inanmis ve bu faaliyete yonelmis
olmalari gerekir. Bu faaliyetler tlkede ih-
racat, ithalat ve istihdam yaratarak sur-
durdlebilir buydmeye katkida bulunur.
inovasyonun gelistirimesini hedefleyen



stratejilerin dncelikle temel politika ter-
cihlerini icermesi, bu tercihler dogrul-
tusunda gereken kurumsal yapilanmayi
glgclendirmesi ve etkin bigimde isleme-
sini saglayacak kaynak ve paydaglari
harekete gecirmesi esastir. Bu nedenle
sanayide inovasyonu onceliklendirecek
bir stratejiye ihtiyag vardir.

Saglik sektérd, inovasyonun gelistirime-
si stratejisinde blydk énem tagimakta-
dir. Saglk uygulamalarinda inovasyon;
saghgin sdrddrtlmesi ve gelistiriimesi,
risk faktorlerinin belirlenip tanmlanmasi
ve hastaliklarin 6nlenmesi, saglik baki-
minin daha kaliteli verilebilmesi i¢in yeni
bilgilerin kullaniimasinda énemli rol oy-
namaktadir. Saglikta inovasyon sureci-
nin baglatiimasinin temel basamaklarini;
firsat yaratmak, motivasyonu saglamak,
yol gbsterici sUregleri desteklemek ve
slreci cazip hale getirecek modelleri
olusturmaktadir. Ulkemiz bunyesinde
inovasyon sirecinde istenilen hedeflere
ulasiimasi icin asagidaki strateji énerile-
rine yer verilmistir:

 Ulkemiz basarili tlke uygulamalarini
uyarlayarak kendi ¢zgln inovasyon mo-
delini olusturmalidir.

¢ Ulusal inovasyon politikalarinin olustu-
rulmasi saglanmalidir.

e Saglikta inovasyon ve sUrecleri konu-
sunda Ulke genelinde farkindalik yaratil-
malidir.

e Bilimsel ve teknolojik AR-GE faaliyetleri
ile inovasyonun desteklenmesini gdrev
edinen kamu kuruluglari ile bunlarin uygu-
lamalari arasinda esgidimuU saglayacak
bir kurumsal yapilanma saglanmalidir.

e Saglk kurumlarinda inovasyon su-
reclerini aktive etmek icin, inovasyona
aclk ve calisanlara inovasyon gelistir-
me, inovatif disinme ve bunlar hayata
gecirme konusunda uygun imkanlar
taniyan ortamlar yoneticiler tarafindan
saglanmalidrr.

¢ Hedeflerde oldugu kadar, kaynaklarda
da dnceliklendirme gdzetilmelidir.

e Saglik arastirma ve yatinm programi
olusturulmali, inovasyon ve AR-GE fi-
nansal destekleri artinimalidir.

e inovasyonun insan glictl altyapisi, pa-
zarin stratejik ihtiyaglarina gére planlan-
mali ve desteklenmelidir.

* inovasyon stratejisi kaynak ve paydas-
lari etkin bicimde harekete gegcirilmelidir.

« inovasyon yatinm-(iretim-pazar iligkisi-
ne islevsellik kazandirimalidir.

Sonug

Kapsamli ve etkin saglik altyapisi olan
Ulkemizin ayni zamanda saglikla ilgili
teknolojik altyapisini da ddnyaya 6érnek
hale getirmesi olduk¢a 6nemlidir. CO-
VID-19 pandemi déneminde Ulkemizde
yUrGtUlen érnek saglik hizmeti stregleri
ve inovatif yerli Uretime verilen Gnem,
kriz déneminin atlanmasinda ¢ok elzem
adimlar olmustur. Bu nedenle pandemi
sUreci sonrasinda da inovatif ¢cabalarin
ulusal nitelikte buttnlesik bir stratejiyle
hayata geciriimesi, kisa, orta ve uzun
vadede hangi alt sektdrler ve deger
zinciri asamalarina odaklaniimasi, degi-
sim analizlerinin yapiimasi, uluslararasi
aktorlerle isbirligi ve inovatif Urdnlerin
ticarilesmesinin desteklenmesi gerekli-
dir. Boylelikle saglik sektdrinun rekabet
gulcl ve kapasitesinin hizla artirimasi,
verimligin saglanmasl, saglk alaninda
inovasyon  kUlturinUn  olusturulmasi,
yerli ve milli Uretim sirecinde hedefle-
nen gelismelerin gergeklestirimesi sag-
lanabilir.
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