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Karadayi ile kaleme al-
digimiz bir yazimizda dérdinct enddstri
devriminin (ya da sikga duydugumuz
ismi ile EndUstri 4.0'In) ortaya cikmasit ile
takibinde hayli zamandir zorlandigimiz
dijitallesmenin; artik bag déndurtcu bir
sUratle tim alisageldigimiz sistemleri de
etkileyerek, hayatimizin her noktasina
girdigini yazmis, bu suratli gelisim ve
beraberindeki degismenin, saglik
teknolojilerini ve pargasi olduklari saglik
sistemlerinin tamamini radikal bir sekilde
etkileyeceginden bahsetmistik. Bu
yazl “Saglik Sistemlerinde Benzetim”
ya da daha asikar oldugumuz ismi ile
“Simulasyon” ile ilgiliydi. O dénemde
bu kavramlar, saglik sistemi icinde,
sistemin 6zellikle tibbi teknolojiler ve
yonetim boyutlari ile ilgilenen kesim
icin yeni olmasa da saglik sisteminin
diger paydaslariicin Uzerinde ¢ok fazla
dusunulen veya ilgi duyulan kavramlar
degillerdi. Yuksek teknolojinin neredeyse
savunma sanayisi ile esdeger seviyede
ve hatta bazi alanlarda ¢ok daha fazla
kullanildigi saglik sektoru igin yonetsel
agidan simulasyon yaklasimlarinin
nispeten yeni yeni kullaniliyor olmasi
gergekten dikkatimizi gekmigti.

26| SD GUZ 2020

Dunyamizi etkisi altina alan, hayatimi-
zin birgok alaninda koklt degisiklere
yol agan COVID-19 pandemisi, tabiat
ile bu micadelenin bel kemigi ve esas
unsuru olan saglik ¢calisanlarini ve tim
saglik sistemlerini derinden etkiledi.
Bu etkiler Uzerinde bircok bilimsel
calisma ve tartismalar yapildi, yapil-
makta ve elbette yapilacak. Her gin
gesitli basin/yayin organlarinda, sos-
yal medyada, kisacasl neredeyse her
mecrada pandemi ile ilgili yeni ve farkli
haber ile karsilagiyoruz. Fakat benim
en ¢ok dikkatimi ¢ekenler; pandeminin
seyri, bulasinin analizi, alinan ve alin-
mas! gereken tedbirlerin olasi etkileri,
milli saglik sistemimizin kaynaklarinin
(hastane, yogun tibbi cihaz, hekim,
hemsire, vb.) gelisen sartlara gore
akilci ve dinamik ydnetimi icin simulas-
yon uygulamalari ile ilgili (ve artik bu
uygulamalarin iginde bulundugumuz
olaganudstl durumla mtcadelenin ay-
rilmaz bir pargasl oldugunu gosteren)
siklikla kargilastigimiz haberler. He-
men hemen tim haber programinda
alinan/alinacak tedbirler sonrasi (farkli
senaryolar uygulandiginda) durumun
ne olabilecegine iliskin yorumlara, tar-
tismalara ve sorgulamalara rastlamak
mumkun. Daha etkileyici olani ise he-
nUz birkag sene 6ncesine kadar saglik
sisteminde nispeten az sayida spesifik
bir kitlenin benimseyip kullandigi bu
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kavramin artik sisteminin tum paydas-
lari tarafindan bilinir, bagvurulur ve kul-
lanilir hale gelmesi.

COVID-19 pandemisinin devam ettigi,
icinde bulundugumuz doénemde de
ayni simulasyon kavram ve yéntem-
lerinin taninma ve kullanimina benzer
bir sekilde “Dijital ikiz (D/I)” kavram/
teknolojisi saglik alaninda duyulmaya,
cesitli teknikler ve araclar ile kullanil-
maya baslandi. Aslinda bu kavram
her ne kadar saglik sistemlerinde ya-
kin zamanda daha yaygin duyulmaya
ve kullaniimaya baslanmigsa da isim
olarak ortaya cikisl yaklasik 18 yil 6n-
cesine, kavramsal olarak ise Amerikan
Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi’nin
(National Aeronautics and Space
Administration - NASA) Apollo prog-
ramina dayanmaktadir. NASA uzaya
gbnderilen uzay aracinin birebir ayni-
sini (ikizini) dreterek gorev esnasinda
karsilasilabilecek ve karsilasilan ko-
sullari simdle etmis, “ikiz” uzay aracini
hem egitimde hem gorev esnasinda
gerceklesen teknik problemlerin ¢6zu-
munde kullanmistir (1, 2).

D/i en genel haliyle; cesitli amaglar igin
kullanilabilecek potansiyel ve gercek
fiziksel varliklarin, sureclerin, insanla-
rin, yerlerin, sistemlerin ve cihazlarin
entegre, ¢ok boyutlu olasiliksal simu-



lasyonlari veya dijital kopyalari olarak
ifade edilebilir (3, 4). D/I’ler; tahmin
edilebilecegi Uzere, bircok alanda so-
runlar olusmadan éngérebilen, sonug-
lari gercege yakin tahmin edebilen ve
daha iyi UrUnler/sistemler tasarlamaya/
olusturmaya yardimci olan fiziksel nes-
ne/sistem/sureglerin gergek zamanliya
yakin sanal kopyalari olarak basariyla
kullaniimaktadir.

Saglik sistemlerinde D/i ise bu sis-
temde bir dizi klinik soruya cevap
vermek icin verileri “sorgulayabilen”
yapay zeké destekli modellerle birlikte
sistemin yasam boyu zengin ve nite-
likli veri kaydi olarak tanimlanabilir. Bu
tanima bakildiginda saglik sisteminde
D/i’lerin hem saglik giderlerini karsila-
yan/saglik hizmetini sunan kurum/ku-
ruluslar icin hastalara yiuksek degerli
saglk hizmeti sunabilmenin ydntem/
¢cozUmlerini ortaya koyabilecek hem
hassas tibbin (precision medicine) ge-
nigletilebilmesinin ve hastalarin saglik-
larini proaktif olarak yénetebilmelerinin
yollarini yénetici ve icracilara géstere-
bilecektir (5). Ornegin bir hastanenin
D/i'si yoneticilere, yataklarin yeterliligi,
ameliyathanelerin planlanmasi veya
viris bulag/yayilimi gibi problemleri
dnceden gorup bu problemlere karsi
cesitli ¢ézUmler deneyebilme ve bu
sekilde de en iyi performans gdsteren
¢6zUmU bulup uygulayabilme olanagi-
ni saglamayabilmektedir (6).

COVID-19 pandemisinin tim dunyayi
etkisi altina aldigi ilk gtnlerde, bircok
Ulkenin bu tarz olaganustt bir durum-
da mevcut saglik sisteminin butindnu
(tum imkan/kaynaklari ile) anlik goérip,

bu veriler 1siginda dinamik ve rasyonel
yoénetebilecek bir dijital altyapiya sa-
hip olmadigr anlasiimistir. Bu Ulkelerin
aksine, Turkiye saglik sistemi dinamik,

esnek ve guncel bilimsel/teknolojik
gelismeleri hizla analiz edip gereken
reaksiyonlari verebilen yapisi ile tim
bilesenlerini ve kaynaklarini akilci
kullanarak basarli bir mucadele ver-
mis ve halen vermektedir. Bu basarili
sistemin en énemli unsurlarindan biri
de Ulkemiz saglik sisteminin kapsam-
Il dijital altyapisidir. Ontimiizdeki do-
nemlerde bdyle olagantstl durumla-
rnn daha siklikla goértime olasiliginin
artacagini dikkate aldigimizda, sahip
oldugumuz bu basarili sistemin yeni
bilgi, tecribe ve teknolojilerle strekli
gelistiriimesinin elzem oldugu aciktir.
Gerceklesebilecek olaganustl  du-
rumlarda saglik sistemimizin etkin bir
sekilde isletilebilmesi i¢in dogru ve-
riler ile gereken kararlari alabilmek,
sistemin olasi farkli senaryolara karsi
muhtemel reaksiyonlarini  gérebilmek
ve bu dogrultuda farkli zaman ufuklari
icin planlama yaparak stratejiler gelis-
tirmek bUyUk énem tasimaktadir. Tim
bunlara ek olarak, eldeki kaynaklarin
karsllasilacak saglk yUkunt denge-
leyebilecek sekilde nasil kullaniima-
sI gerektiginin de “farkli senaryolara
gore” belirlenmesi hayati énemdedir.
iste bu belirtilen gereksinimlerin kar-
silanabilmesi icin D/i’lerin 6nem ve
kullaniminin éndmuzdeki dénemlerde
saglik sistemimizin tim bilesenlerinde
hizla artacagini ddstnmek gercekgi
ve yerinde bir yaklagim olacaktir. Bu-
rada unutulmamasi gereken en énemli
husus, bu teknolojileri gtincel gelisme-
ler 1siginda takip ederek isletip yone-

tebilecek saglik personelinin yetismesi
oldugu akildan ¢ikariimamalidir.
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