KURUM iC DEGERLENDiRME RAPORU

ISTANBUL MEDIiPOL UNIiVERSITESI

2025



OZET

Istanbul Medipol Universitesinde Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlama
siireci, kokli ve sistematik bir yapi ilizerine insa edilmistir. Bu siirecin temel
dayanagmni, yillardan bu yana kesintisiz bicimde yiiriitillen Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) uygulamasi olusturmaktadir. BIDR uygulamasi bir y6niiyle birimlerin
periyodik 0z degerlendirmesi olup, kalite cahsmalarinin icsellestirilmesi ve kiiltiir haline
gelmesinde onemli bir ara¢ olarak benimsenmistir. Bu yontem ile veriler, bilginin
kaynag1 olan iretildigi birimde (Akademik birimler, idari birimler, uygulama ve
arastirma merkezleri, saghk uygulama ve arastirma merkezleri) diizenlenerek Kalite
Akreditasyon Ofisine (KAO) iletilmektedir. Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu
Uyeleri, Siirec Calisma Grubu Uyeleri, Idari Birim Kalite Temsilcisi ve KAO ekibi
tarafindan  gerceklestirilen = konsolidasyon  sonrasi  raporun taslak  hali
olusturulmaktadir. Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinator Yardmmcilar: ve Kalite
Komisyonundan diger Uye/Uyeler taslak raporu gozden gecirmektedir. Goézden
gecirme siirecinin tamamlanmasmn ardindan KIiDR taslag, Kalite Komisyonu iiyeleri
ve Senato lyelerinin degerlendirmesine sunulmaktadir. Alinan goriis ve Oneriler
dogrultusunda rapora nihai hali verilmektedir. Bu katmanh ve katilimci siireg;
iiniversitenin her diizeyde temsil edilmesini, kurumsal verilerin eksiksiz yansitilmasini
ve ortak akil zemininde saghkl bir KIDR hazirhgmmn tamamlanmasin giivence altina
almaktadir. BIDR sablonlarmm tasarimmnda; iiniversitenin misyon ve vizyonu ile
kurum politikalar1 esas alinmig, stratejik hedeflere ulagsmak icin gerekli verilerin
sistematik bicimde temin edilmesi amaclanmistir. Es zamanh olarak YOKAK Kurum ¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) gerekliliklerine tasarm
stirecinde uyulmustur. Bu cercevede; 26 idari birim, 1 akademik birim, 1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UAM), 1 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM) ve 1
Ogrenme, Ogretme, Olcme ve Degerlendirme Merkezine (IMODEM) yénelik olmak
lizere toplam 30 ayri1 sablon araciligiyla kurumsal veri toplanmistir. Akademik,
arastirma ve idari birimler tarafindan hazirlanan BIDR'ler, ilgili cahsma gruplar: ve
Kalite Akreditasyon Ofisi ekibince sistematik bir konsolidasyon siirecinden gecirilerek
KiDR'nin temel veri kaynagm olusturmustur.

BIDRler aracihigiyla KIDR hazirlanmasi ile asagidaki ciktilar amaclanmistir;

e Her birimin kendi performansini ortaya koymasi ve iyilestirme ve gelistirme
faaliyetleri ile ilgili farkindahgin artirilmas,

e Kalite standartlarim anlama, yorumlama, standartlarm birimlerinde karsilanma
diizeyine yonelik degerlendirmelere katilma ve tiim bu faaliyetlerin sonunda
birime 0zgii rapor hazirlama ve birim diizeyinde katilimin artirilmasi,

¢ Gelismeye acik yonlerin ve giiclii yonlerin birim diizeyinde tespitinin saglanmasi,

¢ Uzun siiredir siiregelen uygulama sayesinde kurumsal hafizanin olusturulmasi ve
birimlerin gelecek planlamasina katki sunulmas,

¢ Birim ici ve birimler arasi iletisim ve ig birliginin artirilmasi,

¢ Birim ve kurum genelinde veri elde edilme imkanimin sunulmasi.



2025 yih BIDR calsmalar1 kapsammda elde edilen tiim ham veriler Kalite Bilgi
Yonetim Sistemi (KBYS) iizerinde arsivlenmis, KIDR metnine ise yalnizca kurumun
stratejik hedeflerini temsil eden ve PUKO dongiisii kapanmis nitelikli kamtlar dahil
edilmis olup; bu siirec 264 akademik ve 116 idari olmak iizere toplam 380 personelin
katihmiyla yiriitiilerek katihmcihgm ve kalite Kkiiltiirtiniin  yayginlastirilmasi
saglanmgtir.
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Tarihsel Gelisimi

Tirkiye Egitim, Saghk ve Arastirma Vakfi (TESA, eski adiyla Medipolitan Egitim ve
Saglik Vakfi) tarafindan 2009 yilimda kurulmus olan Istanbul Medipol Universitesi nde
egitim ve 6gretime 2010 y1ilinda baglanmistir.

Istanbul Medipol Universitesinde 2025 yili sonu itibariyla, 12 Fakiilte, 5 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu (MYO) ve 20 Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Bu birimlerde 61 0n lisans, 77 lisans, 135 lisansiistii programi (89 yiiksek lisans ve 46
doktora programi) mevcuttur.

Universitede 2025 yil sonu itibariyle 12.599 on lisans, 35773 lisans, 51 tezsiz yiiksek
lisans, 859 tezli yiiksek lisans ve 687 doktora olmak iizere toplam 49.969 Ogrenci
mevcuttur. Bu kapsamda uluslararasi 6grenci sayis1 15.783’ tiir.

Universite kuruldugu tarihten 2025 yili sonuna kadar 36.601 6n lisans, 29.439 lisans,
2.206 yiiksek lisans ve 456 doktora olmak iizere toplam 68.702 mezun vermistir.

Universitede 1805 idari personel (787'i SUAM idari personeli) ve 1631 akademik
personel gorev yapmaktadir.


http://www.medipol.edu.tr/
mailto:bilgi@medipol.edu.tr

Universite, Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleriyle birlikte Anadolu ve Avrupa
Yerleskelerinde toplam 29.631m?2 egitim alanlar1 (Derslikler vb.), 18.823m2 arastirma
alam (lab. Vb.), 537.930 m2 kapah alan ve 400.839m2 acik alana sahiptir.

2025 yihinda faaliyetlerine resmi olarak baglayan yeni akademik programlar, birimler
ve merkezlerimiz asagida belirtilmigtir.

T1p Fakiiltesi- Tip Programu (Ingilizce)

Glzel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi- Gastronomi ve Mutfak Sanatlar:
Programi (Ingilizce)

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi- Tarih Program (Ingilizce)
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi- Havacilik Yonetimi Programi (Ingilizce)

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi- Yapay Zeka Miihendisligi Programi
(Ingilizce)

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu- Hemsirelik Programi
Meslek Yiiksekokulu

Arka-Yiiz Yazihm Gelistirme Programi (Ingilizce)
Bilgisayar Programcilig1 Program (Ingilizce)

Dis Protez Teknolojisi Programi (Ingilizce)

Robotik ve Yapay Zeka Programu (ingilizce)

Siber Giivenlik Programi (Ingilizce)

Kurumsal Veri Yonetim Ofisi

T1ip Fakiilteleri Koordinatorligi

Kalite Koordinatorligii

Beyin ve Bilis Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (BEYKOG)

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefler

Misyon

Istanbul Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladig
kazanmmlarla, kahe iistiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji iretimine odakh, toplumun

degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarh sekilde

is birliklerini siirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve evrensel bilime
katkida bulunmaktir.

Vizyon



Istanbul Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve Ogretimi, katma deger
olusturan arastirmaci anlayisi, yenilik¢ilik ve girisimcilik ruhu, siirdiiriilebilir, stirekli
gelisime acik dinamizmi ve giiclii kurumsal kiiltiirii ile bilime ve topluma yon veren, bir
arastirma tiniversitesi olmaktir.

Degerler

e Etik Degerlere Bagh

¢ Miikemmeliyetci

e Cevreye Duyarh

e Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Odakh

e Paydas Odakh

e Ozgiirliikcii

e Hosgoriili

e Katilime

¢ Yenilik¢i ve Girisimci

e Siirekli Ogrenen ve Gelisen

¢ Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip
Hedefler

Universitemizde yiiriitiilen iiclincii Stratejik Plan (2022-2026); 5 stratejik amac, 21
hedef ve 175 performans gostergesi (16° s1 Temel Performans Gostergesi)
icermektedir.

Kurum Stratejik Plam1 birimlerin hedefleri dikkate ahnarak hazirlanmistir. Bu
kapsamda hedefler birim diizeyinde takip edilmekte olup performans gostergeleri icin
belirlenmis takip periyodu dogrultusunda veriler toplanarak analiz edilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

A.1.1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Istanbul Medipol Universitesinde yonetisim modeli; stratejik yonetim yaklasmn,
katihmer karar alma mekanizmalar1 ve kalite giivencesi siireclerinin biitiinciil bir yap1
icerisinde ele alnmasi esasma dayanmaktadir. Universitemizde -egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireclerinin etkin ve koordineli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla stratejik plan, kurumsal politikalar, siirec



yoOnetimi, performans ve risk yonetimi ile paydas geri bildirim mekanizmalarm entegre
eden bir yonetisim modeli benimsenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda PUKO
dongiisiine dayah siirekli iyilestirme anlayisimi esas alan Biitiinlesik Kalite Yonetisim
Sistemi olusturulmustur. Bu kapsamda, mevcut Kalite Komisyonu Yonergesi gozden
gecirilerek revize edilmis ve biitiinciil kalite yonetimi anlayisim kapsayacak sekilde
Istanbul Medipol Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi Yonergesi
hazirlanmistir [1_OD4].

Universitenin idari ve ydnetsel yapilanmasy; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809
sayil Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Kanunu ile Vakif Yiiksekogretim Kurumlar:
Yonetmeligi cercevesinde olusturulmus; akademik ve idari birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 acik, tanimhi ve erisilebilir sekilde yapilandirlmistir. Universitenin
organizasyonel yapis1 Akademik Birimler, Kurul ve Komisyonlar ile Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ve Rektore bagh birimler seklinde tanimlanmistir. Idari birimler
ise Genel Sekretere bagh olarak organizasyon semasmda yer almaktadir [2_OD4].
Universite yonetimi; Miitevelli Heyeti, Senato ve Yonetim Kurulu basta olmak iizere
tiim karar organlarimi, akademik ve idari birimlerin katihmeciligim giivence altina alacak
sekilde yapilandirmistir [3_OD4]. Bununla birlikte siireglere i¢ paydaslarm katihmin
saglamak amaciyla cesitli kurul ve komisyonlar olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2025
yihinda “Sucul Omurgah Canh Deneyleri Yerel Etik Kurulu” ve “Erasmus Personel
Hareketliligi Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur. Olusturulan kurul ve
komisyonlara ait liste {iniversitenin resmi internet sayfasinda yayimlanmistir [OD4].

Akademik ve idari birimlere ait gorev, yetki ve sorumluluk tanmmlary degisen
ihtiyaclar, stratejik oncelikler ve mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda diizenli olarak
izlenmekte, gozden gecirilmekte ve gerekli revizyonlar gerceklestirilerek giincel haliyle
Kalite Bilgi Yonetim Sisteminde yayimlanmaktadir. 2025 yih icerisinde toplamda 190
gorev, yetki ve sorumluluk dokiimam ve 21 organizasyon semasi revize edilmistir
[4_OD4].

Universitemizde yonetisim modelinin PUKO déngiisiine dayah siirekli iyilestirme
yaklasimi ile giliclendirilmesine yonelik idari ve yoOnetsel iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda kalite Kkiiltiirlinin  kurum genelinde
yaygmlastirilmasi1 ve siireclerin koordinasyonunun saglanmasi1 amaciyla Rektorliige
bagh Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. [5_0D4]. Kurulan Kalite Koordinatorligii,
tiniversitenin akademik ve idari birimleri ile koordineli sekilde cahsmalarim yiiriitmeye
baslamistir. Koordinatorligiin baskanhg Kalite, Akreditasyon ve Yonetisimden
sorumlu Rektor Yardmmcisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite Koordinatorliigi ve
Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan yiriitillen cahsmalarin degerlendirilmesi ve
kurum genelinde kalite siireclerinin etkin sekilde izlenebilmesi amaciyla Rektorlitk
koordinasyonunda diizenli toplantilar gerceklestiriimektedir. Bu toplantilara Rektor,
Rektor Yardmmcilar,, Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Baskami katilim
saglamakta; kalite siireclerine iligkin degerlendirmeler yapilmakta ve alman kararlar
dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalar: planlanmaktadir [6_OD4].

Biitiinlesik kalite yoOnetisim sisteminin yaygimlastirilmasi amaciyla, egitim siireclerine
yonelik yiiriitilen iyilestirme cahsmalar1 sonucunda idari yapida siirec temelli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Universitemizin Tip Fakiiltesi ile Uluslararas1 Tip


https://www.medipol.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar

Fakiiltesini kapsayan “Istanbul Medipol Universitesi Tip Fakiilteleri Koordinatérliigii”
kurulmustur [7_OD4]. Bu koordinatorliigin kurulmasiyla egitimde ve bilimsel
calismalarda ortakhk saglanmasi, tip egitiminin kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin
arastirma siireclerine aktif katihmimin saglanmasi ve bununla birlikte fakiilteler arasi
yonetsel siireclerin daha hizh ve Kkesintisiz igleyebilmesine yonelik siireclerin
iyilestirilmesi amaclanmistir.

Universitemizin kurumsal veri kalitesini artirmak ve dijital doéniisiim siireclerini
desteklemek amaciyla “Kurumsal Veri Yonetim Ofisi” kurulmustur [8_OD4]. Kurulan
ofis araciligiyla iiniversite genelinde akademik faaliyetlere iliskin verilerin biitiinciil bir
sekilde yonetilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin saglanmasinda iiniversitelerin artan roli ve
uluslararas: siralama sistemlerinde siirdiiriilebilir kalkinmaya iligkin gostergelere yer
verilmesi dogrultusunda Universitemizin Siirdiiriilebilir Kalkmma Uygulama ve
Arastirma Merkezinin idari yapisinda iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Siirdiiriilebilir
Kalkimma Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTKA Ikiz Doniisiim Mali Destek
Program Projesi kapsaminda 14.08.2025 tarihinde desteklenmeye hak kazanmistir.
Proje kapsammda merkezin “Siirdiiriilebilirlik ve Ikiz Déniisiim Merkezi” olarak
doniismesi 6ngoriilmiis olup bu dogrultuda merkezin Uygulama ve Arastirma Merkezi
statiisii korunarak adi “Siirdiiriilebilir Kalkmma ve Ikiz Doniisiim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi” olarak degistirilmistir [9_OD4].

Kurumsal Veri Yonetim Ofisi ile Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ikiz Doniisiim Uygulama
ve Arastirma Merkezi gibi yapilanmalar uluslararasi siralama sistemleri kapsaminda
yiriitiilen veri calismalarma katki saglamaktadir.

Saghkta Kalite Standartlar1 ve operasyonel ihtiyaglar kapsaminda Saghk Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (SUAM) olusturulan komiteler, kalite
calismalarina katihmi ve ekip cahsmasim giliclendirmek amaciyla 2025 yiinda da
faaliyetlerine devam etmistir. Bu siirecte, a.1.4. KIDR’de paylasilan “Komite Toplant1
Talimat1” dogrultusunda 2025 yih igin belirlenen Komite Cahsma Takvimleri
cercevesinde toplantilar gerceklestirilmis ve alman kararlar toplant1 tutanaklariyla
kayit altma almmastir [10_0D2], [11_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.1.1-SGDB_Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi Yo6nergesi.pdf
e [2](4)A.1.1-SGDB Organizasyon Semasi.pdf

e [3](4)A.1.1-SGDB_Senato_ Karar1 Ornegi.docx

o [4]1(4)A.1.1-Dokiiman Listesixls

e [51(4)A.1.1-SGDB Senato Karari.docx

e [61(4)A.1.1-SGDB Toplant1 Tutanag Ornegi.pdf

e [71(4)A.1.1-SGDB_Senato Karari 1.docx

o [8](4)A.1.1-SGDB Senato Karar1 2.docx

e [9](4)A.1.1-SGDB_SURKAM YOK Yazis1 Senato Kararipdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.1-SGDB_B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik_Kalite_Y%C3%B6neti%C5%9Fim_Sistemi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.1-SGDB_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.1-SGDB_Senato_Karar%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.1-Dok%C3%BCman_Listesi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.1-SGDB_Senato_Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-SGDB_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.1-SGDB_Senato_Karar%C4%B1_1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.1-SGDB_Senato_Karar%C4%B1_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.1-SGDB_SURKAM_Y%C3%96K_Yaz%C4%B1s%C4%B1_Senato_Karar%C4%B1.pdf

e [10](2)A.1.1-SUAM_Komite Calisma Takvimleri.pdf
e [11](3)A.1.1-SUAM Komite Toplanti Tutanagi Ornekleri.pdf

2. Liderlik

A.1.2. Liderlik

Universitemizde kalite giivencesi cahsmalari, iist yénetimin benimsedigi katihmer ve
gelisim odakh yonetisim anlayisi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurulusundan bu
yana Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) ile baslayan ve
sonrasinda Kalite Komisyonu ile stirdiiriilen kalite ve akreditasyon cahsmalari; kurum
geneline yaygmlastirilabilmesi ve biitiinciil bir i¢c kalite giivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla iist yonetim tarafindan siirekli olarak desteklenmistir. Bu
kapsamda iist yonetimin liderligi ve yonlendirmesi dogrultusunda gerekli idari, yapisal
ve yonetsel diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Universite {ist yoénetimi, kurulusundan bu yana katihme1 ve stratejik bir yonetim
anlayism benimsemistir. Bu kapsamda, 2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Raporu'nda yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin ve kalite Kkiiltiiriiniin izlenmesi ile
onlem alma siireclerine yonelik olarak isaret edilen gelismeye acik alan (GAA)
dogrultusunda tiniversitemizde sistematik iyilestirme ¢alhismalar1 hizlandirilmigtir.

Bu calismalar dogrultusunda {iniversitemizde iist diizey yonetim yapisi yeniden
yapilandirilmis; iki rektér yardmmeisi atanmustir. Prof. Dr. Recep OZTURK Kalite ve
Akreditasyondan Sorumlu Rektér Yardimecisy, Prof. Dr. Yasemin YUKSEL DURMAZ
ise Egitim, Arastirma-Gelistirme ve Uluslararasillasmadan Sorumlu Rektoér Yardimcisi
olarak gorevlendirilmistir [1_OD4].

Ust yénetimin katihmer yonetim anlayis: ve liderligi dogrultusunda, akademik ve idari
birimler ile yonetim arasmnda etkin bir iletisim ag1 olusturulabilmesi igin diizenli
toplantilar gerceklestirilmektedir. Her hafta Rektor, Rektor Yardimcilar1 ve Genel
Sekreter yonetsel konular1 degerlendirmek iizere bir araya gelmektedir [2_0D4]. Bu
toplantida goriisiilen konular ve alman kararlar Senato ve Yonetim Kurulu
toplantilarinda akademik birimler ile paylasimaktadir. Idari konular ise Genel
Sekreter ve idari birimlerin yoneticilerinin bir araya geldigi toplantilarda
paylasimaktadir. Bu toplantilar ayn1 zamanda iiniversitedeki idari siirecleri
degerlendirmek ve var olan aksakliklar1 gidermek iizere gerceklestirilmektedir. insan
Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanhgmin kart sisteminin takip sonuclari, stratejik
plan hazirliklar,, denetleme donemi hazirhklari, fiziksel alanlarda meydana gelen
aksakliklarin ¢oziimlenmesi gibi konular nihayetlenen bashca faaliyetlerdir. Yonetsel
toplantilar yonetisim siirecine katilim saglanmasi nedeniyle aym zamanda kurumsal
motivasyonu artirmaya da katki saglamaktadir.

Kurumda, yoneticilerin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini olgmek ve izlemek
amaciyla Idari Personel Memnuniyet Anketi ve Akademik Personel Memnuniyet
Anketi uygulanmaktadir. Cahsanlarin kurumdaki genel memnuniyetini, i ortamima
dair algilarm ve yoneticilerle olan iletisim diizeyini iceren sorularla ilgili akademik
personelin memnuniyeti %85,92 ve idari personelin memnuniyeti %86,31
oranlarindadir [3_0OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[10](2)A.1.1-SUAM_Komite_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[11](3)A.1.1-SUAM_Komite_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rnekleri.pdf

Ust yonetimin kalite giivencesi siireclerini stratejik bir 6ncelik olarak sahiplenmesi ve
bu alandaki aktif liderligi dogrultusunda, iiniversitenin kalite yolculuguna y6n veren
kritik kurumsal diizenlemeler hayata gecirilmistir. Kalite Koordinatorligii ve Kalite
Akreditasyon Ofisinin es giidiimlii cahsmalariyla hazirlanan; "Istanbul Medipol
Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi Siire¢ Hazirhk Esaslar1 Rehberi",
"Istanbul Medipol Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi Rehberi" ve
"Istanbul Medipol Universitesi PUKO Esaslarnm Biitiinlesik Kalite Yo6netisim
Sistemine Entegrasyonu" dokiimanlari, kurumun kalite standartlarm icsellestirme
kararhliginin birer temel dokiiman olarak hazirlanmistir. Hazirlanan bu rehberler ile es
zamanh olarak olgunlastirilan "Istanbul Medipol Universitesi Gelismeye Acik Yénler ve
Oncelikli Yapilacaklar Eylem Plani", Kalite Komisyonu toplantilarinda paydas katilmi
esaslyla miitalaa edilmis; kurumsal gelisim stratejileriyle uyumu teyit edildikten sonra
Universite Senatosu’na sunulup uygulanmasma baslanmistir. Kurumsal ydnetisimin
temel diregi olan "Istanbul Medipol Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi
Yonergesi", giincel ihtiyaclar ve YOKAK standartlar1 1s1ginda revize edilerek 2025
yilinda yiiriirliige almmistir. Bu yonerge ile kalite yonetimi, teknik bir siirecten ziyade
iiniversite genelinde yasayan bir kiiltiir ve standart haline getirilerek tiim birimlerde
uygulanmaya baslanmistir.[4_0D4]. S6z konusu dokiimanlar aracihgiyla kalite
giivencesi Kkiiltiirtinlin kurum genelinde yayginlastirlmasi ve icsellestirilmesi
hedeflenmekte; tiim birimlerde ortak bir kalite anlayisinin gelistirilmesine katki
saglanmaktadir. Kalite kiiltiiriintin izlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla, stratejik plan hedefleri temel alinarak akademik ve idari birimlere y&nelik
bilgilendirme ve farkindalik toplantilar1 diizenlenmekte; stratejik plan ve yillik faaliyet
raporlary, belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda diizenli olarak
izlenmektedir. Bu izleme sonuclar, PUKO dongiisii cercevesinde degerlendirilerek
iyilestirme alanlarmin belirlenmesine ve stratejik plan odakh kurumsal gelisim
faaliyetlerinin hayata gecirilmesine girdi saglamaktadir [5_0D4].

Universitenin ve akademik birimlerin liderlik anlayis;; Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu, Akreditasyon Komisyonu, Siirekli Iyilestirme Komisyonu,
Mezunlarla liskiler Komisyonu, Kalite Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu ve
Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatorliigii gibi cesitli komisyonlar ve gorev
mekanizmalar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu komisyonlar; akademik ve idari
siireclerin performansinin izlenmesi, iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, siireclerin
siirekliliginin saglanmasi, mezun iligkilerinin gelistirilmesi ve kalite cahsmalarmnn
koordinasyonu gibi 6nemli gorevler iistlenmektedir. Ayrica ilgili birimler arasinda etkin
iletisim ve koordinasyonun saglanmasma katkida bulunmaktadir. Bu yap,
iiniversitenin liderlik kapasitesini giiclendirmekte ve kurumsal faaliyetlerin biitiinciil
bir yaklagimla yiiriitiilmesini desteklemektedir [6_OD4].

Liderlik anlayismin akademik ve idari birimlere yansmmasi dogrultusunda, kalite
giivencesi  Kkiiltiirlinlin ~ yaygmnlastirilmasmma  yonelik  sistematik  faaliyetler
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda akreditasyon siireclerine iligkin farkindahigin artirilmasi
ve akademik/idari personelin kalite giivencesi alanindaki yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla, akreditasyon kuruluslar1 ve ilgili {ist kurumlar tarafindan diizenlenen
degerlendirici egitimleri, calistaylar ve bilgilendirme etkinliklerine katiim tegvik
edilmektedir. Nitekim kurum personelinin degerlendirici egitim programlarina katilim
sagladig1 ve bu dogrultuda kalite giivencesi siireclerinde aktif rol almaya yonelik



yetkinliklerinin gelistirildigi kaydedilmektedir [7_OD4], [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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° A.1.2-Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi Dokiimanlari.docx
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.3. Kurumsal dontisiim kapasitesi

Istanbul Medipol Universitesi, degisen yiiksekogretim ekosistemine uyum
saglayabilmek ve gelecegin ihtiyaclarna cevap verebilen bir kurumsal yapi
olusturabilmek amaciyla degisim yonetimini stratejik bir yonetim araci olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda iiniversite, i¢ ve dis paydaslardan gelen degisim, doniisiim ve
gelisim odakh oneri ve beklentileri dikkate alarak fiziki altyapi, insan kaynagi ve idari
kaynaklarim siirekli iyilestirmeyi hedefleyen biitiinciil bir degisim yonetimi yaklagimmi
benimsemistir. Bu anlayis dogrultusunda tiniversitemiz; paydas katihmim esas alan,
veriye dayal karar alma siireclerini onceleyen, iiretilen bilginin toplumun tiim
kesimleri tarafindan erisilebilir ve faydalanilabilir olmasini amaclayan, bulundugu
bolgesel ve toplumsal dinamiklerle etkilesim icinde kendini yenileyen, siireclerini
siirekli iyilestirerek doniistiiren ve degisime uyum saglayan dinamik ve siirdiiriilebilir
bir kurumsal yap1 olusturmay1 taahhiit etmektedir. Universitemizde uzun siiredir cok
yonlii olarak yiiriitiilen degisim ve doniisiim uygulamalar1 kurumun geneline yayilmis
biitiinciil bir yaklasimla siirdiiriilmektedir. Kurum genelinde elde edilen bu tecriibeler
ve paydas katihmlar1 dogrultusunda Degisim Yonetim Politikas1 hazirlanmis olup
yiriitilen genis kapsamh faaliyetleri destekleyecek sekilde politika metninin
gelistirilmesine yonelik olarak ic ve dig paydaglarin goriis ve katkilarmin alinmasma
yonelik cahgmalar siirdiiriilmektedir [1_OD2].

2023 yii YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporunda kurumsal doniisiim yonetim
modelinin kurum geneline yaygmlastirilmas1 gerektigine dair verilen geri bildirim
(GAA) dikkate ahnarak, iiniversitemizde biitiinciil bir iyilestirme ve yayginlastirma
siireci baglatilmigtir.

Doniisiim yonetim modelinin kurumun tiim hiicrelerine niifuz etmesini saglayan en
stratejik bilesenlerden biri olarak dijitallesme alanma oncelik verilmektedir. Bu
dogrultuda yonetim, altyap, is siirecleri ve insan kaynagmin gelisimi alanlarinda dijital
doniisiime yonelik cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Akademik
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Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) akademik veri yonetim sistemi kurumsal siireclerde
kullanilmakta; Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS) sisteminin yenilenmesine yonelik
calismalar siirdiiriilmiis; Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Siire¢ Yonetim
Sistemi (SYS) ve Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) gibi dijital yonetim ve kalite
araclar1 kurumsal siireclerde aktif olarak kullamlmaktadir. Ayrica Logo ve Cahsan
Portah gibi uygulamalar gelistirilmistir. Kurumsal projelerin izlenmesi ve etkin
yonetimi amaciyla Sektor Soft proje takip programi temin edilerek kullanilmaya
baslanmistir. Synergy sisteminin satin alinmasi siirecleri yiiriitiilmiistiir. Bununla
birlikte satin alma siireclerinin yalin bir hale getirilmesi icin satin alma yetkisinin
devriyle ilgili allnan karar ile Saghk Uygulama Arastirma Merkezleri ile Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi ve Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgmn belirli limitler
dahilinde yapabilecegi satin alma ve odeme islemleri kolaylastirilmistir [2_OD4].

Kurumsal doniisiim yaklagim, iiniversitemizde yalnizca teknolojik altyap: ve yonetsel
siireclerle smirh kalmayip egitim-ogretim faaliyetlerine de biitiinciill bicimde
yansitilmaktadir. Bu kapsamda, kiiresel egilimler, is giicii piyasasmin degisen
beklentileri, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda
egitim programlarmin giincellenmesi ve yeni programlarmn acilmasi stratejik bir 6ncelik
olarak ele ahmmaktadir. Universitemiz, degisim ve doniisiim yonetimi politikasi ve
stratejik plan hedefleri dogrultusunda; yapay zeka, siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi,
enerji, finans ve saglhk gibi ¢ok disiplinli ve gelecegin meslek alanlarina yonelik ihtiyac
analizleri gercgeklestirmektedir. Yapilan planlamalar dogrultusunda Yapay Zeka
Miihendisligi Programu ile Siirdiiriilebilir Finans ve Ticaret, Dongiisel Ekonomi, Iklim
Degisikligi, Enerji ve Saghk alanlarinda lisans ve lisansiistii diizeyde programlar
acllmistir. On Lisans programlar1 kapsammda ise Arka-Yiiz Yazihm Gelistirme
(Ingilizce), Robotik ve Yapay Zeka (Ingilizce) ile Siber Giivenlik (Ingilizce) gibi yapay
zeka temelli programlarda egitime baglanmistir [3_OD4]. Bu programlar,
disiplinleraras1 yaklagmmla tasarlanmig, arastirma kapasitesini ve toplumsal katkiy1
destekleyecek sekilde yapillandirilmigtir.

Yiiksekogretim ekosisteminde yasanan degisimler, kiiresel egilimler, ulusal politika ve
hedefler ile i¢ ve dis paydas beklentileri dogrultusunda iiniversitemizde kurumsal
politikalarin giincelligi ve etkililigi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
faaliyet gosteren Egitim, Arastirma ve Diger Kurumsal Politikalar Komisyonu
aracihigiyla, iiniversitenin temel politika alanlar biitiinciil bir yaklasimla ele alinmakta;
Aralik ayinda gerceklestirilen komisyon toplantisinda tiim kurumsal politikalar gozden
gecirilerek gilincellk ve wuyum diizeyleri degerlendirilmistir. Bu uygulama,
iniversitemizin degisim ve doniislim siireclerini sistematik bicimde izledigini ve
kurumsal kapasitesini dinamik bir sekilde gelistirdigini gostermektedir [4_0OD4].

Kurumsal veri yonetimi ve performans izleme siireclerinin giiclendirilmesi amaciyla
kurulan Kurumsal Veri Yonetim Ofisi tarafindan iiniversite genelinde “Akademik
Faaliyet Giris Sistemi ve Performans Degerlendirme Sistemi” ekraninin gelistirilmesine
yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. S6z konusu sistem araciigiyla iiniversitenin
bilimsel ciktillar1 ve akademik faaliyetlerine iliskin verilerin analiz edilebilir hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Ofis tarafindan ayrica {iniversiteler arasinda
benchmarking imkani saglayan uluslararasi siralama sistemleri kapsaminda veri
analizleri gerceklestirilmekte ve bu analizler aracihgiyla kurumun gelismeye acik



yonlerinin belirlenmesine katki saglanmaktadir [5_0OD4].

Universite paydaslar1 olan mezunlar ile etkin iletisim saglayabilmek icin Mezun Bilgi
Sistemi gelistirilmis olup bu sistem ile mezunlarin kariyer destekleri, baglanti firsatlari
ve Universiteyle iligkilerini silirdiirebilmeleri amaciyla  kariyer = merkezi
koordinasyonunda aktif olarak cahsmasi saglanmistir. Sistem {izerinden mezun karti
bagvurular1 yapilabilmekte ve mezunlara gelismeler hakkinda bilgilendirme
saglanmaktadir. Sosyal medyadan da aktif olarak yararlanilmakta, sosyal medya analizi
yapilarak sosyal medya platformlarma yonelik icerik olusturma siireclerine katki
saglanmaktadir. Mezun yoOnetimi ile ilgili detayh bilgi A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi alt
Olciitiinde tammmlanmistir. Ayrica 0grencilerin ders secimi, tiniversitedeki haberler, ani
duyurular, derslik bilgilerini alabilmeleri icin mobil bir uygulama gelistirilmistir.
Gelistirilen bu uygulama ile ilerleyen siirecte yoklamalar ve AKTS anketleri gibi
ogrencilerin katiimim gerektiren faaliyetlerin uygulama {izerinden yapilmasi
tasarlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, iiniversitemizde stratejik yonetim siireclerinin
yiriitiilmesi ve kurumsal doniisim kapasitesinin gelistirilmesi agisindan temel
koordinasyon birimlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda birim;
stratejik planlarm hazirlanmasi, faaliyet raporlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi
siireclerinde akademik ve idari birimler arasinda esgiidiimii saglamakta, kurumsal
oncelikler arasmdaki uyumu gozeterek stratejik yonetim anlayisinin kurum geneline
yayginlastirlmasma katki sunmaktadir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg1 tarafindan 2027-2031 Stratejik Plam1 hazirlk cahsmalarina yonelik
organizasyon siireci baslatilmistir [6_0D4], [7_0D4], [8_OD4]. Hazirlik siirecine iliskin
olarak; cahsma ekipleri ve kurullar belirlenmis, paydas katihmim esas alan bir
organizasyonel yapi ile stratejik plan hazirhk siireci resmi olarak baslatilmistir.
Stratejik planlama siirecinin etkin, katihmci ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmesini
teminen: Strateji Gelistirme, Degerlendirme ve Takip Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi
ile Stratejik Plan Hazirhk Ekibi olusturulmustur. Bu ekiplere Stratejik Planlama Dig
Paydas Danmisma Kurulu ve Veri Analizi ve Dijital Doniisim Grubu eklenmistir
[9_OD4]. Onceki stratejik plan doénemine kiyasla, hazirlk siirecinde gérev alan
komisyon sayismnin artirilmasi, planlama takviminin daha onceki plana gore daha once
yapilandirimas: yoluyla stratejik planlama siirecinin etkinliginin ve cevikliginin
artirlmasi hedeflenmistir. Bu yaklasim ile iiniversitenin degisen i¢ ve dis cevre
kosullarina uyum kapasitesinin giiclendirilmesi ve daha sistematik olarak yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmig
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

2023 yili YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilen i¢ kalite giivencesi sisteminin kurum genelinde izlenebilirliginin artirilmasi ve
kurumda kalite Kkiiltiirliniin izlenmesine yonelik yeterli diizeyde cahsmalarmn
olmamasina yonelik verilen geri bildirim (GAA) dogrultusunda, {iniversitemizde kalite
siireclerinin ~ sistematik olarak takip edilmesini saglayan mekanizmalar
giiclendirilmistir.

Bu kapsaml izleme ve iyilestirme ¢ahsmalarmin da bir neticesi olarak, 22 Nisan 2024
tarihinde YOKAK tarafindan  gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda
Universitemiz bes yil siireyle tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu prestijli
akreditasyonla birlikte i¢ kalite giivence sistemimiz yalnizca uygulanan bir yapi
olmaktan c¢ikarilmis; akademik ve idari siireclerin tamaminda izlenen, degerlendirilen
ve kalite odakh farkindahgin onemli olciide pekistigi siirdiiriilebilir bir kiiltiire
doniistiiriilmistiir [OD4]

Universitemizin 2022-2026 yillarm kapsayan bes yilhk Stratejik Plam, belirlenen
performans gostergeleri dogrultusunda periyodik olarak izlenmekte ve siirekli
iyilestirme anlayis1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Stratejik plan, i¢ kalite giivencesi
stireclerinin temel cercevesini olusturmakta ve kurumsal gelisimi desteklemektedir.
Stratejik planim izlenmesi ve performans gostergelerinin takibine iligkin detayh bilgilere
A.2.2 olciitliinde yer verilmektedir.

Universitemizde kalite calismalari, énceki KIDR lerde detaylar1 paylasildigi sekilde
“Kalite Komisyonu Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmekte iken, 2025 yilinda yapilan
giincelleme ile yonergenin adi ve icerigi revize edilerek “Biitiinlesik Kalite Yonetisim
Sistemi Yonergesi” yiiriirlige alinmistir. Kalite Komisyonu, 2025 yilinda 2 toplanti
gerceklestirmis olup toplantilarda 4 karar alimmistir. Kalite Komisyonu toplant
tutanaklar: internet sitesinde yayimlanmaktadir. [OD3]

2023 yih KiDR’ de belirtildigi akademik birim kalite komisyonlar1 ile birim kalite
temsilcilerinin kalite c¢alismalarina rehberlik etmesi amaciyla “Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi Rehberi (BKYS)” hazirlanmis ve {iniversitemiz internet sitesinde ilan
edilmistir. S0z konusu rehberin icerigi 2025 yilinda giincellenmis olup; rehberde
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki baghklar1 kapsaminda BKYS yaklasimi ele ahnmakta ve
ozetlenmektedir. [OD4]

Universitemizde ic kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde sistematik bir sekilde
yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla “Istanbul Medipol Universitesi Biitiinlesik Kalite
Yonetisim Sistemi Siirec Hazirlik Esaslar1 Rehberi” ile “PUKO Esaslarmm Biitiinlesik
Kalite Yonetisim Sistemine Entegrasyonu” dokiimanlar1 hazirlanmistir. S6z konusu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.3-SGDB_Stratejik_Sunum1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.3-SGDB_Stratejik_Sunum2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.3-SGDB_Stratejik_Plan_Genelgesi.pdf
https://mis.yokak.gov.tr/Report/KarRapor
https://www.medipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/kalite-komisyonu-kararlari
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/butunlesik-kalite-yonetisim-sistemi-rehberi.pdf

dokiimanlar ile iiniversite genelinde siireclerin standart bir yaklasimla tanimlanmasi,
slire¢ yonetiminin sistematik hale getirilmesi ve kalite giivence faaliyetlerinin Planla-
Uygula-Kontrol FEt-Onlem Al (PUKO) dongiisii dogrultusunda yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir. Akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin siirec
temelli yonetimi desteklenmekte ve siirekli iyilestirme yaklagimmin kurumsal diizeyde
yaygmlastirilmasi saglanmaktadir. [OD4]

Kalite Akreditasyon Biilteni'nin ilk sayis1 Arallk 2019 tarihinde yaymmlanmis olup,
izleyen siirecte diizenli olarak siirdiiriilmiis ve 2025 yili icerisinde 10. ve 11. sayilarmin
yaymmlanmasiyla biilten faaliyetlerinin siirekliligi giivence altma almmistir. [OD4]

Universitemizde; birimlerin aktif olarak kullandigi Kalite Bilgi Yonetim Sistemine
(KBYS) aktarilan dokiiman sayis1 2023 yilinda 1.236 iken, 2024 yilinda 3.201, 2025
yiinda 3383’e ulasarak artis gerceklestirilmistir. Kurumsal hafizanin giiclendirilmesi
yoniindeki cahsmalarmin siirdiiriilebilirligi  saglanmistir.  Ayrica, yaymmlanan
dokiimanlarm 275’1 ihtiyaclar dogrultusunda giincellenerek revize edilmistir. Dokiiman
tiirleri acisindan Kalite Bilgi Yonetim Sisteminde (KBYS); 144 Prosediir, 169 Talimat,
50 Politika, 758 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar, 1786 Form, 123 EBYS Sablonu, 36 Dis
Kaynakh Dokiiman, 316 Yardimci Dokiiman, 1 Defter dokiimanm yaymmlanmis olup
kurum genelinde birimlerimiz biinyesinde kullanilmaktadir. [1_OD4]

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, akademik birimler, idari birimler ve uygulama ve
arastirma merkezleri tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)
dogrultusunda, genis katilimla ve titizlikle olusturulmaktadir. 2025 yihinda birimler
tarafindan iletilen 4843 kamit dosyasi, 6zenle incelenmis ve detayh bir degerlendirme
siirecinin ardindan Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna aktarimistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, akademik ve idari birimler ile uygulama ve
arastirma merkezleri tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)
dogrultusunda, genis katihm temelinde olusturulmaktadir. 2025 yii BIDR calismalar:
kapsaminda birimler tarafindan iletilen 4843 kanit dosyasi, kurumsal diizeyde
yiriitiilen kalite giivencesi faaliyetlerinin yaygmhgma ve birimlerin siirece aktif
katihmma isaret etmektedir. S6z konusu kanitlar arsivlenmis; KIDR metnine ise alt
Olciitler ile dogrudan iliskilendirilebilen, aciklayic1 ve temsil giicii yiiksek oOrnekler
secilerek dahil edilmistir.

Universitemizde yiiriitiillen faaliyetlere yonelik siireclerin tasarm, is akislarmn
olusturulmas ve siire¢ performansmin yonetimi i¢in kullanilan Siire¢ Yonetim Sistemi
(SYS) ile siireclere dair gerceklestirilen iyilestirme faaliyetleri (PUKO) hakkinda
detayh bilgiye A.3.4. alt Olclitiinde yer verilmistir.

Universitemizde diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta ve anket
analizleri Kalite Komisyonu ve Senatoya sunulmaktadir. Anket katihm durumlar1 ve
memnuniyet oranlari dair detay bilgiyi A.4.1 alt dlciitiinde yer verilmistir.

Universitemizde yiiriitiilen program akreditasyonlary, ic kalite giivencesi cahsmalarma
onemli katkilar saglamakta ve siireclerin belirlenen standartlara uygunlugunu giivence
altina almaktadir.
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Mevcut durumda, Istanbul Medipol Universitesinin aktif 6grenci alan lisans program
sayis1 77°dir. 40 akredite lisans programiyla akredite lisans program oram %51,94 tiir.
Aktif 6grenci alan on lisans program sayisi 61’dir. Dokuz (9) programu ile akredite 6n
lisans program oram %14,75’tir. Bu oranlar kurumumuzun kalite odakh yaklasimini,
siirekli iyilestirme kiiltiirini ve miikemmellik anlayisim benimsedigini ortaya
koymaktadir.

Universitemiz, Tiirkiye'deki vakif iiniversiteleri arasmnda en fazla akredite lisans
programi bulunan {iciincii, biitiin yiliksekogretim kurumlar:1 diisiiniildiiglinde en fazla
akredite lisans programi bulunan iiniversiteler arasinda ise onuncu iiniversitedir.

[OD4]

Universitemiz, akreditasyon siireclerini kalite giivencesinin temel bir unsuru olarak
gorerek calismalarim kararhhkla siirdiirmektedir.

2025 yih icerisinde asagida belirtilen programlar ilk kez akredite edilmistir. [OD4]

e Egitim Fakiiltesi; Ingilizce Ogretmenligi, Psikolojik Damsmanlk ve Rehberlik
Boliimii (Tiirkce), Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Boliimii (Ingilizce)

e Saghk Bilimleri Fakiiltesi; Odyoloji Boliimii, Ebelik Boliimii

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Ilk ve Acil Yardim Program, Ilk ve Acil
Yardim Programi Ingilizce, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Laboratuvar
Teknikleri Programi 1.0.

e Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu; Bankacihik ve Sigortacilik, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, Uygulamah Ingilizce ve Cevirmenlik

Daha oOnce akredite edilmis olup 2025 yilinda yeniden akreditasyon (reakreditasyon)
siirecini tamamlayan programlar asagida belirtilmistir.

¢ Eczacilik Fakiiltesi

e fletisim Fakiiltesi; Medya ve Gorsel Sanatlar Boliimii, Radyo Televizyon ve
Sinema Bolimii (kanmit goster degerlendirme siirecinde olup sonug
beklenmektedir), Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii

e Tip Fakiiltesi

e Saghk Bilimler Fakiiltesi; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Hemsirelik
Boliimii, Ergoterapi Boliimii, Ortez ve Protez Boliimii, Beslenme ve Diyetetik
Boliimii

Akademik birimlere ek olarak Istanbul Medipol Universitesi Genetik Hastaliklar
Degerlendirme Merkezi, 2018 yilinda baslatilan TS ISO 15189:2012 Tibbi
Laboratuvarlar — Kalite ve Yeterlilik icin Sartlar standardina yonelik ¢ahsmalarm
akreditasyon ile taclandirmistir. Akreditasyon gecerlilik siiresinin 2026 yihinda sona
erecek olmasi nedeniyle, 2025 yih aralik aymda akreditasyon yenileme denetimi
gerceklestirilmis olup degerlendirme sonucu beklenmektedir.

Yukarida aktarilan ve gerceklestirilen faaliyetler, liniversitemizde i¢ kalite giivencesi
sisteminin etkin bir sekilde isledigini ve siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirtiniin
olusturuldugunu gostermektedir. Universitemizde ic kalite giivencesi kapsaminda
yiiriitiilen siirecler ve birimlerin bu sisteme katki saglamak amaciyla gerceklestirdigi
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faaliyet ornekleri asagida belirtilmistir.

2024-2025 egitim-ogretim yilinda MEBIS iizerinden gerceklestirilen kurul
degerlendirme anketleri ile klinik uygulama dersleri i¢in Google Forms aracihgiyla
uygulanan anketler Program Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve
elde edilen sonuglara iligkin geri bildirimler 6grencilerle paylasilmistir. [2_0D4]

MUDEK akreditasyonu ve EUR-ACE Etiketi, miihendislik programlarmmn ulusal ve
uluslararas1 kalite standartlarma uygun oldugunu gostermektedir. Genel
degerlendirme sonucunda MUDEK tarafindan bildirilen zayifhklar icin birim bazinda
aksiyonlar almarak 4 Temmuz 2025 tarihinde Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce),
Biyomedikal Miihendisligi (Ingilizce) ve Elektrik Elektronik Miihendisligi (Ingilizce)
boliimleri i¢in ara degerlendirme raporlar1 hazirlanarak ara degerlendirme basvurusu
yapimistir.[3_0D4]

MUDEK Komisyonu, yiiz yiize diizenli toplantilar gerceklestirmeye devam etmis;
MUDEK degerlendirme raporunda belirtilen eksikliklerin giderilmesi ve gerekli
kanitlarin hazirlanmasi suretiyle ara degerlendirme basvurusunda bulunulmasma ve
yapilan ara degerlendirme sonucunda tam akreditasyonun ahnmasma katk: saglamay1
hedeflemistir.[4_OD3]

Birimlerde veri toplama siireclerini tanimlamak, akademik ve idari kararlarin dogru
verilere dayanmasmi saglamak icin gereklidir. Etkili veri toplama, 6grenci basarisin
izlemek, egitim kalitesini degerlendirmek, kaynaklar1 verimli kullanmak ve stratejik
planlama yapmak acisindan onemlidir. Miihendislik Fakiiltesinin veri toplamasina
yonelik kanit sunulmustur. [5_0D3]

Saghk Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde i¢ kalite giivencesi siireclerinin koordinasyonu
Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte olup 2025 yih icerisinde dokuz toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantilarda BIDR hazirhk siireci, kanit ydnetim sisteminin
olusturulmas, stratejik plan veri hazirhklar1 ve akreditasyon siirecine 6grenci katilimi
gibi konular goriisiilmiis ve karar altma almmistir. Bu toplantilar, kalite siireclerinin
diizenli olarak glindeme alindigim1 ve kurumsal diizeyde izlenmeye cahsildigm
gostermektedir.[6_OD3]

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/ Arastirma Merkezleri Koordinatorligiinde (UAM)
kalite giivencesi siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla merkezlerde gorev
yapan kalite temsilcilerine iligkin kalite temsilci listesi giincellenmistir. Giincel liste
aracihgiyla kalite siireclerinde gorev alan sorumlularin gortiniirliigi artirilmig, birimler
arasi iletisim ve koordinasyonun giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bu uygulama, kalite
yonetim siireclerinin seffafhgim ve siirdiiriilebilirligini destekleyen bir mekanizma
olarak degerlendirilmektedir. [OD3]

Ayrimcihg Onleme ve Esitlik Ombudsmanhg Uzmani, YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Degerlendiricisi olarak farkh yiiksekogretim kurumlarinda gorevlendirilmistir. Bu
siire¢, yalmzca Ombudsman Ofisinin i¢ kalite giivencesini gelistirme potansiyelini
artirmakla kalmamis, aym zamanda kurumsal akreditasyon siireglerine katki sunma,
iyi uygulamalarin entegrasyonunu saglama ve kalite yonetimi konusunda ulusal
diizeyde bilgi paylasimini tegvik etme firsat1 yaratmistir. [7_OD3]
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Yabanci Diller Koordinatorligi (YDGK), egitim-ogretim faaliyetlerinin kalite
giivencesini saglamak ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii kurumsallagtirmak amaciyla
ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siireclerini sistematik bicimde yiiriitmektedir.
Akreditasyon  gereklilikleri  dogrultusunda 06z  degerlendirme  cahsmalar:
gerceklestirilmekte, paydas goriisleri dogrultusunda anket analizleri yapilmakta ve
elde edilen bulgular iyilestirme planlarma doniistiiriilmektedir.

Koordinatorliik biinyesinde yiiriitiilen akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan
0z degerlendirme raporlar1 ve analizler, egitim programlarmin amac, 6grenme ciktilar
ve Olcme-degerlendirme siirecleriyle uyumunu ortaya koymaktadir. Ayrica
uluslararas1 dil egitimi standartlar1 cercevesinde gerceklestirilen degerlendirmeler
dogrultusunda kurumsal gelisim alanlar1 belirlenmekte ve aksiyon planlar
olusturulmaktadir. Kanitlar sunulmustur [8_OD4], [9_0D4], [10_0D4]

Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii,
lisanstistii egitimde kalite giivencesi siireclerini gliclendirmek amaciyla 16 Mayis 2025
tarihinde Istanbul'da Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan diizenlenen
“YOKAK Lisansiistii Egitimde Kalite Giivencesi Cahstay1’na katihm saglamistir. Bu
katihm ile lisansiistii egitimde kalite giivencesine iligkin giincel yaklasimlarmn ve iyi
uygulamalarm takip edilmesi hedeflenmistir. [11_0OD3], [OD3]

2025 yil itibariyla KBYS-QDMS iizerinden yiiriitiilen kayit ve izleme siireci, birim
icinde sorumluluklarin daha net tamimlanmasma, miidahale siirelerinin kisaltilmasma
ve karar alma siireclerinin kanita dayah bigimde yiiriitiillmesine yonelik 6nemli bir
iyilestirme olarak hayata gecirilmistir. Bu uygulama sayesinde, tespit edilen risklere
yonelik diizeltici ve oOnleyici faaliyetler daha sistematik, izlenebilir ve zamanimda
yonetilebilir hale gelmistir. Kamit: [12_0D4], [13_0D4]

Kurumsal is akis siireclerinde gorev bildirimi ve takibinin farkh iletisim kanallar
tizerinden yiriitiilmesinden kaynaklanan izlenebilirlik sorunlar1 dogrultusunda siireg
analiz edilmis; Microsoft Planner uygulamasma gecilerek gorev yonetimi dijital
ortamda standardize edilmis ve izleme-degerlendirme mekanizmasi olusturulmustur.
Uygulama sonucunda gorev dagihminda seffaflik, hesap verebilirlik ve dokiimantasyon
diizeyi artirillarak siirec siirdiiriilebilir hale getirilmistir.[14_0D4] Microsoft Planner
uygulamasma gecis sonrasinda siirec performansi 6l¢iilmiis; gorev tamamlama oranlari,
gecikmeler, kullanict memnuniyeti ve iletisim yiikii analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde kullanici memnuniyetinin %90’a ulastigl, e-posta trafiginin %25
azaldig1 ve siire¢c tamamlama siiresinde yaklasik %30 iyilesme saglandig tespit edilerek
uygulama kahc1 ve kurumsal standart hale getirilmistir. [15_0D4]

Kariyer Merkezi tarafindan hazirlanan Kariyer Fuar Siirec Iyilestirme Formu, dnceki
yilarda gerceklestirilen kariyer fuarlarindan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirilen uygulamalar1 gostermek amaciyla hazirlanmigtir. Bu kapsamda fuar; fiziki
alanin yeniden planlanmasi, acik alan kullanimma gecilmesi, cadir kurulumu ile
katilimer konforunun arttirilmasi, firma sayisinin artirilmasi ve etkinlik akismin yeniden
yapilandirilmas: gibi iyilestirilmis siirecler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Uygulama
siireci, katihme sayilar: ve firma memnuniyet anketleriyle izlenmis, elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirilerek bir sonraki donem igin gelistirici 6nlemler
belirlenmistir. [16_0D4]
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ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢calismalar1 kapsaminda, Bilgi Teknolojileri
Daire Baskanhg ve Kalite Akreditasyon Ofisi ile es giidiimli yiiritilen toplantilar
neticesinde dokiimantasyon ve iyilestirme siirecleri basariyla yapilandirilmigtir.
Belirlenen standartlara uygun olarak hazirlanan dokiimanlar QDMS iizerinde
yaymmlanarak bilgi giivenligi altyapisi sistematik bir hale getirilmis ve sertifikasyon
siireci tamamlanmistir. Gilivenlik sertifikasyonu siireclerinde teknik yetkinligin
arttirlmasi dogrultusunda, ICTSERT Damgmanlk ve Egitim Akademisi tarafindan
diizenlenen programlara katihm saglanmis; BT Kalite Temsilcisi ve Kalite Akreditasyon
ekibi ISO 27001: Temel Dokiimantasyon ve Risk Degerlendirme, ISO 19011:2018: ic
Denetci (Tetkikci) sertifikas1 almaya hak kazanmistir. [17_0OD3], [18_0OD3]

Saghk Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (SUAM) yiiriitiilen i¢ denetim,
mavi kod tatbikatlar1 ve diizeltici faaliyetler c¢ahsmalary, ic kalite gilivencesinin
saglanmasma ve slirekli iyilestiriimesine yonelik olarak aktif bir gekilde
gerceklestirilmektedir. SUAM’ larda gerceklestirilen uygulamalara ait detayh bilgiye
asagida yer verilmistir.

Saghk Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (SUAM) (Camlica, Esenler,
Pendik, Sefakdy, Unkapani, Vatan) I¢c Denetim Is Akis Semas1 ve DOF is Akis Semasi
dogrultusunda 2023 KIDR detaylar1 belirtildigi sekilde degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda I¢ Denetim Planlar1 olusturularak I¢ Denetim Soru
Listeleri dogrultusunda denetimler gerceklestirilmeye devam etmistir. Gerceklestirilen
her denetim sonrasnda Denetim Raporu olusturulmustur.[19_0D3], [20_0OD3],
[21_0D3]

I¢ denetimlere ek olarak ani solunum/kalp durmasi yasayan yetiskin hastanm giivenli
bir sekilde yeniden canlandirmay: (resiisitasyon) saglamak amaciyla siirecin etkin
yiiriitiilebilmesi i¢cin mavi kod tatbikat1i 2025 yilinda da gergeklestirilmeye devam
etmigstir. Tatbikatlar sonrasinda tatbikat baslama-bitis tarihi, bildirim tarihi, yapildig
yer, degerlendiriciler, katilan cahsanlar, amaci, hedefi, senaryosu ve tatbikat
degerlendirmesine dair bilgileri icerecek sekilde rapor olusturulmustur. [22_0D3]

Hasta sikayeti, i¢ denetim, tatbikat, tesis denetimi, 6z degerlendirme vb. yontemlerle
saptanan uygunsuzluklar icin DOF acilmaktadir. Ornek olarak paylasilmis olan Camlica
SUAM, Pendik SUAM, Esenler SUAM ve Sefakéy SUAM da 2025 yih icerisinde toplam
2042 DOF acilmistir. [23_0D3]

Saghkta Kalite Standartlar1 Gosterge Yonetimi Rehberi, hasta giivenlik hedefleri ve
kurum hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri (indikatérler) 2023 yii KIDR’
de detaylar1 belirtildigi sekilde “Kalite Indikatorleri Veri Toplama Analiz ve Validasyon
Prosediirii” dogrultusunda SUAM biinyesinde takip edilmektedir. 2025 yilinda da ana
ve alt indikator listeleri hazirlanmis olup her bir indikator igin indikator kartlar:
olusturulmustur. Indikator kartlarmda yer alan bilgiler dogrultusunda (Indikator
hesaplama yontemi, veri toplama kaynagi, hedef deger, alt indikator, gerceklesen
deger, veri toplama ve analiz periyodu, kiyaslama yapilan kurumlar, analiz yorumu,
iyilestirme cahsmalar1)) dogrultusunda indikatorlere ait veriler belirli araliklarla
toplantilar yapilarak degerlendirilmektedir. [24_0D3]



Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.4-KAO Dokiiman Listesixls

e [2](4)A.1.4-DHF_ Program Degerlendirme_ Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
e [3](4)A.1.4-MUDEK Ara Degerlendirme Basvurusu.pdf
e [41(3)A.1.4-MUDEK Komisyonu Toplant: Tutanag.pdf

e [5](3)A.1.4-MDBF Veri Toplama Siirecleri.pdf
e [6 A.1.4-SBF_ Kalite Komisvonu Toplant1 Tutanaklaripdf

e [7](3)A.1.4-AEQ YOKAK Gérevlendirme.pdf

e [81(4)A.1.4-YDGK Akreditasyon Anket Analizi.pdf
e [01(4)A.1.4-YDGK Akreditasyon Oz Degerlendirme Analizi.xIsx
e [10](4)A.1.4-YDGK Eaquals_Genel Bilgiler.pdf
e [11](3)A.1.4-FBE YOKAK Enstitii Degerlendirme Katihm.pdf
o [12](4)A.1.4-
GSTMF_PUKO QDMS iizerinde Diizeltici Faalivet Acilmasi ve Izlenmesi.xlsx
e [13](4)A.1.4-GSMTF_DF_Kamt.pdf
e [14](4)A.1.4-SBMYO PUKO Is Akis_Siirecleri (1).pdf
e [15]1(4)A.1.4-SBMYO PUKO 1Is Akis Siirecleri (2).pdf
e [161(4)A.1.4-KM Kariver Fuari Siirec Ivilestirme Formu.xlsx
.4-1SO_27001_Bilgi Giivenligi Denetimi Sertifikasi.pdf
e [18](3)A.1.4-Personel Ic Denetci Egitim Sertifikasi.pdf
e [191(3)A.1.4-SUAM Ornek ic Denetim Planlari.pdf
e [20]1(3)A.1.4-SUAM Ornek ic Denetim Soru Listeleri.pdf
e [211(3)A.1.4-SUAM Ornek ic Denetim Raporlaripdf
e [22](3)A.1.4-SUAM Ornek Tatbikat Takvimi Ve Raporu.pdf
e [23](3)A.1.4-SUAM Ornek Genel DOF Raporu.pdf

[241(3)A.1.4-SUAM Ornek indikatér Kartlar1 Ve Toplant1 Tutanaklari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda kamuoyunu bilgilendirme
kanallarinin ve 6zellikle kurum web sayfasmin etkinliginin artirilmasma yonelik isaret
edilen GAA dikkate almarak, iiniversitemizin dijital iletisim altyapisinda kapsamh bir
iyilestirme siireci tamamlanmistir. Kurumsal internet sitemiz; kurumsal
degerlerimizin, akademik programlarmizin ve stratejik verilerimizin i¢ ve dis
paydaslara anhk, seffaf ve hesap verebilir bir yaklasimla sunuldugu dinamik bir
etkilesim platformuna doniistiiriilmiistiir.

Universitemiz sitesinde kamuoyunun dogru, giincel ve seffaf sekilde bilgilendirilmesine
yonelik kapsamh bir icerik sunulmaktadir. Site {izerinden {iniversitenin misyon, vizyon
ve temel degerleri, kurumsal politikalari, organizasyon yapisi ve yonetim bilgileri
erisilebilir bicimde paylasimaktadir. Bununla birlikte akademik birimler, program
icerikleri, oOgrenci kabul siirecleri, iicret ve burs olanaklar1 ile egitim-6gretim
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faaliyetlerine iliskin detayh bilgiler kamuoyuna agik olarak sunulmaktadir.

Uluslararasilasma kapsaminda degisim programlari, uluslararasi is birlikleri ve yabanci
ogrencilere yonelik icerikler diizenli olarak yayimlanmaktadir. Ayrica iiniversitenin
toplumsal katk: faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri, etkinlikler ve paydas odakh
calismalar goriintir kiinmakta; bu sayede iiniversitenin topluma sagladigi katki
izlenebilir hale getirilmektedir.

Web sitesi iizerinden duyuru, haber ve etkinlik paylasimlari giincel olarak yapilmakta;
iniversitenin elde ettigi ulusal ve uluslararasi odiiller ile basarilar kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica kalite giivence sistemine iligkin dokiimanlar, stratejik planlar,
faaliyet raporlar1 erisime sunularak hesap verebilirlik ve seffafhk ilkeleri
desteklenmektedir. Bu yoniiyle internet sitesi, liniversitenin tiim faaliyet alanlarina
iliskin bilgi akism saglayan biitiinciil ve etkin bir iletisim aract olarak
kullanilmaktadir [OD3].

Universitemizde; paydaslarla etkin bir sekilde kurumsal iletisimi saglamak, kurum
kiiltirii ve kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasina ve kuruma deger katmasma imkan
veren, kurumsal kimlik ve degerleri i¢ paydaslar1 tarafindan benimsenen, paylasimei,
dinamik ve etkilesimli bir iletisim ortam olusturmak amaciyla 2023 yih KIDR’de de
belirtildigi iizere Kurumsal Iletisim Politikas1 hazirlanmistir. 2025 yilinda da ilgili
politika kapsammda calismalar yiiriitilmektedir. 1lgili politika kamuoyu ile
paylasilmistir. [OD3] alan faaliyetler gerceklestirilmistir.

e “Kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile bilgi paylasimi yapar”
maddesine istinaden 2024 y1l icerisinde Anadolu Ajansi, Demiroren Haber Ajansi
ile is birligi gerceklestirerek kamuoyu ile bilgi paylasiminda bulunulmustur
[OD4], [OD4], [OD4].

e “Uluslararas1 6grenci ve Ogretim elemanlarma yonelik paylasimlar1 oncelikle
Ingilizce ve gerekli hallerde ilgili dillerde yapar” maddesine istinaden; 2025
yiinda 175 haber Ingilizce olarak internet sitesinde yaymmlanmistir. Ek olarak
Linkedln hesabi tamamiyla Ingilizce olarak kullamlmaktadir [OD4], [OD4].

e “Web sitesi, sosyal medya platformlary, e-posta, radyo, televizyon ve diger
iletisim araglarm1 belirli ilke ve esaslar cercevesinde kurumsal iletisim
kapsaminda kullanir.” maddesine istinaden web sitesi, sosyal medya platformlari,
televizyon 2025 yilinda da kullanmilmaya devam etmistir [1_OD4].

Stratejik plan hedefleri arasmnda yer alan “Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
icerikli haberlerinin sayis1” performans gostergesi icin 2025 yih hedefi 200 olarak
belirlenmis olup kamuoyunu bilgilendirme amaciyla iiniversite internet sitesi iizerinden
y1l icerisinde 283 haber yapilmistir [OD4].

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla kullanilan iletisim kanallarinin
etkinligi 2023 KIDR’ da belirtildigi iizere Ajanspress uygulamas: iizerinden izlenmeye
devam etmistir. 2024 yilinin son aylarindan itibaren MTM (Medya Takip Merkezi)
yazilimi iizerinden de medya yansimalari takip edilmistir [2_OD4].

Sosyal medya hesaplarmin etkinligini izlemek amaciyla 2025 yih verilerinde takipgi
sayilari, goriintiilenme, erisim, icerik etkilesimi ve baglant1 tiklamasi verileri i¢in “Meta
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Business Suite”, “Linkedln analiz” {izerinden degerlendirme yapilmistir. 2025 Ocak —
2025 Aralik aylarinda Instagram hesabinda 55.300, LinkedIn’ da 22.760 yeni takipci
kazanilmistir. Paylasilan gonderiler acismdan yapilan degerlendirmelerde Instagram
lizerinde 46.100.000 goriintiilenme, 17.500.000 erisim, 614.800 icerik etkilesimi,
341.800 baglant1 tiklamasi, 1.700.000 ziyaret olmustur. Linkedln hesabinda 1.954.284
goriintiilenme, 27.356 reaksiyon, 258 yorum, 82 yeniden paylasim olmustur [3_OD4].

Universitemizde bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda, idari personel
memnuniyet anketinde yer alan “Universitemizin iletisim imkanlarm (e-posta,
duyurular, panolar vb.) yeterli buluyorum.” sorusuna verilen yamtlar analiz edilmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda, 2024 yiinda %82,88 olan memnuniyet oraninin
2025 yilinda %88,40’a yiikseldigi goriilmiistiir [4_OD4].

Universitenin kurumsal iletisim stratejisi dogrultusunda, o6grenci kuliiplerinin
faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artrmak ve oOgrencilerle etkilesimi gliclendirmek
amaciyla 2025 yihnda internet sitesi ve sosyal medya platformlarinda etkinlik
paylasimlarma daha fazla yer verilmistir. Ogrencilerden alman geri bildirimler
dogrultusunda yapilan iyilestirmeler sonucunda, iiniversite web sitesinde 2023 yilinda
yalnizca ii¢ olan etkinlik paylasimi sayis1 2024 yilinda 22’ye, 2025 yilinda ise 40’a
yiikselmistir. Ayrica Instagram hesabinda 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerine iliskin 34
paylasim yapilmistir. Bu sayede Ogrenci kuliiplerinin etkinlikleri daha genis kitlelere
duyurularak goriiniirliikleri artirilmis ve faaliyetleri desteklenmistir [5_0OD4].

2025 yih itibariyla web sayfasinda 279 etkinlik ve 1.150 duyuru paylasimistir [OD3],
[OD3].

Universitemizin sosyal medya hesaplarinmn yam sira akademik ve idari birimler
tarafindan olusturulan sosyal medya hesaplar: iizerinden de bilgilendirme ve hesap
verebilirlik kapsammda paylasimlar yapilmistir. Ornek olarak paylasilan 24 birime ait
toplam 39 sosyal medya hesabi, 83.339 kisi tarafindan takip edilmekte ve bu
dogrultuda bilgi edinilmektedir [6_OD4].

Universite genelini kapsayan kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
faaliyetleriyle birlikte birimlere o0zel olarak benimsenmis uygulama ornekleri
bulunmaktadir.

SBF’de Odyometri Programi biinyesinde, alanla ilgili glincel gelismelerin paylasiimasi
ve akademik bilgi iiretiminin goriiniirliigliniin artirimasi amaciyla Odyoflix platformu
kapsaminda “Odyofy” adh podcast yaymlar: yiiriitiilmektedir. Akademik personelin
katkilariyla hazirlanan egitim videolar1 ve konusma programlar1 aracihigiyla mesleki
bilgi paylasimi desteklenmekte; 6grenciler ve sektor paydaslarina yonelik dijital icerik
iretimi gergeklestirilmektedir. Soz konusu uygulama, akademik birikimin djjital
ortamda erisilebilirligini artirarak Ogrenme kaynaklarinin cesitlendirilmesine katki
saglamaktadir. [OD 3]

2025 yili tanitim donemi kapsaminda SHMYO tarafindan aday ogrencilerden gelen sik
sorular derlenerek “Program Bilgilendirme ve Tanitim Rehberi” hazirlanmistir.
Rehberde programlara iliskin CAP/yandal olanaklari, akreditasyon durumu, zorunlu
Ingilizce hazirlik, dikey gecis imkanlari ile teorik ve uygulamal derslerin yiiriitiildiigii
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kampiislere iligkin bilgiler yer almaktadir. Hazirlanan icerik, tamitimda gorev alan
personel ile aday oOgrencilerle paylasilmis olup, Ogrenci bilgilendirme siireclerinde
standartlagsma ve seffafhgin artirilmasi amaclanmistir. [7_OD4]

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
arastirma, girisimcilik ve teknoloji transferi faaliyetlerine iliskin gelismeler kurumsal
web sayfas1 ve sosyal medya kanallar1 aracihgiyla diizenli olarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan yiiriitiilen proje destekleri,
egitim programlari, girisimcilik faaliyetleri, fikri miilkiyet ¢iktilar1 ve iiniversite—sanayi
is birligi calismalar1 TTO’nun resmi internet sitesi ile LinkedIn ve Instagram hesaplar:
tizerinden duyurulmakta; arastirmacilar, 6grenciler ve dis paydaslarm giincel bilgilere
erisimi saglanmaktadir. Bu paylasimlar araciigiyla kurumun Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine iligkin gelismeler seffaf ve erisilebilir bir bicimde kamuoyuna sunularak
kurumsal iletigsim, bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecleri desteklenmektedir
[8_OD4].

Saghk  Sistemleri ve  Politikalari  Uygulama ve  Arastirma  Merkezi
(SASPAM) biinyesinde yiiriitiilen “Saghk Politika Atolyeleri” kapsaminda hazirlanan
toplant1 ve degerlendirme raporlari, merkez web sitesinde ayr1 bir baghk altinda
yaymmlanarak kamuoyunun erisimine acgik sekilde paylasimaktadir. Bu raporlar
aracihgiyla faaliyetlerin kapsami, icerigi ve iiretilen ciktilar seffathk ilkesi
dogrultusunda duyurulmaktadir [OD4].

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) kapsaminda, Siirdiiriilebilir
Kalkmma ve Ikiz Doniisiim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM) biinyesinde
yiiriitiillen faaliyetler, elde edilen gelismeler ve iiretilen ciktilar1 iceren raporlar
hazirlanmakta; s6z konusu raporlar yillik olarak giincellenerek web sitesi aracihigiyla
kamuoyunun erisimine sunulmaktadir [OD4].

Yabanc1 Diller Genel Koordinatorligii tarafindan ahman geri bildirimler, hesap
verebilirlik siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak
amaciyla ingilizce ve tiirkce olmak iizere sik karsilasilan sorunlar, hukuki hususlar ve
Oogrenci uyum sunumlar1 hazirlanmis ve duyurulmustur [9_OD3], [10_OD3],
[11_OD3].

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda iletisim
Fakiiltesi ogrencileri tarafindan hazirlanan Bildirim Ogrenci Uygulama Gazetesi,
fakiiltemizin ve iiniversitemizin akademik, idari ve toplumsal faaliyetlerinin goriiniir
kilindig1 6nemli bir kurumsal iletisim araci olarak islev gormektedir.

Gazetede, fakiilte 6zelinde gerceklestirilen akademik etkinlikler, sektor temsilcileriyle
yapilan soylesiler, protokol ve is birlikleri, uygulama dersleri kapsaminda yiiriitiilen
ogrenci cahsmalar1 ve akademik basarilar diizenli olarak kamuoyuna aktarilmaktadir.
Bunun yam sira iiniversite genelinde; rektorliik gorev degisimi, kurumsal akreditasyon
stireci, kariyer fuarlari, bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler, ulusal ve uluslararasi basarilar
gibi kurumsal gelismelere genis yer verilerek liniversitenin hesap verebilirlik anlayisi
desteklenmektedir.

Bildirim Gazetesi ayn1 zamanda yalnizca kurumsal bilgilendirme ile smirh kalmayarak;
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toplumsal sorumluluk, giincel siyasal ve sosyal gelismeler, insan haklari, medya etigi,
dijitallesme, bagmhhk, savas ve kriz bolgeleri gibi kamuoyunu yakindan ilgilendiren
konularda 6grenci imzasiyla hazirlanan haber, analiz ve soylesilere yer vermektedir. Bu
yoniiyle gazete, liniversitenin topluma karsi sorumlulugunu ve kamusal bilgilendirme
islevini yerine getiren bir yaym organi niteligi tasimaktadir [12_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizde stratejik yénetim anlayis1 dogrultusunda misyon, vizyon ve kurumsal
politikalar; kurumun gelisim yoniinii belirleyen temel referans cergevesini
olusturmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemizde yerlesik bir stratejik planlama kiiltiirii
bulunmakta olup stratejik plan aracihigiyla kurumsal amag¢ ve hedefler sistematik bir
sekilde tanmmlanmaktadir. Uciincii planmmiz olan 2022-2026 Stratejik Plam ile de
Universitemizin misyonu, vizyonu ve stratejik amaclar1 belirlenmistir. Stratejik planin
yillik gerceklesmeleri izlenmekte, elde edilen sonuclar iist yonetim ile paylasimakta ve
faaliyet raporlari aracihig ile kamuya da duyurulmaktadir [OD4]. 2022-2026 Stratejik
Planmin 2026 yih sonu itibariyle tamamlanacak olmasi nedeniyle Rektorliik tarafindan
2027-2031 Stratejik Plani hazirhk cahsmalarmin baslatilmasma karar verilmistir. Yeni
stratejik planin hazirlik siirecinde, Universitemizin Yiiksekoégretim Kurulu Baskanlig
tarafindan “aday arastirma gelistirme iiniversitesi” olarak ilan edilmesi dikkate alinmas;
bu dogrultuda arastirma ve gelistirme odagmnm giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi
paydaghk iligkilerinin daha stratejik bir yaklasimla ele alinmas1 hedeflenmistir. Bu
karar ve yonelimler ilgili kurul toplantilarmmda degerlendirilerek karara baglanmistir
[1_OD4]. Bu kapsamda, stratejik yonetimde cevikligi artirmak amaciyla 2027-2031
Stratejik Plam hazirhk siireci, mevcut plan donemi sona ermeden baglatilmigtir.

Universitemizin kalite giivencesi yaklasimini destekleyen kurumsal politikalar,
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29/12/2022 tarihli ve 2022/18-03 sayili Senato Karar1 ile olusturulmus ve yiiriirliige
almmistir [2_ OD4]. Kurumsal gelisim ve stratejik yonelimler dogrultusunda politikalar
periyodik olarak gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda Arastirma ve Gelistirme
Politikasi, Toplumsal Katk: Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1, Egitim ve Ogretim
Politikasi, Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Engelli Ogrenci Politikas1 31.12.2025 tarih ve
2025/21 sayil Senato toplantismda giincellenmis; Taciz ve Ayrimecilign Onleme
Politikasi ile Cevre ve Atik Yonetim Politikas: ise hazirlanarak ytiriirlige ahnmistir
[3_OD4]. Soz konusu politika gelistirme ve giincelleme cahsmalary, ilgili Egitim,
Aragtirma ve Diger Kurumsal Politikalar Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiillmekte
ve paydas katkilar1 dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu politikalar; tiniversitenin
misyon ve vizyonu ile uyumlu, stratejik amaclar1 destekleyen bir anlayisiyla ele
almmaktadir.

Universitemizde kurumsal gelisim ve stratejik yonelimler dogrultusunda akademik ve
yonetsel siireclerde gerekli giincellemeler yapilabilmektedir. Bu kapsamda bazi
akademik birimlerde miifredat yapisi giincel ulusal gereklilikler dogrultusunda yeniden
ele almmig; kurum, fakiilte ve program diizeyinde misyon ve vizyon ifadeleri kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde gozden gegirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda ilgili tablolar giincellenmis ve akademik birimlerin egitim-
ogretim faaliyetlerinin kurumsal yonelimlerle uyumunun gliclendirilmesine yonelik
diizenlemeler gerceklestirilmistir [4_OD4], [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.
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2, Stratejik amac ve hedefler

A.2.2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde stratejik yonetim yaklasimi dogrultusunda yerlesik bir stratejik
planlama kiiltiirii olusmus olup, stratejik amac, hedef ve performans gostergelerinin
izlenmesine yonelik kurumsal mekanizmalar etkin sekilde isletilmektedir. Stratejik
plan kapsaminda belirlenen hedeflere iliskin gerceklesmeler diizenli olarak takip
edilmekte; elde edilen veriler karsilastirmali analizler halinde raporlanarak ilgili kurul
ve komisyonlarda degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan
sapmalar ve gelisim alanlar1 tespit edilmekte ve gerekli iyilestirici tedbirler
planlanmaktadir. 2025 yih verileri incelendiginde, kurumun stratejik planinda yer alan
hedeflere ulasma diizeyinin alanlara gore farklihk gostermekle birlikte genel olarak
stirdiiriilebilir bir performans sergiledigi goriilmektedir. Bu kapsamda egitim ve
ogretim faaliyetlerine iligkin hedeflerin gerceklesme oram %78, arastirma
faaliyetlerinde %75, idari faaliyetlerde %83 ve toplumsal hizmet faaliyetlerinde %82
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olarak oOlciilmiistiir. Elde edilen sonuglar, kurumun temel faaliyet alanlarinda stratejik
hedeflerini onemli ol¢lide gerceklestirdigini gostermekle birlikte, 6zellikle arastirma ve
egitim-ogretim alanlarinda iyilestirme odakh c¢alismalarin siirdiiriilmesi gerektigine
isaret etmektedir [1_OD4].

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plam, 5 stratejik amac, 21 stratejik hedef, 175
performans gostergesi ve 16 temel performans gostergesi ile kapsamh bir izleme ve
degerlendirme yapismna sahiptir. Stratejik Planin ikinci amaci; bilimsel ve mesleki
egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiirtilebilirlik ve
memnuniyeti artirmak olarak tammlanmis; bu amag¢ altinda yer alan PG.2.1.7
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyet sayisim (2025 y1h 158
faaliyet), PG.2.1.8 ise bu faaliyetlerin THE Impact Rankings kapsaminda kullanilan
kanit sayilarin (2025 yili 43 kanit sayisi) izlemeye yonelik olarak tanimlanmigtir. Bu
gostergeler aracihgiyla siirdiiriilebilirlik temelli faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir [2_0D4]. Bu kapsamda {iniversitemizde, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) ile iligkili faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi
ve raporlanmasina yonelik kurumsal bir yapi ve gorev tanmmmi bulunmaktadir. Soz
konusu calismalar, Siirdiiriilebilir Kalkmma ve Ikiz Doniisiim Merkezi (SURKAM)
koordinasyonunda yiiriitiilmekte; merkeze saglanan insan kaynagi ve kurumsal destek
ile siirecler oldukca etkin bir sekilde yonetilmektedir. Bu yap1 sayesinde
siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetler biitiinctil bir yoOnetisim anlayisiyla ele
almmaktadir.

Mevcut stratejik hedeflerin SKA’larla uyumlu bigimde izlendigi bu yapnm,
iliskilendirme diizeyinin daha sistematik ve goriiniir hale getirilmesi kurumsal gelisim
alam olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda 2027-2031 Stratejik Planinda, yesil
kampiis, sifir atik ve karbon nétr tiniversite gibi tematik alanlarin stratejik hedef
diizeyinde daha acikk tammlanmasi ve tim stratejik ama¢ ve performans
gostergelerinin SKA’larla eslestirildigi bir yapmin olusturulmasi planlanmistir. Su
an iiniversitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin AVESIS
sistemi {lizerinden SKA’larla iligkilendirilmesi saglanmig; bu sayede akademik
faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik temelli sekillenmesiyle bu alandan elde edebilecegimiz
veriler daha goriiniir kimmigtir [OD4]. SURKAM tarafindan yaymmlanan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Raporlar1 aracihgiyla SKA’lara yonelik faaliyetler diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirilmekte, elde edilen ¢iktilar hem kurumsal i¢ degerlendirme siireclerinde
hem de uluslararasi siralama ve raporlama mekanizmalarinda kullanilmaktadir [OD4].
Mevcut yapmnin daha ileri bir olgunluk diizeyine tasinmasi1 amaciyla, SKA ve stratejik
plan iligkisinin kurumsal dokiimanlarda daha net gosterilmesi, izleme sonuclarinin
performans gostergelerine sistematik bicimde yansitilmasi ve uluslararasi goriintirligi
artiracak sekilde raporlanmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

A.2.3. Performans yonetimi

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda performans yénetiminin bilisim
sistemleriyle desteklenerek izlenmesine yonelik isaret edilen geri bildirim (GAA)
dikkate alinarak, {iiniversitemizin veri temelli degerlendirme mekanizmalarinda
kapsaml bir dijital doniisim hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda; kurumsal verilerin
analitik olarak yonetildigi entegre yazilimlar devreye alinmig, performans olgiim
stirecleri yeni yonergelerle standardize edilmis ve stratejik hedeflerin ilerleme durumu
bilisim altyapilar iizerinden sistematik olarak izlenebilir hale getirilmistir.

Universitemizde performans ydnetiminin etkin ve biitiinciil bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla veri temelli izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmustur.

Bu kapsamda kurumsal veri kalitesini artirmak ve dijital doniisiim siireclerini
desteklemek amaciyla kurulan Kurumsal Veri Yonetim Ofisi tarafindan gelistirilen
“Akademik Faaliyet Giris Sistemi ve Performans Degerlendirme Sistemi” aracihigiyla
tiniversitenin bilimsel c¢iktillarma iliskin verilerin analiz edilebilir hale gelmesi
saglanmistir. Elde edilen veriler uluslararasi siralama sistemleri kapsaminda
gerceklestirilen veri analizleri ve benchmarking ¢alismalar: ile degerlendirilmekte; bu
dogrultuda Times Higher Education (THE) siralamasmda kullanilan metriklere yonelik
analizler yapilarak stratejik hedeflerin degerlendirilmesine katki sunulmaktadir
[1_0D4].

Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi kapsaminda, akademik birimlerde
performans degerlendirme siireclerinin etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla komisyonlar olusturulmaktadir. Bu dogrultuda birimlerde, her
boliimden Ogretim tiyelerinin katihmiyla teskil edilen komisyonlar aracihigiyla akademik
personelin egitim-o6gretim, arastirma ve diger akademik faaliyetlerine iliskin
performanslar1  izlenmekte, degerlendirilmekte ve karar alma siirecleri
yiiriitiilmektedir. Bu yapi, akademik performansin kurumsal hedefler dogrultusunda
diizenli olarak takip edilmesine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir [2_ODz2].

Universitemizde stratejik planmn uygulanmasi ve performans sonuclarmnin izlenmesine
yonelik mekanizmalar da sistematik bicimde isletilmektedir. 2022—2026 Stratejik
Plani, kurum genelinde yaygmlastirilmig bir izleme ve degerlendirme sistemi ile takip
edilmekte; elde edilen sonuclar diizenli olarak analiz edilerek karar alma ve iyilestirme
siireclerinde kullamlmaktadir. Stratejik hedefler kapsaminda birim faaliyetlerinin
izlenebilmesi ve biitiinlesik kalite yoOnetisim sistemi ile entegre bir yap1
olusturulabilmesi amaciyla faaliyet raporlarinin kanit temelli yiiriitiillmesine yonelik
iyilestirmeler yapilmis, faaliyet raporu taslagi bu dogrultuda giincellenmistir [3_OD4],
[4_0D4]. Ayrica 2025 yili Stratejik Plan izleme sonuclar1 dogrultusunda [5_0D4] iist
yonetim diizeyinde toplantilar planlanarak birimlerin mevcut durumlari, sorunlar: ve
gelismeye acik yonleri degerlendirilmektedir [6_OD4].

2023 yill YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda performans yonetiminin agirhkh
olarak Ar-Ge siirecleri lizerinden yiiriitiildiigiine dair isaret edilen gelismeye acik alan
(GAA) dogrultusunda, iiniversitemizde performans degerlendirme mekanizmalar: tiim



akademik ve idari siirecleri kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu kapsamda;
kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu yetkinliklerin dijital platformlar iizerinden cok
yonlii olarak olciildiigii, sonuclarm dogrudan kariyer ve terfi planlamasma entegre
edildigi ve cift yonlii geri bildirim goriismeleriyle desteklenen kapsamlh bir idari
personel performans yonetim sistemi hayata gecirilmistir.

2025 yil Idari Personel Performans Degerlendirme Siireci, Insan Kaynaklar1 ve
Planlama Daire Baskanlhgi koordinasyonunda yiiriitiilmiis olup siire¢ 6ncesinde hangi
personelin hangi yonetici tarafindan degerlendirilecegine iliskin birimlerden geri
bildirimler almmis ve siire¢ LOGO J-HR sistemi {iizerinden planlanarak
yapilandirimistir.

Performans degerlendirme siirecine iliskin kriterler, iist yonetim ile gerceklestirilen
cok sayida toplanti ve oturum kapsaminda farklhh senaryolar ve simiilasyonlar
iizerinden degerlendirilmis; {iiniversitenin stratejik plam ile uyumlu performans
kriterleri belirlenerek sistem iizerinden personele acilmistir [7_OD3].

Siire¢ Oncesinde personele yonelik bilgilendirme yapilmis, sistem kullanimma iliskin
kilavuzlar paylasimis ve performans degerlendirme donemi baglatimistir. Bu
kapsamda 2025 yih itibariyla 180 derece ve 270 derece performans degerlendirme
modeli uygulanmis; personelin kendisi, yoneticisi ve yoneticiler icin ayrica astlar
tarafindan degerlendirme yapilmasi saglanmistir [8_OD4].

Performans degerlendirme sistemi kapsaminda, kurumun stratejik hedefleri
dogrultusunda 3 temel yetkinlik, 4 mesleki yetkinlik ve yonetici pozisyonundaki
personel icin 3 yonetsel yetkinlik tanimlanmis; belirlenen yetkinlikler iist yonetim
karari ile nihai hale getirilmistir. Degerlendirme puaninin %10’u personelin kendini
degerlendirmesi, %90"1 ise yoneticisinin degerlendirmesi sonucunda olusturulmus ve
tim siirec LOGO J-HR sistemi iizerinden yiiriitiilerek sonuclar sistem {iizerinden
raporlanmistir [9_OD4]. Degerlendirme sonuclari ¢calisan portali {izerinden personel ile
paylasimistir [10_0D4].

Siirecin objektifligini saglamak amaciyla degerlendirme sonuclarina iliskin detayh
puanlama bilgileri erisime kapatilmig, yalnizca nihai performans sonuclarinm
gorlintiilenmesine izin verilmis ve bu dogrultuda veri gizliligi KVKK hiikiimleri
kapsaminda korunmustur. 2025 yii performans degerlendirme siirecinde 598
personelden 583’iiniin siireci tamamlamasiyla %97,4 katilim oranina ulagilmistir.

Performans degerlendirme sonuglari, kariyer yonetimi siireclerinde de kullanilmis; elde
edilen puanlar dogrultusunda uygunluk degerlendirmeleri yapilarak terfi siireci
baslatilmistir. Personele yonelik bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis, cevrim ici
sinav siirecleri yiiriitiilmiis ve degerlendirmeler sonucunda terfi eden personele iliskin
siirecler tamamlanmistir [11_OD4].

Performans degerlendirme siireci sonrasinda birimlerden geri bildirim goriismeleri
yapmalari talep edilmis ve bu goriismelerin sonuclarmm ilgili formlar aracihgiyla Insan
Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanhigma iletilmesi saglanarak siireglerin
iyilestirilmesine yonelik veri elde edilmistir [12_0OD4].



Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde yiiriitilen ve C.3.1. Arastirma performansmin
izlenmesi ve degerlendirilmesi alt dlciitiinde aciklanan ay bazh hedef belirleme ve {ic
aylhk degerlendirme toplantilar1 kapsaminda birim performanslari diizenli olarak analiz
edilmekte, elde edilen bulgular performans yonetimi siireclerinde iyilestirme
alanlarmin belirlenmesinde kullamilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde entegre bilgi yonetim sistemi yapilanmasma iliskin kapsamh yap1 ve
uygulamalar 2023 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda detayh olarak ortaya
konulmus olup, bu sistemler gelistirilerek kullanilmaya devam etmektedir. (syf. 11) Bu
dogrultuda, bilgi yonetim sistemlerinin etkinligini artirmak, kurumsal siirecleri
dijitallestirmek ve hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla gelistirilen uygulamalar
araciigiyla egitim-Ogretim, arastirma ve idari siireclere iligkin veriler biitiinlesik
sistemler iizerinden yonetilmekte ve karar alma siireclerinde etkin bicimde
kullamilmaktadir.

Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS), Universitemizde egitim-6gretim, insan
kaynaklari, 6grenci muhasebesi ve idari siireclere iligkin verilerin entegre bir yapida
yonetilmesini saglayan, kurum biinyesinde gelistirilmis biitiinlesik bir bilgi yonetim
sistemidir. Sistem aracihgiyla farkh siireclere ait veriler tek bir platformda
toplanmakta, izlenmekte ve yoOnetilmekte; bu sayede is siireglerinin etkinligi
artirilmakta ve kurumsal veri yonetimi giiclendirilmektedir [OD4].

MEBIS kapsammda yer alan Ogrenci Damsmanhg Modiiliiniin etkin kullanimimi
desteklemek amaciyla kullanim kilavuzu hazirlanarak web sitesinde yaymmlanmis; bu
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sayede modiiliin kullanommin yaygmlastirilmas1 ve veri giris siireglerinde
standartlagsma saglanmistir [OD4].

Universitemizde varlik yénetimi siireclerinin dijitallestirilmesi amaciyla Biopro Varhk
Yonetim Sistemi'ne gecis yapilmis olup, envanter saymm ¢alismalar1 devam etmektedir.
Biopro sistemi, Istanbul Medipol Universitesi biinyesindeki tiim varhklarm dijital
ortamda kayit altina alinmasmi, izlenmesini ve yonetilmesini saglayarak varhk
yonetimi ve bakim siireclerinin daha etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde ytiriitiilmesine
imkan tanmaktadir. Bu kapsamda 6916 varlik sisteme dahil edilmistir [1_0OD4],
[2_0OD4].

ASOS (Akademik Smav Otomasyon Sistemi), Universitemizde yiiriitiilen 6lcme ve
degerlendirme siireclerinin veri temelli izlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesine
olanak saglayan biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi olarak kullanilmaktadir. Sistem
aracihgiyla ogretim elemanlar; program, ders ve konu diizeyinde 0grenci basarilari,
katiim durumlar: ve sinav performanslarmi diizenli olarak takip edebilmekte; vize ve
final smavlarma iliskin olgme ve degerlendirme sonuclar1 ders ve kurul diizeyinde
sistematik bicimde analiz edilmektedir. ASOS’un gelismis analiz modiilleri sayesinde
smav verileri; Ogrenci basar1 diizeyleri, soru analizleri ve Ol¢gme-degerlendirme
parametreleri yaninda program ciktilar1 ve 6grenme kazanimlari bazinda basari
oranlari lizerinden de degerlendirilebilmekte, bu sayede egitim siireclerine iliskin giiclii
ve gelismeye acik alanlar somut verilerle ortaya konulabilmektedir. Elde edilen veriler
dogrultusunda yoneticiler ve 06gretim elemanlar1 kararlarmm veri temelli olarak
sekillendirebilmekte; sistemin sundugu raporlama imkanlar1 kurumsal diizeyde
stratejik bilgi iiretimine katki saglayarak egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesini
desteklemektedir [OD4], [3_O0D4].

Bunun yam swra GLPI tabanh Information Technology Service Management (ITSM)
sistemi ile 0grencilerden ve personelden gelen bilgi teknolojileri talepleri kayit altina
alinmakta, onceliklendirilmekte ve ¢oziim siirecleri sistematik olarak izlenmektedir. Bu
sayede talep yonetimi siirecleri veri temelli olarak yiiriitiilmekte ve hizmet sunumuna
iligkin siirecler diizenli olarak takip edilmektedir. Sistem {izerinden toplam 58.895
destek talebi alinmis, 58.562 talep ¢oziime kavusturularak %98 c¢oziim oranma
ulasilmis; giinliik ortalama 161 cagri kaydi ile siireclerin etkinligi izlenmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yénetimi
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2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda idari personelin tesvik ve
odiillendirilmesine yonelik mekanizmalarin eksikligine dair isaret edilen GAA dikkate
ahnarak, iiniversitemizin insan kaynaklar1 yonetimi stratejik ve cahsan odakh bir bakis
acisiyla yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda; siirekli ogrenmeyi ve yiiksek
performansi liyakat temelli odiil/terfi sistemleriyle destekleyen, ayni zamanda
personelin yasam kalitesini ve kurumsal aidiyetini merkeze alan c¢ok yonlii sosyal,
maddi ve psikolojik destek paketleri kurumsal bir standart olarak hayata gecirilmistir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1 dogrultusunda, kurum personelinin motivasyonunun
artirilmasi, basarilarimin tesvik edilmesi ve odiillendirilmesi oncelikli hedefler arasinda
yer almaktadir. 2025 yih icerisinde personel motivasyonunu desteklemeye yonelik
cesitli yeni uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda, idari personelin egitim
siireclerine katihmini artirmak amaciyla aylik bazda “Egitim Sampiyonu” uygulamasi
baslatilmistir. Her ay en fazla egitimi tamamlayan personel, Medipol Akademi sistemi
tizerinden tespit edilmekte; belirlenen personel kurum genelinde duyurulmakta ve
birimimiz tarafindan tebrik edilerek sembolik olarak 1.000 TL tutarmnda polin hediye
ceki ile odiillendirilmektedir [1_OD4], [2_OD4].

Ayrica, Medipol Akademi platformu aracihgiyla personele 9.500’(n ilizerinde egitim
icerigi iicretsiz olarak sunulmaktadir. Bu uygulama, personelin mesleki ve kisisel
gelisimini destekleyerek yetkinliklerinin artirlmas1 agismdan 6nemli bir avantaj
saglamaktadir.

2025 yih icerisinde ilk kez uygulamaya alman performansa dayah terfi siireci,
personelin motivasyonunun artirilmasi1 ve basar1 odakh bir cahsma kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi acisindan énemli bir adim olmustur.

Yine 2025 yilinda bir ilk gerceklestirilerek idari personele yonelik sosyal haklar ve
sosyal destek paketleri uygulamaya alinmistir. S6z konusu uygulamalar, Kasim ayinda
diizenlenen lansman organizasyonu ile personele duyurulmus; yapilan tiim yenilikler
yiiz yiize gerceklestirilen bilgilendirme toplantilar1 aracihigiyla aktaridmistir. Bu
kapsamda, idari personelin 4857 sayih Is Kanunu'nda belirtilen izin siireleri
genigletilerek ilave sosyal izin haklar1 tanimlanmigtir. Dogum giinii izni, ¢ocugun
okulunun ilk ginii izni gibi uygulamalar bu diizenlemelere ornek tegkil
etmektedir [3_OD4].

Izin diizenlemelerinin yam sira, personelin maddi acidan da desteklenmesi amaciyla
birimimiz tarafindan sosyal yardim paketleri olusturulmus ve aym lansman
kapsaminda idari personel ile paylasilmistir. Bu ¢ercevede; evlilik, dogum ve vefat gibi
ozel durumlarda kurumun personelin yaninda yer almasmi saglayacak sekilde maddi
destek mekanizmalar1 hayata gecirilmistir [4_OD4]. Bununla birlikte, personelin
fiziksel ve sosyal iyi olusunu desteklemek amaciyla Medipol C kapsaminda Multisport
Kart uygulamasi baglatilmistir. Uygulama kapsaminda Multisport Kart talep eden
personelin maasindan ayhk kiigiik bir tutar kesinti yapilmakta olup, personel anlagsmalh
tesislerde farkl spor branslarindan smirsiz sekilde faydalanabilmektedir.

Personel motivasyonunun artirilmasma yonelik olarak, kurum genelinde cesitli
kurumsal indirim ve avantaj anlagsmalar1 yapilmakta; gerceklestirilen tiim anlagsmalar
calisan portali lizerinden diizenli olarak glincellenerek tiim personele duyurulmaktadir.



Ayrica, cahsan deneyimine pozitif katk: saglamak amaciyla; dogum giinii olan, kidem
yii dolan ve kuruma yeni baglayan personel birimimiz tarafindan e-posta yoluyla
tebrik edilmekte, soz konusu duyurular ¢ahsan portal araciligiyla kurum genelinde
paylasilmaktadir [5_0OD4].

Cahsan portali iizerinden her ay diizenli olarak giincel ve tematik gorseller
paylasilmakta; personele konser, tiyatro, sinema ve kitap gibi alanlarda aylik kiiltiir-
sanat oOnerileri sunulmaktadir. Bu uygulama, personelin Kkiiltiirel ve sanatsal
farkindahgini artirarak ¢ahisan deneyimine biitiinciil bir katki saglamaktadir [6_OD4].

Aynm zamanda 2025 yil icerisinde faaliyete gecen Kurumsal Rehberlik uygulamasi
bulunmaktadir. Kurumsal Rehberlik Merkezi, cahsanlarm is yasamlarinda
karsilasabilecekleri psikolojik, iletisimsel ve mesleki zorluklara yonelik profesyonel
destek sunmak amaciyla kurulmustur. Merkez, psikologlar tarafindan gizlilik ve etik
kurallar cercevesinde hizmet vermekte olup, calisanlar bu hizmetten calisan portah
iizerinden talepte bulunabilmektedir [7_OD4].

Insan Kaynaklar1 siirecleri kapsammnda yer alan Egitim Fonksiyonu, cahsanlarmn
kuruma uyumunun saglanmasi, yetkinliklerinin gelistirilmesi ve siirekli 6grenme
kiiltiiriintin desteklenmesi amaciyla yapilandirilmigtir.

Ise yeni baslayan tiim personel, yiiz yiize gerceklestirilen Kurumsal Oryantasyon
Egitim Programina tabi tutulmaktadir. Kurumsal Oryantasyon Egitim Programi, 1,5
giin siireli olup, ise yeni baslayan personelin gorev, sorumluluk ve ihtiyaclarma yonelik
iceriklerle hazirlanmistir. Program kapsaminda; kurum kiiltiiri, temel insan kaynaklari
siirecleri, isleyis, mevzuat ve kurum i¢i uygulamalara iliskin bilgilendirmelerin yam
sira, yasal mevzuat geregi zorunlu tutulan Is Saghg ve Giivenligi (ISG) egitimi de yer
almaktadir [8_0OD4], [9_0OD4], [10_0D4].

Ise yeni baslayan personelin yam sira, halihazirda gérev yapan personel icin de egitim
siirecleri sistematik bir sekilde yiiriitiillmektedir. Bu dogrultuda, cahsan portalinda
yaymmlanan Egitim Cetveli kapsaminda, personelin unvanina ve gorev alanma gore
almas1 gereken egitimler belirlenmekte; ilgili egitimler Medipol Akademi sistemi
tizerinden personele otomatik olarak atanmaktadir [11_OD4].

Medipol Akademi platformu iizerinden personele zorunlu ve opsiyonel olmak tizere iki
tiir egitim atamasi yapilmaktadir. Zorunlu egitimlerin tamamlanmasi personel icin
yiikiimliliik niteliginde olup izlenmesi zorunludur. Opsiyonel egitimler ise izlenmesi
zorunlu olmamakla birlikte, personelin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamasi
amaciyla tavsiye edilmektedir.

Bu yap1 sayesinde, kurum genelinde standart, siirdiiriilebilir ve gelisim odakh bir
egitim yonetim sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir [12_0D4].

Medipol Akademi platformu iizerinden personele unvan bazh olarak otomatik atanan
egitimlerin yani sira, yil sonunda tiim personele yonelik bilgi ve geri bildirim anketleri
uygulanmaktadir. So6z konusu anketler aracihigiyla egitim ihtiyac analizi
gerceklestirilmekte; elde edilen veriler birimimiz tarafindan detayh sekilde analiz
edilmektedir. Analiz sonuclar1 dogrultusunda personelin gelisim ihtiyaclar



belirlenmekte ve ihtiyac duyulan egitimler Medipol Akademi sistemi {izerinden ilgili
personele atanarak planlanmaktadir [13_0D4], [14_0D4].

Personel planlamasi1 kapsaminda, birim bazh gorev tanimmlarina uygun olarak Norm
Kadro planlamasi yapilmakta; kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda birimler arasi idari
personel gorevlendirme ve degisiklik siirecleri koordine edilmektedir. Organizasyonel
yapmin etkinligini artirmak ve siirdiiriilebilir gelisimini saglamak amaciyla is analizi
faaliyetleri ytriitiilmekte, bu kapsamda mevcut yapi siirekli olarak gozden gecirilerek
iyilestirilmektedir. [15_0D4], [16_0OD4], [17_OD4].

Belirlenen Norm Kadro dogrultusunda personel temini planlanmakta, personel talep
stirecleri kurumun ihtiyaclariyla uyumlu sekilde yonetilmekte ve soz konusu talepler
Genel Sekreter onaymna sunulmaktadir. Onaylanan talepler cercevesinde ise alim
stirecleri baslatilmakta ve yiiriitiilmektedir. Ayrica kariyer cetveli kapsaminda,
Universitenin tiim birim ve gérev tammlarma &zgii olacak sekilde kidem yih,
performans puani ve egitim katilim orani gibi olgiitler dikkate alnarak terfi siirec ve
esaslar1 ayrmtili bicimde belirlenmektedir. [18_0OD4], [19_0D4].

Ise Ahm Ekibi/Birimi; Universite’'nin Insan Kaynaklar1 ve ise alm politikalar:
dogrultusunda uygun adaylar1 belirlemek, basvurular1 6n incelemeden gecirerek ilgili
birim yoneticilerine iletmek, ise alim siirecinde kullanilan goriisme yontem ve araclarini
etkin sekilde uygulamak, adaylarin referans kontrollerini yaparak pozisyon ve kurum
kiiltiiriine uygunluklarm degerlendirmek ve raporlamakla sorumludur. Ayrica ise
alinan personelin ise baglama sonras siiregleri icin ilgili birimleri bilgilendirmek, ise
ahmma karar verilen adaylara is teklifi yapmak ve mevzuat kapsaminda gerekli arsiv
aragtirmalarim1 yiriitmek, kayit altma almak ve arsiv siireclerini yonetmekle
sorumludur [20_0D4].

Insan kaynaklar: siireclerinde meydana gelen yapisal ve operasyonel degisiklikler
dogrultusunda, KBYS-QDMS sistemi iizerinde yer alan prosediirler, formlar ve ilgili
dokiimanlar gilincellenmistir. Kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yaygimlastirilmasi ve
giiclendirilmesi amaciyla, 2025 yih icerisinde birim veya gorev degisikligi
gerceklestiren personel icin BOF (Birim Oryantasyon Formu) olusturulmustur. Soz
konusu siire¢ Aralik ayinda tamamlanmis olup, Ocak ay1 itibariyla 2025 Aralik ayinda
terfi alan personel icin BOF formlari sahadan talep edilmistir [21_OD4].

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanligl Yonergesi hazirlanmis olup, ilgili
yonerge  kurumun resmi internet sitesinde yaymmlanarak yiiriirliige
almmistir [22_0D4]. Idari personele yonelik hazirlanan “idari Personel Memnuniyet
Anketi” sonuglar1 2025 yih i¢in analiz edilerek gecen yillarla karsilastirmah olarak A.4.1
de yer verilmigtir.

2025 yih icinde Meslek yiiksekokullari, yiiksekokullar1 ve fakiiltelerin zorunlu/istege
bagh stajlarinda gerekli olan s saghg ve Giivenligi egitimleri gerceklestirilmistir. Yil
icerisinde toplam 33 oturum egitim yapimistir. 2025 yiinda Istanbul Medipol
Universitemizde 6grenim goren staja cikacak 10762 6grencimiz Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimine katihm saglamis olup programa katihm oram %83,28dir. Egitime
katihm saglayan 6grenciler arasindan 8328 6grenci sertifika almaya hak kazanmistir.
[23_OD3]



Ogrencilere yapilan Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri aylik takip cizelgesi ile
ayhk egitim oturum sayilar1 takip edilerek en yogun egitimlerin subat ayinda
gerceklestigi kayit altina almmuistir. [24_0D3]

Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimleri aylik sertifika basar1 cizelgesi ile sertifika
almaya hak kazananlar ile kazanamayanlarin ayhk takibi yapilmaktadir. Sertifika
almaya hak kazanan 6grenci sayisi en fazla Eyliil aymdadir. [25_0D3].

Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitim verilerinin aylk olarak takibi yapilmaktadir. Y1l
icerisinde 33 oturum yapilmis olup en fazla egitim oturum sayis1 6 oturum ile subat
aymda yapimistir. Y1l icerisinde 10762 6grenciye egitim yapilmis olup en fazla 6grenci
katilim1 1965 Ogrenci ile Eyliil ayinda olmustur. [26_OD3].

2025 yihnda 6grencilere yapilan Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitim verilerinin aylk
olarak icerisinde on lisans, lisans bolim bilgileri kayit altma alnarak takibi
yapimaktadir. 817 kisi ile en fazla katihm gosteren 6grenci sayis1 Ebelik boliimiidiir
[27_OD3].

2025 yilinda sunulan Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) egitimlerinin %79'u Tiirkce, %21' ise
Ingilizce dilinde gerceklestirilmistir [28_0OD3].

Danmisman hocalardan gelen egitim talepleri dogrultusunda egitim planlamasi yapilarak
egitimler gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen egitimler sonrasi hazirlanan sertifikalarin
teslim foyleri ile ilgililere mail ve elden teslimi saglandig: takip cizelgesi ile kay1t altina
alimmaktadir [29_0D3].

Ogrenci Temel s Saghg1 ve Giivenligi egitimleri 2025 yili icerisinde devam etmektedir.
2025 yihnda Istanbul Medipol Universitesi akademik/idari personeline Temel Is
Saghgi ve Giivenligi Egitimleri aylik olarak diizenlenir, katihm ile ilgili ayhk cagri maili
atilir [30_0D2].

Istanbul Medipol Universitesi ve SUAM’larda y1l icerisinde toplam 941 kisiye Is saghg
egitimleri gerceklestirilirken toplam 133 oturum ile 1805 kisiye Is giivenligi egitimi
verilmistir [31_0OD3].

Planlanan egitimler egitim etkinlik talep formlari ile takip edilmektedir [32_O0D3]

2025 yihnda Istanbul Medipol Universite ve Saghk, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SUAM) Hastanelerinde 4041 akademik/idari personelden 2156 kisi gerceklestirilen
Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimine katiim saglamis olup programa katihm orani
%53,35 tir. Egitime katilim saglayan tiim akademik ve idari personel sertifika almaya
hak kazanmstir. Istanbul Medipol Universitesi ve SUAM’lar olmak iizere yedi
yerleskede akademik ve idari personele Temel Is Saghg1 ve Giivenligi egitimleri devam
etmektedir. Y1l icerisinde 2 oturum Ilkyardimei egitimi gerceklestirilmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Ofisi olarak yil icerisinde ofise staj yapmak icin basvuran ve
kabul alan ogrenciler icin staj kabul kosullar1 olusturulmasi ve evrak hazirlanmasi ile
ilgili toplant1 diizenlenmistir [33_ODz2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve



ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

A.3.3. Finansal yonetim

Istanbul Medipol Universitesinde finansal yénetim siirecleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig: ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi koordinasyonunda, 2022-2026
Stratejik Plani’'nda belirlenen performans gostergeleri cercevesinde yiiriitiillmektedir.

Gelir ve gider kalemleri, vakif yiiksekogretim kurumlarinmm mali yapisina uygun
bicimde hedef kartlarinda tahmini maliyet olarak tanimlanmis; her mali yisonunda
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gerceklesen  degerler tahmini biitceyle  karsilastirilarak  sapma  analizi
gerceklestirilmektedir.

2025 yih gelir kalemlerinde, arastirma gelirleri tahmini biit¢enin %3,46 lizerinde
gercekleserek 320,7 milyon TL diizeyine ulasmigtir. Bu artis, iiniversite-sanayi is
birlikleri ile dis kaynakh proje faaliyetlerinin yogunlasmasiyla aciklanmaktadir. Ote
yandan oOgrenci gelirleri tahmini biitcenin %7,96 altinda, topluma hizmet gelirleri ise
%25,92 altinda gerceklesmistir. Topluma hizmet gelirlerindeki sapmanm yiiksekligi,
ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte olup 2026 doénemi planlamasma girdi
olusturmaktadir.

Gider kalemlerinde, personel giderleri tahmini biitcenin %27,75 iizerinde (3,04 milyar
TL), yatirim giderleri ise %42,14 iizerinde (1,15 milyar TL) gerceklesmistir. Personel
giderlerindeki sapma, 2024 yilma kiyasla %142,48 oraninda artig gostermesi ile birlikte
degerlendirildiginde, kadro genislemesi ve icret giincellemelerinin etkisini
yansitmaktadir. Yatirim giderlerindeki artis ise fiziki altyapr yatirimlarinin
hizlandirilmasindan kaynaklanmaktadir. Buna karsim egitim giderleri tahmini biit¢enin
%16,77 altinda, arastirma giderleri %13,56 altinda, topluma hizmet giderleri %15,62
altinda ve yonetim giderleri %8,50 altinda kalmistir.

2024—2025 Kkarsilastirmasinda en dikkat cekici gelisme arastirma gelirlerinde
yasanmigtir: 2024 yilinda 50,4 milyon TL olan arastirma gelirleri 2025 yilinda 320,7
milyon TL'ye yiikselerek %535,92 oranmda artis kaydetmistir. Ogrenci gelirleri
%75,47, topluma hizmet gelirleri %32,97, yatirim giderleri %44,10 ve topluma hizmet
giderleri %49,36 oraninda artis gostermistir. Yonetim giderlerinde ise %69,04 oraninda
azalma gerceklesmis olup bu diisiis, idari siireclerdeki verimlilik cahsmalarmin bir
yansimmasi olarak degerlendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, biitge sapmalarmi periyodik olarak izlemekte ve
sapma orani belirlenen esik degeri asan kalemleri Rektorliik degerlendirme
toplantilarimda giindeme getirmektedir. 2025 yilinda personel giderleri ve yatirim
giderlerindeki biitce asimlary, ilgili birimlerle birlikte analiz edilmis; 2026 yih biitce
planlamasinda bu kalemlere yonelik tahmini degerlerin gercekci diizeyde revize
edilmesi kararlastirlmistir. Topluma hizmet gelirlerindeki %25,92’lik negatif sapma
icin gelir cesitlendirme stratejileri degerlendirilmekte olup sonuglar bir sonraki stratejik
plan donemine aktarimaktadir.[1_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
uygulamalar tamiml siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](40)A.3.3-2025 Yili Bitce Gerceklesme Tablosu.docx

4. Siirec yonetimi

A.3.4. Siirec yonetimi

Universitemizde akademik ve idari tiim faaliyet alanlarma iliskin siireclerin
tanimlanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik cahismalar kurumsal kalite giivence
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sistemi kapsaminda sistematik bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kurum
genelinde gerceklestirilen tiim etkinliklere (uzaktan egitim siirecleri dahil) ait siire¢ ve
alt stirecler tammmlanmis; siireclerde yer alan sorumluluklar, is akiglary, yonetim ve
sahiplenme mekanizmalar1 yazih hale getirilerek kurum genelinde benimsenmistir.
Siire¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda siireclerin etkin uygulanmasi, birimler arasi
koordinasyonun giiclendirilmesi ve siire¢ performanslarinin izlenerek iyilestirme
faaliyetlerinin planlanmasi1 amaciyla kurumsal diizeyde cesitli ¢ahisma gruplar1 ve
koordinasyon mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu dogrultuda siire¢ yoOnetiminin
etkinligini gosteren uygulamalar gelistirilmis olup siireclerin siirdiiriilebilirligi ve stirekli
iyilestirilmesi kurum genelinde benimsenen biitiinciil bir yonetim anlayis1 ile
desteklenmektedir.

Bu yonetim amaciyla Kalite Koordinatorii tarafindan cesitli rehber ve yonlendirici
dokiimanlar hazirlanmistir. Bu kapsamda 2025 yihnda “Istanbul Medipol Universitesi
Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi Rehberi (BKYSR)” hazirlanmistir. S6z konusu
rehber, kurumda Kalite Giivence Sisteminin (KGS) yapilanmasmi, isleyisini ve
uygulanma esaslarmi agiklamak amaciyla olusturulmustur. Rehberde; iiniversitenin
misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda olusturulan kalite politikalari,
stratejik plan hedeflerinin izlenmesi ve bu hedeflere bagh siireclerin yonetimi ile siirekli
iyilestirilmesine iligkin temel yaklagim ortaya konulmaktadir. Boylece kurum genelinde
kalite giivence sistemi ile siire¢ yonetimi arasmdaki iligki biitiinciil bir cergevede
tamimlanmistir [1_OD4].

Siire¢ yonetimi yaklasimmin kurumsal olcekte standart bir yontemle hazirlanmasi ve
uygulanmasim saglamak amaciyla ayrica “Istanbul Medipol Universitesi Biitiinlesik
Kalite Yonetisim Sistemi Siire¢ Hazirhk Esaslar1 Rehberi” hazirlanmistir. Bu rehber,
iiniversitenin yiiksekogretimde kalite giivencesine dayalh kurumsal doniisim
vizyonunun temel yapi taslarindan biri olarak tasarlanmistir. Rehberde siireclerin
hazirlanmasi ve yonetilmesine iligkin esaslar; basta Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) olmak iizere, biitiinlesik kalite
yonetisim sistemi yaklasimi1 dogrultusunda TS EN ISO 9oo01, TS ISO 21001, EFQM
Miikemmellik Modeli ve program akreditasyon kuruluslarinin ongordigi kalite
standartlar1 ile uyumlu olacak sekilde tanmmlanmigtir. Ayrica siireclerin Planla—
Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii  temelinde  yo6netilmesi
hedeflenmektedir [2_OD4].

Kurumsal siire¢c yonetiminin kalite giivencesi sistemleri ile entegrasyonunu
giiclendirmek amaciyla “PUKO Esaslarmin Biitiinlesik Kalite Y&netisim Sistemine
Entegrasyonu” bashikh calisma hazirlanmistir. Bu calismada, kurum dinamikleri
dogrultusunda belirlenen siirec temelli kalite cahsmalarinda PUKO déngiisiiniin farkh
kalite sistemleri ile iliskisi analiz edilmistir. Calisma kapsaminda PUKO yaklagimi; 1ISO
9001:2015, EFQM Miikemmellik Modeli, YOKAK Kkalite giivence sistematigi ve ESG
(Environmental, Social, Governance) standartlar1 baglaminda ele almmigtir.
Universitede siirec yonetimi, risk ve firsatlarm degerlendirilmesi, stratejik planlama,
dijitallesme ve Kkalite kiiltiiriiniin kurumsallastirlmas1 gibi boyutlarda PUKO
uygulamalarma iligkin kapsamh bir degerlendirme sunulmustur. Bu yaklagim
dogrultusunda PUKO déngiisii yalmzca teknik bir yontem olarak degil, biitiinlesik
kalite yoOnetisim sisteminin merkezinde yer alan stratejik bir yonetim araci olarak



konumlandirimistir [3_0OD4].

Kurumsal degerlendirme siireclerinden elde edilen ciktilar dogrultusunda iyilestirme
faaliyetlerinin planlanmas1 amaciyla “Gelismeye Acik Yonler ve Oncelikli Yapilacaklar
Eylem Plam1 (EP)” hazirlanmigtir. Bu plan, iiniversitenin Kurumsal Akreditasyon
Programi1 (KAP) degerlendirme siireci sonucunda hazirlanan raporda yer alan
gelismeye acik yonler, oneriler ve oncelikli olarak ele ahnmasi gereken hususlar dikkate
alnarak olusturulmustur. Eylem plam1 kapsaminda belirlenen faaliyetler, sorumlu
birimler ve uygulama takvimi aracihfiyla kurum genelinde sistematik bir iyilestirme
siireci yiiriitiilmesi hedeflenmektedir [4_OD4]. Ilgili dokiimanlarm tamami kurum web
sayfasmnda kamuoyu ile paylasimaktadir. Ilgili dokiimanlarin tamami web sayfasmnda
kamuoyu ile paylasimakla beraber 30.12.2025 tarihinde gerceklestirilen kalite
komisyon toplantisinda giindem almarak i¢ paydas bilgilendirmesi gerceklestirilmistir
[5_OD4].

Kurum genelinde siirec yonetim sistemi, 2024 yih KIDR’inde aciklandig1 sekilde
benimsenmis olup akademik ve idari birimler diizeyinde yaygmlastirilarak
uygulanmaya devam etmektedir. Siire¢c Cahsma Grubu tarafindan hazirlanan ve
kurum geneline hitap eden siirecler oncelikle Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan
degerlendirilmekte; ardindan Kalite Koordinator Yardimecilar: ve Kalite Koordinatorii
incelemesinden gegirilerek Rektor onayma sunulmaktadir [6_0D4].

Siire¢ yonetimi ¢alismalarinin etkin bicimde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla Siireg
Cahsma Grubu tarafindan 2025 yih icerisinde cesitli toplant1 ve saha faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bir adet Deneyimlerin Paylasiimasi Toplantisi, bes
adet 2024 yih KIDR Hazirhklar1 Toplantis1 ve bir adet Egitim ve Ogretim Siirec
Yonetimi Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmis; ayrica siire¢ yonetimi uygulamalarinin
birimlerde yayginlastirilmasi ve yerinde degerlendirilmesi amaciyla on farkh akademik
birime saha ziyareti yapilmistir. Bunun yani sira, siire¢ yonetimi calismalarinin diizenli
olarak takip edilmesi amaciyla haftalik periyotta gerceklestirilen toplantilarla birlikte
toplam 16 rutin toplanti gerceklestirilmistir [7_OD4].

Kalite Koordinatorii tarafindan mevcut siire¢ karti yapis1 gozden gecirilmis; bu
kapsamda YOKAK kalite giivencesi olciitleri, ISO standartlari, EFQM Modeli ile cesitli
ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarmin gereklilikleri incelenerek siire¢ karti
icerigi yeniden yapilandirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda siireclerin daha
sistematik bicimde tanimlanmasi, izlenebilirliginin artirilmasi ve kurumsal kalite
giivence sistemi ile uyumunun giiclendirilmesi amaciyla siire¢c kartma 11 yeni
parametre eklenmis ve kurum genelinde kullanilmak iizere merkezi bir siire¢ karti
format1 olusturulmustur. Bu diizenleme ile siireclerin standardize edilmesi, siire¢
sahipligi ve performans izleme mekanizmalarmin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir [8_0OD4].

Siireclerin etkinliginin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla siiregler icin
belirlenen/belirlenecek olan performans gostergelerinin diizenli olarak izlenebilmesi
icin Siire¢ Veri Takip Formu gelistirilmis olup, s6z konusu form araciligiyla siireclere
iliskin verilerin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirme
calsmalarma girdi  olusturmas1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda siirec
performanslarinin  izlenmesine yonelik altyapr gelistirme cahsmalar1 Kalite



Akreditasyon Ofisi kapsaminda devam etmektedir [9_OD3].

2025 yih itibariyla Insan Kaynaklar: ve Planlama Daire Baskanhg biinyesinde pilot bir
uygulama baglatilmistir. Pilot calisma kapsaminda; ise alm orani, planlanan egitimlerin
gerceklesme orani, is giicii devir orani, performans degerlendirme katihm orani,
beklenenin iistiinde puan alan personel sayisi, idari personel ¢calisan memnuniyet orani
ve terfi alan personel orani gibi performans gostergelerini iceren siire¢ kartlarna ticer
ayhk periyotlar halinde veri girisi yapilmaya baslanmistir. ik veri girisleri Ekim—
Kasmm—Arahk 2025 donemini kapsayacak sekilde siire¢ kartlarma islenmis olup,
izleyen donemlerde ticer ayhk periyotlarla diizenli veri gilincellemelerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Uygulamanin ilk agsamada pilot olarak yiiriitiilmesi,
siire¢c performans gostergelerinin izlenmesi ve raporlanmasma yonelik kurumsal
altyapinin  gelistirilmesi acisindan bir Ogrenme ve gelistirme siireci olarak
degerlendirilmektedir [10_OD3].

Cahsma Grubu tarafindan yiiriitilen kapsamh caligmalar sonucunda hazirlik ve
giincelleme siirecleri tamamlanan ve {iniversite genelini kapsayan siirecler icin
standardizasyonun saglanmasi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, tiim akademik
birimlerin kendi siireclerini Siire¢c Yonetim Sistemi (SYS—Ensemble) uygulamasi
tizerinden tanimlamalar1 ve s6z konusu siireclerin birim faaliyetleri ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Siireglerin birimlerde uygulamaya
almmasi, gerekli i¢c kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi ve siireclerin
izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla Birim Kalite Komisyonu iiyeleri ile gorevlendirilen
destek personeli siire¢ yonetimi caligmalarina dahil edilmektedir. Gorevlendirilen
personele rehberlik etmek amaciyla Siire¢c Yonetim Sistemi Uyum Rehberi
hazirlanmistir. Tlgili dokiiman Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (QDMS)’de yaymmlanmistir.
Ensemble uygulamasi lizerinden siire¢ cizimlerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla
gorevlendirilen personele, Medipol Akademi platformu iizerinden Siire¢ YOnetim
Sistemi Kullanim Talimat1 egitimleri atanmistir. Tlgili rehberin okunma durumu ve
egitime katilma durumu 2026 y1h icerisinde takip edilerek olusturulan mekanizmalarm
iiniversite genelinde i¢sellestirmesi amaclanmaktadir [11_0OD4].

Dokiiman onay akisinda oldugu gibi siire¢ yonetiminde de “revizyon artirmi”
uygulamasi aktiflestirilmistir. Siireclerde gerceklestirilen giincellemeler revizyon
numaralarina yansitilacak olup, s6z konusu uygulama siireclerin izlenebilirliginin
saglanmas1 ve iyilestirme cahsmalarimin sistematik bicimde takip edilmesine katki
saglamaktadir. Siire¢ Yonetim Sistemi (SYS—Ensemble) uygulamasma aktarilacak
stireclerin tamimlanmasi ve sisteme islenmesi, Birim Kalite Komisyonu tiyeleri ile
gorevlendirilen kalite destek personeli tarafindan gerceklestirilecektir. Kurum
genelinde siireclere iliskin onay akisi ise sirasiyla Kalite Akreditasyon Ofisi, Kalite
Koordinator Yardimcilari,, Kalite Koordinatorii ve Rektor seklinde belirlenmistir
[12_0D4].

03.10.2022 tarihinde kurulan Egitim ve Ogretim Siirec Cahsma Grubu, 27.11.2025
tarihli Rektorliik Onay1 ile “Siire¢ Calisma Grubu” olarak yeniden adlandirimis; bu
dogrultuda gorev ve sorumluluk alami genisletilmistir. S6z konusu Calisma Grubu;
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) ana baghklarmin tamamma hizmet edecek
sekilde, A. Liderlik, Kalite ve Yonetisim, B. Egitim ve Ogretim, C. Arastirma ve



Gelistirme, D. Toplumsal Katki, bashklar1 altinda, iiniversite genelini kapsayan
stireclerin tanimlanmasi, standardize edilmesi, giincellenmesi ve izlenmesine yonelik
calismalar yiiriitecektir. Bunun yam sira, kalite giivencesi, akreditasyon ve siirekli
iyilestirme faaliyetlerine kurumsal altyapi olusturulmas1 amaciyla gerekli calismalar
siirdiiriilecektir. Calisma Grubu faaliyetlerine diizenli ve aktif katiim saglayan
iiyelerin, 2026 yih icerisinde gerceklestirecekleri toplant1 ve faaliyetlerin; akademik
personel i¢in ders yiikii kapsaminda, idari personel igin ise 2026 yih performans
degerlendirme sistemi cercevesinde karsihk bulmasmna yonelik diizenlemeler
yapilacaktir [13_0D4].

Universitemizde diizeltici faaliyet siireclerinin daha etkin ve izlenebilir bir yapiya
kavusturulmasi1 amaciyla iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmistir. Uygunsuzluklarm
Bildirimi ve Diizeltici Faaliyetler Prosediirii ve Diizeltici Faaliyet Modiilii Kullanim
Kilavuzu revize edilerek siire¢ adimlari, sorumluluklar ve is akiglar1 netlestirilmis; kok
neden analizi, faaliyet planlama ve etkinlik degerlendirme asamalar:1 sistematik hale
getirilmistir [14_0D3]. Siirecin dijital ortamda etkin yonetimini desteklemek amaciyla
KBYS iizerinde yer alan diizeltici faaliyet modiilii glincellenmis; faaliyetlerin kayit altma
alinmasi ve izlenebilirligi giiclendirilmistir. Bu ¢alismalarla diizeltici faaliyet siireclerinin
kurumsal diizeyde planh ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yiiriitiilmesine
katki sunularak kurumsal hafizanin giiclenmesi amaclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)A.3.4-Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi Rehberi.pdf
2 A.3.4-BKYS SiirecHazirlik Esaslari Rehberi.pdf

[3]1(4)A.3.4-PUKO Esaslarinin BKYS Entegrasyonu.pdf
[4]1(4)A.3.4-Gelismeye Acik Yonler Oncelikli Yapilacaklar EP.pdf

[51(4)A.3.4-Kalite Komisyon Toplant1 Tutanagi.pdf

6](4)A.3.4-Stirec Rektorliik Toplantilari.docx

[71(4)A.3.4-Siirec_Calisma Grubu Toplant1 Faaliyetleri.pdf

[81(4)A.3.4-Stirec Kart1 Revizyonu.pdf

[9]1(3)A.3.4-Siire¢c Veri Takip Formu.xlsx
[10](3)A.3.4-IKPDB_Siirec_Performans Gostergesi Takip Formu-IKPDB.xlsx
11](4)A.3.4-Siireclerin Birimler Tarafindan Benimsenmesi.pdf
12](4)A.3.4-Stireclerde Revizyon Artirimipdf

[131(4)A.3.4-Siirec _Calisma Grubu Olusum Karari.pdf

1 A.3.4-DF_Prosediir ve Kullamm Kilavuzu.pdf

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm
26.07.2021 tarihinde yaymmlanan ve 17.12.2024 tarihinde revizyona ugrayan Paydas

Iliskileri Yonetimi Prosediiriiniin detaylar1 ilgli dénem KiDRlerinde detayh
paylasilmakla birlikte prosediiriin siirekliligi saglanmaktadir.
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Prosediiriin icerisinde gerceklestirilen son revizyonla iiniversitenin dis paydas
memnuniyet anketlerini degerlendirme siireci tamimlanmis ve sistematik takibi
saglanmistir. [1_OD4] Bu dogrultuda dogrudan veya dolayh sekilde iliskide bulunulan
iki liniversiteye ait dis paydas anketleri 2025 yih icerisinde degerlendirilmis ve
gerceklestirilen  degerlendirmeler  toplant1  tutanaklar1 ile kayit altmna
almmistir. [2_0OD3]

Rutin olarak tiniversitemizde her yil uygulanan ve anket takip listesi ile takip edilen
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Danismanlign Memnuniyet Anketi, Lisansiistii
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Lisansiistii Ogrenci Damsmanligi Memnuniyet Anketi,
Mezun Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, idari Personel
Memnuniyet Anketi, Dil Okulu Memnuniyet anketleri gozden gecirilerek asagidaki
revizyonlar gerceklestirilmigtir;

Anket sonuclarindaki dikkat cekici bulgulara gore ayrintih degerlendirmeler yapilmig
olup memnuniyet anketlerinde soru sayis1 azaltmis, birbirini kapsayan sorular
birlestirilmistir. [3_0D3]

2025 yilim degerlendirmek amaciyla uygulanan memnuniyet anketlerini diizenlemek
icin anket alt komisyonu tarafindan 3 toplanti gerceklestirilmistir. [4_OD3]

Gergeklestirilen degerlendirme ve revizyon cahsmalar1 sonrasinda, uygulanan
iyilestirmelerin ciktilara yansmmasmi ortaya koymak amaciyla 2024-2025 yih
memnuniyet oranlari karsilastirmali olarak analiz edilmistir. [5_OD3]

Ogrenci Memnuniyet Anketine iliskin detaylar A.4.2 alt Slciitiinde yer verilmistir.

2024~ 2025 yill memnuniyet oranlarmin karsilastirilmasi asagida paylagilmistur.

Memnuniyet Orani 2024 2025
Ogrenci Danmismanhigi Memnuniyet Anketi 59,44% | 62,98%
Lisansiistii Ogrenci Memnuniyet Anketi 81,93% | 88,61%
Lisansiistii Ogrenci Danismanligi Memnuniyet Anketi 83,54% | 95,89%
Mezun Memnuniyet Anketi 54,64% | 58,30%
Akademik Personel Memnuniyet Anketi 75,71% | 77,42%
idari Personel Memnuniyet Anketi 71,68% | 74,96%
Dil Okulu Memnuniyet Anketi 66,14% | 61,66%

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda tiim siireclerin isleyisinde
ozellikle dis paydas katiimimin belgelendirilmesine yonelik isaret edilen GAA dikkate
ahnarak, iiniversitemizde paydas etkilesimlerini kanita dayal olarak kayit altmma alan
ve izlenebilir kilan merkezi bir takip mekanizmasi hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda;
anketler, damisma kurullar1 ve sektorel protokoller gibi cesitli kanallarla toplanan ¢ok



yonlii geri bildirimler kurumsal diizeyde dijital olarak konsolide edilmis ve elde edilen
bu veriler egitim-ogretimden arastirma projelerine kadar tiim temel siireclerin
iyilestirilmesinde stratejik bir karar alma araci olarak kullanilmistir.

2025 yih icerisinde i¢ ve dis paydas katihmi iiniversite genelinde sistematik olarak
izlenmis ve birimlerden elde edilen veriler merkezi bir Excel takip tablosunda konsolide
edilmigtir. Elde edilen veriler, birim i¢ degerlendirme raporlarmda yer alan ve
raporlanmis faaliyetlere dayali olup, liniversite genelinde gerceklestirilen paydas
katihm faaliyetlerinin bazi1 orneklerini yansitmaktadir. Bu kapsamda toplam
22 birimden veri elde edilmis, yil boyunca 48 adet paydas katilim faaliyeti kayit altma
allmmistir. Bu faaliyetlerin 22 adedi i¢ paydaslara, 14 adedi dis paydaslara, 12 adedi
hem i¢ hem dis paydaslara yoneliktir.

Ic paydas katihmi oOgrenciler, akademik personel, idari personel araciigiyla
yiiriitiilmiis olup y1l icerisinde anket uygulamasi, toplanti/cahstay, kurul goriismesi vb.
alanlarda gerceklestirilmistir. Ogrenci memnuniyet anketleri basta olmak iizere geri
bildirim mekanizmalar1 diizenli olarak isletilmis, katiim oranlar1 ve memnuniyet
diizeyleri analiz edilmistir. I¢ paydaslardan elde edilen geri bildirimler 6zellikle egitim-
ogretim siirecleri, damismanhk hizmetleri, idari hizmetler ve insan kaynaklari
uygulamalarma yonelik iyilestirmelere girdi saglamistir.

Dis paydas katihmi kapsaminda ise damigsma kurullari, sektér temsilcileri, kamu
kurumlar1 ve is birligi yapilan kuruluslarla toplanti, is birligi protokolii, dis paydas
anketi ve cesitli calistay/etkinlikler gerceklestirilmistir. Dig paydas goriisleri miifredat
giincellemeleri, staj siireclerinin gelistirilmesi, sektorel beklentilere uyum, arastirma ve
proje is birliklerinin artirilmasi gibi alanlarda degerlendirilmistir.

Paydas goriisleri; anketler, yiiz ylize ve ¢cevrim ici toplantilar, resmi yazismalar, portal
bildirim sistemleri ve ig birligi protokolleri araciligiyla toplanmis; her bir faaliyet ilgili
birim, konu/tema, alinan karar, planlanan aksiyon ve kanit bilgileriyle birlikte kayit
altina alinmigtir. Yapilan diizenlemeler sonucunda miifredat giincellemeleri, internet
sayfasi revizyonlari, egitim planlamalar1 ve siire¢ iyilestirmeleri gibi somut ciktilar elde
edilmistir.

Elde edilen bulgular, paydas katihmmin yalmzca goriis alma diizeyinde kalmadigini;
karar alma ve iyilestirme mekanizmalarina sistematik bicimde entegre edildigini
gostermektedir. Paydas katihm siireci birim bazh olarak izlenmekte, kanitlandirilmakta
ve kalite giivencesi sistemi icerisinde siirdiiriilebilir bir yap1 cercgevesinde
yiriitiilmektedir. [6_0D4], [7_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[1](4)A.4.1-Paydas Iliskileri Yonetim Prosediirii.doc
[2](3)A.4.1-Dis_Paydas Anketi.pdf
[3](3)A.4.1-Anket Takip Listesi.xlsx

¢ [4](3)A.4.1-Toplant1 Tutanagi.doc
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e [5](3)A.4.1-Anket katilm ve memnuniyet oranlari.xlsx
e [6 A.4.1-KIDR Pavdas Katilimi Takip Sablonu.xlsx

e [71(4)A.4.1-Ic Dis Paydas Exceli.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, Geri Bildirim Y&netim Prosediirii dogrultusunda o6grenci geri
bildirimleri farkh iletisim kanallar1 aracihgiyla sistematik olarak alinmakta, analiz
edilmekte ve kalite giivence siireclerine entegre edilmektedir. Detayh bilgi 2023 KIDR
syf. 16’da verilmistir.

Ogrenci memnuniyet anketi diizenli olarak gozden gecirilmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenmektedir. Bu kapsamda, 6grenci memnuniyet anketinde
gerceklestirilen son revizyon calismalar1 asagida sunulmustur. Anket sonuclarindaki
dikkat cekici bulgulara gore ayrmntih degerlendirmeler yapimis olup memnuniyet
anketlerinde soru sayis1 azaltmis, birbirini kapsayan sorular birlestirilmistir [1_OD3]

2024 - 2025 yii memnuniyet oranlarmin karsiastirilmas1 asagida paylasimigtir
[2_0OD4].

Memnuniyet Orani ‘ 2024 ‘ 2025
Ogrenci Memnuniyet Anketi ‘ 63,26% ‘ 65,18%

Elde edilen bulgular yalnizca kurumsal diizeyde degerlendirilmemis; sonuclar yetki ve
sorumluluk alanlar1 dogrultusunda ilgili tiim akademik ve idari birimlerle paylagilmistir.
Bu dogrultuda iyilestirme calismalar1 merkezi degil, birim temelli ve sorumluluk esash
bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir. Kurumsal diizeyde iyilestirmelerin sistematik bigimde
izlenebilmesi amaciyla, so0z konusu c¢ahsmalar Diizeltici Faaliyet-DF Modiilii'nde
“faaliyet talebi gelis yontemi” olarak tanimlanmistir. 2026 yih itibariyla ise iyilestirme
siireclerinin biitiinciil ve izlenebilir bir yapida siirdiiriilebilmesi igin ilgili modiil
iizerinden dijital takip mekanizmasi devreye almacaktir. Akademik ve idari birimlerin
ogrenci geri bildirimlerini alma yontemleri ile bu geri bildirimler dogrultusunda
gerceklestirilen iyilestirme uygulamalarina iligkin 6rnekler asagida sunulmaktadir:

Ogrencilerin memnuniyet diizeylerine iliskin anket sonuclar1 égrencilere, akademik
personele ve yonetime seffaf bir sekilde duyurulmakta; yilhk degerlendirme
raporlarinda 6ne cikan bulgular ile bu bulgular dogrultusunda planlanan ve uygulanan
iyilestirme adimlar1 paylasimaktadir. [3_OD3]

Kurumsal anket uygulamalarma ek olarak, fakiilte ve kurul bazh degerlendirme
mekanizmalar1 da isletiimektedir. Kurul degerlendirme raporlar1 kapsaminda
Uluslararas1 Tip Fakiiltesinde 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta ve
analiz edilmektedir.

Siirec; Dekanlik, koordinatérler, Olcme-Degerlendirme Komisyonu, Program
Degerlendirme Komisyonu ve oOgrenci temsilcilerinin aktif katihmiyla isletilmekte;
ogrenci goriisleri anketler, kurul ve donem toplantilar1 araciigiyla diizenli olarak
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toplanmaktadir. Elde edilen veriler analiz edilerek Program Degerlendirme Raporlarina
yansitilmakta ve ilgili akademik birimlerle paylasimaktadir. Kurul ve staj sonu
degerlendirme anket sonuclar1 ile toplant1 ciktilar1 dogrultusunda ders icerikleri,
ogretim yontemleri ve is yiikii dengesi gozden gecirilmekte; gerekli goriilen alanlarda
giincellemeler yapilmaktadir. Alman kararlar izlenmekte ve bir sonraki egitim-o6gretim
doneminin planlamasima veri olusturmaktadir. Boylece 6grenci geri bildirimleri yalnizca
degerlendirme araci olarak degil, programin gelistirilmesini saglayan temel bir
iyilestirme mekanizmasi olarak kullanilmakta ve siire¢ her donem diizenli olarak tekrar
edilerek stirdiiriilebilir bir kalite gliivence yapisi saglanmaktadir [4_0D4], [5_0D4].

Yabanc1 Diller Genel Koordinatorliigii tarafindan oOgrencilere yonelik sistem
degerlendirme ve ogretim gorevlisi degerlendirme anketi yapilmistir. Anket sonucu
dogrultusunda gelen geri bildirimler hakkinda ( proje, smav, 6gretim iiyeleri, internet
sitesi vb.) nasil iyilestirme yapilabilecegi konusunda toplant1 diizenlenmistir. [6_OD3],
[7_OD3], [8_OD4].

Benzer sekilde, 6grenci profiline 6zgii ihtiyaclar dogrultusunda hedefli uygulamalar da
gelistirilmektedir. 2025-2026 egitim 6gretim doneminde iletisim fakiiltesi tarafindan
uluslararasi 6grenciler donem basinda oryantasyon programia dahil edilmistir. Ancak,
uluslararas1 ogrencilerin kayit siirelerinin uzamasi birime olan adaptasyon siireclerini
uzatmakta aym zamanda 6grencilerden gelen geri bildirimler sonucunda birimimizde
sadece uluslararasi ogrencilere yonelik oryantasyon toplantisi diizenlenmistir [9_OD4].

Geri bildirimlerin  siirekliligini saglamak amaciyla alternatif kanallar da
olusturulmustur. SBYO tarafindan, Ogrencilerden alman geri bildirimleri artirmak
amaciyla; Istanbul Medipol Universitesi Geri Bildirim Yonetimi Prosediirii
dogrultusunda tamamen anonim cahsan “Dilek—Oneri Kutusu” uygulamasi hayata
gecirilmistir. Mayis—Haziran 2025 doneminde toplam 11 geri bildirim almmis, sonuclar
Boliim Kurulunda degerlendirilmis ve iletisim siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla tiim
ogrencileri kapsayan e-posta grubu olusturulmus ve alinan kararlar bu kanal {izerinden
ogrencilere geri bildirim olarak iletilmistir. Siirecin siirdiiriilebilirligi icin ayhk
degerlendirme ve oOgrencilere geri bildirim paylasimi standart uygulama haline
getirilmistir [10_0D4].

Bunun yani sira, akademik takvim ve sinav siirecleri gibi dogrudan 6grenciyi etkileyen
uygulamalarda da geri bildirim mekanizmasi aktif olarak isletilmektedir Saghk Bilimleri
Yiiksekokulunda, ara ve genel smav programlarimin taslak halleri oOgrencilere
iletilmekte; toplantilar ve e-posta yazismalari yoluyla alinan 6grenci geri bildirimleri
dogrultusunda programlar gozden gecirilerek son hali olusturulmaktadir. Nihai sinav
programlar1  ogrencilerle paylasiimakta ve Universitenin internet sitesinde
yaymmlanmaktadir [11_0OD3].

Ogrenci geri bildirimlerinin ders iceriklerine yansitildigi uygulamalara da
rastlanmaktadir. SHMYO’da 6grenci geri bildirimleri ile Optisyenlik programinda
verilen Satig Teknikleri ve Pazarlama dersinin igerigine “miisteri iligkileri yonetimi ve
e-pazarlama” konulari dahil edilmistir [12_0OD4].

Geri bildirimlerin yalmzca yazih kanallarla smirh kalmamasi amaciyla yiiz yiize
toplantilar da diizenlenmektedir. Bu toplantilar aracihgiyla ogrencilerin goriis ve



onerileri dogrudan ahnmakta; elde edilen geri bildirimler tutanaklar ile kayit altina
almarak ilgili akademik ve idari siireclerin iyilestiriimesine girdi saglamaktadir
[13_0OD3], [14_OD3].

Buna ek olarak, geri bildirimler dijital ve sosyal medya kanallar1 {izerinden de
izlenmektedir.

Kariyer Merkezinde Kariyer Elciligi siireci olumlu sonuclanan ogrenciler ile bireysel,
mesleki gelisim ve kariyer etkinliklerine katihm saglayan ogrenciler tarafindan siirece
iliskin deneyim ve geri bildirimler kurumsal sosyal medya hesaplar1 iizerinden
paylagimistir. S6z konusu paylasimlar, birim faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi kapsaminda geri bildirim niteliginde ele alinmis; elde edilen veriler
stirec iyilestirme cahsmalarma girdi olusturmak ve iyilestirme odakh karar alma
siireclerinde  kullanilmak iizere sistematik olarak kayit altma alnarak
arsivlenmistir [15_0D4], [16_0OD4].

Geri bildirim kiiltiirtiniin kurumsal katihm boyutunu giliclendirmek amaciyla Kalite
Akreditasyon Ofisi ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen toplantida
Kalite Ogrenci Toplulugunda ogrenci temsiliyetinin yetersiz oldugu, bu nedenle
iiniversite biinyesindeki 6grenci kuliiplerinden birer temsilci/iiye dahil edilmesi ve
paydas bir cahsma gerceklestirilmesi karar1 almmastir [17_OD3].

Tip Fakiiltesi tarafindan, Iran uyruklu 6grencilerce iletilen dilekceler degerlendirilmis
ve konu Universite Senatosu giindemine ahnmistir. 12.06.2025 tarihli ve 2025/10-02
sayll Senato karar1 dogrultusunda; bayram tatili siiresince iilkelerine giden ve Iran—
Israil catismalar1 nedeniyle Tiirkiye’'ye doénemeyen o6grencilerin, durumlarm
belgelemeleri sartiyla genel sinavlarmi 1—5 Eylil 2025 tarihleri arasinda, biitiinleme
sinavlarimi ise 6—7 Eylil 2025 tarihleri arasinda gerceklestirebilmelerine karar
verilmistir.

Tip Fakiiltesi tarafindan, bolgede yasanan olaganiistii kosullar ve 6grencilerden gelen
yogun talepler dikkate ahnarak, iran Islam Cumbhuriyeti vatandasi 6grencilerin soz
konusu sinavlara herhangi bir 6n kosul aranmaksizin katilm saglayabilmelerine imkan
tanmnmis; yapilan diizenleme Tip Fakiiltesi Haftalik Olagan Toplantisinda goriisiilerek
degerlendirilmistir [18_0D4].

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan, uluslararasi o6grencilerin
karsilasabilecegi olaganiistii durumlara yonelik olarak egitim siireclerinde esneklik
saglanmakta olup, iran’da yasanan savas nedeniyle Tiirkiye'ye giris yapamayan ve bu
nedenle genel smavlara katilamayan ogrenciler icin mazeret smavlar1 planlanmis ve
uygulanmistir. Bu uygulama, dezavantaji durumda bulunan 6grencilerin egitim
siireclerine erigsiminin  silirdiiriilebilir  bicimde desteklendigini gostermektedir
[19_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahlnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, mezunlarla kurulan iliskinin giiclendirilmesini stratejik bir éncelik olarak
ele almakta; mezunlarn iiniversite ile baglarmi mezuniyet sonrasinda da canh tutmay1
kurumsal sorumlulugun bir parcasi1 olarak gormektedir. Bu dogrultuda faaliyet
gosteren Kariyer Merkezi, mezunlarin kariyer gelisimlerini desteklemek, kurumsal
aidiyet duygularim pekistirmek ve siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturmak amaciyla
sistematik calismalar yiiriitmektedir.

2023 yili YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda, mevcut mezun izleme
sisteminin sonu¢ odakh olarak takip edilmesine yonelik isaret edilen GAA dikkate
alnarak, iiniversitemizin mezun iletisim ve veri yonetim mekanizmalar:
dijitallestirilmistir. Bu kapsamda; mezunlarmn istihdam ve kariyer verilerinin “manuel”
siireclerden arindirilarak analitik olarak raporlandigi biitiinlesik bir bilgi sistemi
devreye alinmis, yapay zeka destekli araclar ve cagri merkezi gibi yenilikci kanallarla
toplanan geri bildirimler dogrudan kurumsal iyilestirme kararlarma entegre edilmistir.

Mezunlarm istihdam durumlarmi ve kariyer yolculuklarim izlemek amaciyla gelistirilen
Mezun Bilgi Sistemi (MBS), Kariyer Merkezi koordinasyonunda etkin, siirdiiriilebilir ve
izlenebilir bir yap1 sunacak sekilde hayata gecirilmis ve tam Kkapasiteyle
kullanllmaktadir. Onceki siirecte mezun verilerinin manuel ve dagmik bicimde
toplanmasi1 nedeniyle yasanan smirhliklar giderilerek; verilerin dijital ortamda
toplanabildigi, giincellenebildigi ve raporlanabildigi biitiinlesik bir sistem
olusturulmustur. Bu sayede veri dogrulugu artirimis, erisim kolaylastirlmig ve
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mezunlarin kariyer siireclerinin sistematik bicimde izlenebilirligi saglanmistir. Sistem
kullanimma iliskin analizler dogrultusunda kullanici deneyimini ve sistem
performansmi artirmaya yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmis; erisim, veri giris ve
islem adimlar1 daha kullanici dostu hale getirilmistir. Ayrica sistemin islevleri ve
sagladigt avantajlar dijital icerikler araciligiyla diizenli olarak paydaslara
duyurulmaktadir. [OD3], [1_0OD3]

Bunun yam sira Mezun Bilgi Sistemi, mezunlarmmiza cesitli ayricaliklar ve sosyal
imkanlar da sunmaktadir. Dijital mezun kart1 hizmeti sayesinde mezunlarimiz; Medipol
Mega Universite Hastanesi'nde kendileri, esleri ve cocuklari icin %20; anne ve babalar1
icin ise %15 oraninda indirimden faydalanabilmektedir. Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezleri'nde ise bu oranlar mezunlarimiz ve cekirdek aileleri icin %30, anne ve
babalari icin %20 olarak uygulanmaktadir.

Mezunlarmiz ayrica  kampiis icerisindeki  kiitiiphane hizmetlerinden
yararlanabilmekte, kendi fakiiltelerine 6zel olarak diizenlenen mezun bulusmalari,
kariyer fuarlar1 ve benzeri etkinliklerden Mezun Bilgi Sistemi iizerinden kolaylhkla
haberdar olabilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemine kaydolarak cahstiklar1 sektor, gorev aldiklar1 pozisyon ve
kariyer gelisimlerine iliskin bilgileri Kariyer Merkezi ile paylasmaktadir. Bu sayede
fakiiltelerin talep ettigi; mezunlarimizin mezuniyet sonrasmnda ne kadar siirede is
hayatma atildiklar1 (6rnegin ilk 3, 6, 12, 18 ay ve sonrasi), kendi egitim aldiklar1 alanda
calisip calismadiklary, sektorel dagihimlari ve pozisyon bazh istihdam durumlari,
girisimcilik faaliyetlerinde bulunan mezunlarin bilgileri de sistem iizerinden takip
edilerek bu 6nemli veriler diizenli olarak fakiiltelere sunulmaktadir.

2025 yih icerisinde 1855 mezunumuz Mezun Kart basvurusunda bulunmustur. Mezun

Kart bagvurular: Kariyer Merkezi web sayfasi lizerinden
alinmaktadir. [OD3] Mezunlara sunulan hizmetlerin erisilebilirligini ve

siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi ile entegre cahsan Dijital
Mezun Kart1 uygulamas1 buna ek olarak gelistirilmistir. Onceki uygulamada yalmzca
fiziki kart iizerinden ydiiriitiilen siireclerde yasanan basim ve kargo kaynakh zaman
kayiplarmin ortadan kaldirilmasi hedeflenerek mezunlarm kartlarma cevrim ici erisimi
saglanmistir. Fiziki mezun kart1 taleplerinde gonderim siireclerine eklenen mezun
mektubu ile mezun—iiniversite bagi giiclendirilmis ve kurumsal aidiyetin artirilmasi
hedeflenmistir. [2_0D3]

Mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi ve siireclerin daha verimli yonetilmesi amaciyla
dijital ve yapay zeka destekli uygulamalar planlanmistir. MEDAI Yapay Zeka
Entegrasyonu ¢ahsmalar1 kapsaminda MEDALI gelistirmelerine baslanmis ve ¢ahsmalar
sonunda mezun profilleri, etkilesimler ve geri bildirimler analiz edilerek hedef odakh
iletisim stratejileri gelistirilmesi ve bilgilendirme ve yonlendirme siireclerinde
otomasyon amaclanmistir. [3_0D3]

Ayrica mezun taleplerinin sistematik olarak izlenmesi amaciyla Mezun Cagr1 Merkezi
kurulmus, bu sayede bilgi glincellemeleri, bagvuru siirecleri ve talepler etkin bigimde
kayit altma almmuastir. [4_OD3]


https://mezun.medipol.edu.tr
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Bunun yam sira “Bir Mezun Bir Hikaye” projesi ile mezunlarin kariyer yolculuklar: ve
basar1 hikayeleri kurumsal sosyal medya kanallar iizerinden paylagilmakta, mezun—
iiniversite etkilesimi giiclendirilmektedir. [5_0D3]

Ayrica Mezun Memnuniyet Anketi, 2025 yih itibariyla Kariyer Merkezi tarafindan
mezun takip sistemi iizerinden erisime acilmistir. ik veriler genel memnuniyet anketi
kapsaminda toplanmis olup, yillara gore ayrintih karsilastirmalara A.1.4 baghg altinda
yer verilmistir. Anket uygulamasi y1l boyunca acik olacak sekilde siirdiiriilmektedir.

Bu kurumsal yaklasim yalmizca merkezi diizeyde degil, akademik birimler nezdinde de
sahiplenilmekte; birimler Kariyer Merkezi ile is birligi icerisinde mezun odakh planlama
ve uygulamalar gerceklestirmektedir.

22.11.2025 tarihinde Uluslararas1 Tip Fakiiltesi mezunumuz Ars. Gor. Muhammed
Furkan Dasdelen baskanhiginda; Tip Fakiiltesi, Uluslararas1 Tip Fakiiltesi ile
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin katihimiyla bir goriisme ve bilgi
paylasimi toplantis1 gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantida mezun deneyimleri ve
kariyer gelisimine iliskin paylasimlar yapilmistir. [6_O0D3]

Benzer sekilde, sekilde Hukuk Fakiiltesinde mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi
amaciyla mezun bulusmalar1 diizenlenmektedir. Hukuk Fakiiltesi mezun bulusmalarina
iligkin afis ve duyurular aracihigiyla mezunlara bilgilendirme yapimakta ve bu
etkinlikler mezunlarin birimle baglarmin silirdiiriilmesine katki saglamaktadir.
Mezunlar, bu bulusmalar aracihigiyla mesleki deneyimlerini paylasmakta ve birimin
faaliyetlerine iliskin goriislerini iletebilmektedir. Mezunlara yonelik bilgilendirme
faaliyetleri Kariyer Ofisi is birligiyle gerceklestirilen e-posta duyurular1 ve akademik
personel tarafindan yapilan paylasimlar ile desteklenmektedir. Ayrica mezun iliskileri
kapsaminda mezunlardan geri bildirim alinmasma yonelik mezun anketleri hazirlanmis
ve uygulanmistir. Elde edilen veriler, egitim-6gretim siireclerinin degerlendirilmesinde
girdi olarak kullanmilmaktadir. [7_OD3]

Mezun iliskileri yalmzca yiiz yiize etkinliklerle sinirh kalmamakta; dis paydas niteligi
tastyan mezunlarla cevrim ici goriismeler de gerceklestirilmektedir.

Tip Fakiiltesi, yurt disinda bulunan mezunlarla dis paydas kapsaminda goriismeler
gerceklestirilmis ve mezunlarin egitim siireclerine iliskin degerlendirmeleri ile
memnuniyet diizeyleri ele ahmmistir. [8_OD3]

Egitim Fakiiltesinde “21.YY'da Egitim ve 2. Akran Bulugsmas1” etkinligi ile {iniversitenin
cesitlli birimlerinde “Mezunlar Bulusmas1” etkinlikleri diizenlenerek mezunlarla iletigim
giiclendirilmis ve paydas katihmmin artirlmasmma katki saglanmistir. [9_OD2],
[10_OD2],[11_0OD3]

SBF Hemsirelik Programinda, mezunlarm istihdam durumu ve kariyer gelisimleri
program diizeyindeki komisyon tarafindan izlenmektedir. Mezunlarla iletisimi
siirdiirmek amaciyla cesitli dokiimanlar ve degerlendirme formlar1 olusturulmus;
mezun memnuniyeti ve istihdam siireclerine yonelik anketler diizenli olarak
uygulanmaktadir. [12_0D3]

SBYO’da Ebelik Boliimii 6gretim elemanlar: tarafindan mezunlarin sosyodemografik



ozellikleri, mesleki durum ve gelisimleri ile akademik durumlarina iliskin giincel bilgiler
mezun izleme kapsamimda anket cahsmalarn araciligiyla takip edilmekte olup,
gerceklestirilen anketin sonuclari analiz edilerek raporlanmistir. [13_0D3]

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda mezun iligkilerinin sistematik bicimde
izlenmesi amaciyla 2025 yilinda birim biinyesindeki tiim programlari kapsayan, cevrim
ici erigilebilir bir mezun anketi hazirlanmis ve uygulanmistir. Ankete 287 mezun katihm
saglamis; mezunlarin istihdam durumlari, cahsma yasamindaki deneyimleri ve aldiklari
egitime iliskin memnuniyet diizeyleri olciilmiistiir.

Flde edilen veriler Mezun {liskileri Komisyonu tarafindan analiz edilerek raporlanmis
ve sonuglar dogrultusunda bir sonraki doneme yonelik iyilestirme alanlar:
belirlenmistir. [14_0D3]

Bununla birlikte, mezunlarin karar alma ve danmisma siireclerine aktif katiimi da
saglanmaktadir.

Mezun oOgrencilerin Dig Danmigma Kurullarin’da iiye olarak yer alarak temsil
etmektedir. [OD2]

Miihendislik Fakiiltesi mezun iligkileri yonetimini giiclendirmek amaciyla mezun
toplantilar1 diizenlenmektedir [15_0OD3] Toplanti sirasinda paylasilan anket araciligiyla
mezunlarin istthdam durumlari, sektor deneyimleri ve programlara iligkin goriis ve
onerileri alimmaktadir. [16_0OD3] Elde edilen geri bildirimler ve anket sonuclari analiz
edilerek birime ait siireclerinin iyilestirilmesinde girdi olarak kullamilmaktadir. Ayrica,
mezunlarla iletisimin stirekliligini saglamak amaciyla her program icin WhatsApp
mezun gruplar1 olusturulmustur. Bu grup aracihgiyla mezunlarla diizenli iletisim
kurulmaktadir. [OD2]Mezunlarla etkilesimi artirabilmek adina birimde mezunlarin
katihmayla etkinlikler de diizenlenmektedir [17_0OD3]

Mezun oOgrencilerin akademik caligmalarinin paylasilmasi ve lisansiistii 6grencilerle
etkilesimin artirilmas1 amaciyla Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan, Saghk Hukuku
Anabilim Dali Doktora ve Yiiksek Lisans programlarindan mezun olan ogrencilerin
bilimsel c¢ahsmalarim1 sunduklar1 bir sempozyum diizenlenmistir. Sempozyum
kapsaminda mezunlar ile lisansiistii egitimine devam eden 6grenciler bir araya gelerek
akademik deneyim paylasiminda bulunmustur. [18_ODz2]

15 uluslararasi 6grenci ile kariyer hedefleri, tip egitiminden beklentileri ve yasadiklar:
tecriibeleri konu alan yar1 yapilandirilmis formatta goriismeler yapilmistir.
Arastirmanin 6n bulgular1 Ekim aymda Ankara’da yapilan IHEC2025 toplantisinda
bildiri olarak sunulmustur. [19_0D4],[20_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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o [13](3)A.4.3-EBE Mezun Anket Sonuclari.pdf
e [1 A.4.3-

SHMYO MEZUN ANKET SONUCLARI ANALIZ RAPORU.docx
e [15](3)A.4.3-MDBF_ Mezun Toplantis1 2025.pdf
e [16](3)A.4.3-MDBF Mezun Anketi 2025..pdf
e [171(3)A.4.3-MDBF SAP Mezun Etkinligi 2025.pdf
e [18](2)A.4.3-SBE Mezun O g renci Sempozyum.pdf
e [19](4)A.4.3-UTF Arastirma Etik Kurul Basvurusu.pdf
¢ [20](4)A.4.3-UTF Arastirma Sunum Kabul Mektubu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2023 KIDR'de belirtildigi iizere, iiniversitemizde uluslararasilasma siirecinin
gelismesinde Uluslararas1 Ofis ve Erasmus Kurum Koordinatorligii ve akademik
birimler basta olmak iizere tiim birimlerin énemli katkis1 bulunmaktadir.

Uluslararas1 Ofis tarafindan yiiriitiilen calismalarda Uluslararasilasma Politikas1 ve
Uluslararast1 Ogrenci Komisyonu Yonergesi; Erasmus Kurum Koordinatérliigii
tarafindan yiiriitiilen calsmalarda ise Ogrenci/Personel Hareketliligi Yonergesi dikkate
almmaktadir. [OD2]

Bunun yanmmnda Uluslararast Ogrenci Komisyonunun yapisi, Senato karari ile
giincellenmis; farkh akademik ve idari birimlerden temsilcilerin yam sira 6grenci
temsilcilerinin de yer aldig1 ¢cok paydash bir yapi tesis edilmistir. [1_0D4]

Uluslararasi 6grencilerle etkili iletisim kurulmasi ve destek saglanmasi amaciyla cesitli
WhatsApp gruplari olusturulmus olup, detayh bilgilere 2024 KiDR’de yer verilmistir.

Uluslararasi ogrencilere yonelik bilgilendirme ve duyurular sosyal medya kanallarn
aracihgiyla etkin bir sekilde gerceklestirilmistir. Instagram hesab1 yaklasik 20.000
takipciye ulasmis; 262 gonderi ve 993 hikaye paylasimi yapilmistir.

Uluslararasi 6grenci bagvuru siirecleri ve egitim bilgilerine kesintisiz erisim saglamak
amaciyla Ingilizce web platformu olusturulmus; basvuru, kabul, iicret, burs, akademik
program, hareketlilik ve yasam bilgileri diizenli olarak paylasilmaktadir. 2025 yihinda 9
duyuru ve 3 haber yayimlanmistir. [OD3]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.3-KM_Mezun_%C3%87a%C4%9Fr%C4%B1_Merkezi_Kurulumu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.3-KM_Bir_Mezun_Bir_Hikaye_Projesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.3-UTF_Mezun_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi_Vision_Day.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[7](3)A.4.3-HUK_Mezunlar_Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.3-TF_ Mezun_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](2)A.4.3-EF_21.YY
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[10](2)A.4.3-EF_E%C4%9Fitim_Fak%C3%BCltesi_Mezunlar_Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.3-ECZ_ Mezunlar_Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[12](3)A.4.3-SBF_Komisyon_Organizasyonu_ve_Mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.3-EBE_Mezun_Anket_Sonuc%CC%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[14](3)A.4.3-SHMYO_MEZUN_ANKET_SONU%C3%87LARI_ANAL%C4%B0Z_RAPORU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[15](3)A.4.3-MDBF_Mezun_Toplant%C4%B1s%C4%B1_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[16](3)A.4.3-MDBF_Mezun_Anketi_2025..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[17](3)A.4.3-MDBF_SAP_Mezun_Etkinli%C4%9Fi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[18](2)A.4.3-SBE_Mezun_O%CC%88g%CC%86renci_Sempozyum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[19](4)A.4.3-UTF_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Etik_Kurul_Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[20](4)A.4.3-UTF_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Sunum_Kabul_Mektubu.pdf
https://www.medipol.edu.tr/universite/kurumsal-politikalar
https://mio.medipol.edu.tr/announcements

Erasmus Koordinatorliigi tarafindan Degisim Programlari kapsaminda yiiriitiilen
'Erasmus Gelen Personel Hareketliligi' ve 'Erasmus Giden Personel Hareketliligi'
faaliyetleri ele ahnmis olup, siirec kartlar1 ve is akislar1 2023 KiDR'de belirtildigi
sekilde tanmimlanarak olusturulmustur.

2025’te Erasmus Kurum Koordinatorliigii, yurtici ve yurtdisi fuar, toplant1 ve
egitimlere katihm saglayarak Avrupa Komisyonu Erasmus+ esaslarma uyum ve siirec
entegrasyonu saglanmistir. [2_ OD4]

Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda ogrenci ve personel hareketlilikleri, seffafhk,
esitlik ve liyakat ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2025’te secim esaslari,
kontenjan dagihmlar1 ve degerlendirme komisyonu yapis1 gozden gecirilerek
giincellenmistir. Yeni yonerge ile bu diizenlemelerin 2026 itibariyla kurumsal yapiya
kalic1 sekilde entegre edilmesi planlanmaktadir.

Ogrenci ve personel hareketliliklerini artirmak amaciyla Erasmus projeleri (KA130,
KA131, KA171, KA220, KA3, Jean Monnet, BIP) icin basvuru ve ortaklik siirecleri
sistematik ytiriitiilmiistiir. [3_0D4]

Uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda ogrenci uyum ve bilgilendirme faaliyetleri
planh olarak yiiriitiilmiis; ogrencilerin akademik, idari ve sosyal siireclere katilmi
desteklenerek kiiltiirel uyum ve aidiyet diizeylerinin artirilmasi saglanmistir. [4_0OD4]

Erasmus Programi kapsaminda yurtdisina giden 6grencilerin geri bildirimleri ahnmakta
ve Frasmus Kurum Koordinatérliigiiniin resmi internet sitesinde “Ogrenci
Deneyimleri” baghginda paylasilmaktadir. [OD 4]

2025 yihinda mevcut 301 Erasmus anlagsmasmdan 18’i sonlandirilmis, 51 yeni stratejik
ortaklk kurulmustur. Seffaf bagvuru kriterleri, diizenli degerlendirme toplantilar1 ve
dijital izleme mekanizmalar1 uy gulanmistir. [5_O0D4]

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.5.1-RK_GS SGD Senato Karari.docx
° [2 A.5.1-EKK Yurtici Yurtdisi Fuar Toplanti Egitim.pdf
e [3](4)A.5.1-EKK Og“renci Personel Hareketliligi Arttirdmasi Hedefi.pdf

[4](4)A.5.1-EKK Bilgilendirme ve Uyum Faalivetleri.pdf

e [5](4)A.5.1-EKK FErasmus Giincel Anlasma Listesi.xlsx

2. Uluslararasilasma kaynaklar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma siireclerine yonelik mali raporlamalar, yil icerisinde belirlenen
periyotlarda Miitevelli Heyet yetkilileri ve Rektorlik makamma sunulmaktadir.
Mevcut durumda uluslararasi 6grenci gelirleri ve is birliklerine dayal finansal katkilar
birim bazh izlenmektedir.


https://www.medipol.edu.tr/ogrenci/degisim-programlari/erasmus-degisim-programi/ogrenci-deneyimleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.1-RK_GS_SGD_Senato_Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.1-EKK_Yurti%C3%A7i_Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1_Fuar_Toplant%C4%B1_E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.1-EKK_%C3%96%C4%9Frenci_Personel_Hareketlili%C4%9Fi_Artt%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hedefi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.1-EKK_Bilgilendirme_ve_Uyum_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.1-EKK_Erasmus_G%C3%BCncel_Anla%C5%9Fma_Listesi.xlsx

Ogrenci hareketliligi hibeleri bir 6nceki yila gore %87,4 artis géstermistir.

Uluslararasi 6grencilere yonelik barinma destegi 2025-2026 akademik yilnda da
stirdiiriilmiis, kiz yurdunda 400, erkek yurdunda 100 uluslararasi ogrenci icin
kontenjan ayrilmistir. [OD4]

Universite biinyesinde 2547 Sayih Kanun'un 34 maddesi uyarmeca 23 yabanci uyruklu
akademik personel, Ek 46. maddesi uyarnca ise yabanci uyruklu 1 akademik personel
istihdam edilmektedir. Detayh bilgi A.3.2 alt Olciitiinde yer verilmistir.

Uluslararasi iletisim siireglerinde kiiltiirel farkindahk ve dil yetkinligi oncelikli olarak
ele almmistir. 2025 yihnda 12 iilkeden 34 c¢ok dilli personel Uluslararasi Ofis
biinyesinde gorev yapmaktadir. [1_OD2]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.5.2-ULO Uluslararasi Ofis Personel Listesi 2025.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, Universitemizin stratejik planinda yer alan performans
gostergeleri dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Belirlenen gostergelere iliskin hedef ve gerceklesme verileri Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg: tarafindan diizenli olarak analiz edilmektedir. Asagida, uluslararasilasma
hedeflerine yonelik performans gostergelerinin gerceklesme durumlarma yer
verilmekte olup, ilgili gostergeleri destekleyen akademik ve idari birim faaliyetleri ile
uygulama kanitlar1 ayrica sunulmaktadir.

PG.3.1.1. performans gostergesi kapsaminda, {iniversiteye alinan 6n lisans ve lisans
uluslararasi 6grenci sayismin toplam on lisans ve lisans 0grenci sayisina orani i¢in %22
olarak belirlenen hedef asilmis ve ilgili oran %33 olarak gergeklesmistir.

PG.3.1.4. performans gostergesi kapsaminda, uluslararasi degisim programlari ile yurt
disma giden 6grenci sayisi igin 75 olarak belirlenen hedef asilmis ve gerceklesme 108
olarak kaydedilmistir.

PG.3.1.5. performans gostergesi kapsaminda, uluslararasi degisim programlari ile yurt
disindan gelen 6grenci sayisi icin 65 olarak belirlenen hedefin altinda kalhnmis ve
gerceklesme 58 olarak kaydedilmistir.

PG.3.1.6. performans gostergesi kapsaminda, uluslararasi degisim programlarmdan
yararlanan 6gretim elemani sayisi igin 9 olarak belirlenen hedef gerceklesmistir.

PG.3.1.8. performans gostergesi kapsaminda, yurtdisi arastirmacilar igin misafir
ogretim tiyeligi sayisi igin 7 olarak belirlenen hedef asilmis ve gerceklesme 9 olarak
kaydedilmistir.


https://mio.medipol.edu.tr/accommodation
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](2)A.5.2-ULO_Uluslararas%C4%B1_Ofis_Personel_Listesi_2025.pdf

PG.3.1.9. performans gostergesi kapsaminda, tam zamanh uluslararasi 6gretim elemani
sayis1 icin 30 olarak belirlenen hedef agilmis ve gerceklesme 32 olarak kaydedilmistir.

PG.3.2.3. performans gostergesi kapsaminda, uluslararasi1 uyruklu doktora sonrasi
arastirmaci sayisi igin belirlenmis olan hedef (7) gerceklesmistir.

Performans  gostergelerine  iliskin  gerceklesme  sonuclar1  cercevesinde,
uluslararasilasma hedeflerine katki saglayan akademik ve idari birimlerin ytrittagi
ornek faaliyetlere asagida yer verilmistir. Bu faaliyetler, ilgili performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyini destekleyen uygulamalar: ve elde edilen ciktilar:
ortaya koymaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma performansma katki saglayan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine iliskin detaylh veriler; uluslararasi1 yaym ve atif performansi,
uluslararas1 proje ve is birlikleri ile arastirmaci etkilesimine yonelik faaliyetler
kapsammda C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi ve C.3.1. Arastirma
performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi alt ol¢litlerinde sunulmustur.

2025 yilinda 103 uluslararasi egitim danigmanhk kurumu ile is birligi saglanmis, 48
uluslararas1 etkinlige katihm gerceklestirilmis, karsiikh ziyaretler ve temaslarla
kurumsal iligkiler giiclendirilmistir. [1_OD4]

Uluslararasi Ofis Uluslararasi iligkiler Birimi, 2025’te Hindistan, Almanya, Endonezya,
Rusya, Kanada, Tayland, Ozbekistan, Pakistan, Malezya, Japonya, Cezayir, Kazakistan,
Cin, Liibnan’dan 82 wuluslararasi katihmc1 ile 24 toplant1 gerceklestirmistir.
Gorlismelerde akademik is birlikleri, mutabakatlarin gelistirilmesi, degisim programlari
ve mezunlarin uluslararasi perspektifi ele alinmistir. [2_0D4]

Erasmus+ Programi cercevesinde 2025 yilinda yiiriitiilen hareketlilik faaliyetleri
kapsaminda;

Giden hareketlilikler:

Ogrenim hareketliligi kapsaminda 108 6grenci yurt disina gonderilmis, staj hareketliligi
kapsaminda 23 Ogrenci uluslararas1 kuruluglarda staj yapmis, personel hareketliligi
kapsaminda ise 9 akademik/idari personel yurt disi faaliyetlere katihm saglamistir.

Gelen hareketlilikler:

Ogrenim hareketliligi kapsammda 58 6grenci Istanbul Medipol Universitesi'nde egitim
almig, staj hareketliligi kapsaminda 25 Ogrenci staj faaliyetlerini gerceklestirmis,
personel hareketliligi kapsaminda ise 22 akademik/idari personel ders verme veya
egitim alma faaliyetlerinde bulunmustur. [3_0D4]

Erasmus Kurum Koordinatorligii, KA131 projesi kapsaminda 2025’te ikili anlasma
sayisimt artirmak ve uluslararasi ig birligi agmm genisletmek amaciyla stratejik ve
siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsemistir. NAFSA ve EAIE fuarlarinda kurulan
temaslar somut ig birliklerine doniistiiriilmiis, yeni ikili anlagsmalar tesis edilmistir. Bu
siirecte; 6 KA171 proje bagvurusu, 8 KA220 ortakhk proje planlamasi, 1 KA3 politika
destek projesi ve 1 Jean Monnet Modiilii icin kurumsal kapasite



olusturulmustur. [4_0D4]

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde akademik ve idari birimlerin
talepleri dogrultusunda 2025 y1h icerisinde 9 uluslararasi etkinlik gerceklestirilmistir.
Ayrica, uluslararasilasma faaliyetleri kapsammda Uluslararast Ogrenci Festivali
diizenlenmistir. Detayh bilgi B.3.5 alt olciitiinde verilmistir. [5_OD4]

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Periodontoloji Anabilim Dal 6gretim iiyelerinin girisimiyle
tiniversite kampiisiinde uluslararasi bir sempozyum diizenlenmistir. [6_OD4]

Endodonti Anabilim Dah égretim iiyesi, Ziirih Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi nde
Visiting Professor olarak gorevlendirilmistir. [7_OD4]

Kanada Istanbul Konsoloslugu aracihgiyla Kanada iiniversiteleri ile Uluslararas1 Tip
Fakiiltesi arasinda egitim ve degisim olanaklar1 goriisiilmiistiir. [8_OD4]

Temmuz 2025’te Dallas’ta diizenlenen APPNA 48th Annual Convention toplantisina
UTF katihm saglamis, Kuzey Amerika’daki APPNA {iyeleriyle akademik is birligi ve
ogrenci tanitimi yapilmistir. Ocak 2026 memorandum imzalama goriismeleri devam
etmektedir. [9_0D4]

Japonya Kameda Tip Merkezi heyeti, tiniversite ve Medipol Mega Hastane’yi ziyaret
etmis; Ogrenci, asistan ve oOgretim {yesi degisimini kapsayan memorandum
imzalanmistir. Genel Cerrahi Anabilim Dah ile Kameda Tip Merkezi arasinda asistan
degisim programi baslatilmis, 2025’te bir asistan bir ay siireyle rotasyon
gerceklestirmistir. [10_0D4]

Farmakoloji Anabilim Dah 6gretim iiyesi, 27 Ekim—8 Kasim 2025 tarihlerinde Uppsala
Universitesi etkinliklerine katilmistir. [11_0D4]

Milletleraras1 Hukuk ve Dis Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (MHDP)ELSA
International tarafindan Avrupa Konseyi is birliginde diizenlenen 13. Helga Pedersen
Moot Court Competition’ a katilmigtir. Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinden olusan okul
takimi, yarismanim sozlii asamasmin bolgesel turu igin Portekiz’ e gitmistir. Takim
iiyeleri ve koglari, kapanis seremonisinin gerceklestigi Porto Temyiz Mahkemesi'nde
katihim belgelerini Porto Temyiz Mahkemesi iiyesinin elinden almistir. [12_0D4]

Saghk Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SASPAM),
uluslararasi proje gelistirme kapasitesini artirma hedefi dogrultusunda “AB Projelerine
Yonelik Proje Yazma Egitimi” diizenlemistir. Egitim merkez biinyesinde uluslararasi
proje siireclerinin yonetimine iligkin ortak bir anlayisin olusturulmasma katk:

saglamigtir. [OD4]

USMLE smavina 2025 yihinda 20 Uluslararas: Tip Fakiiltesi ogrencisi katilmis, 16’s1
Step 1 ve 4’1 Step 2 asamasia ulasmistir. [13_0D3]

2014 yiinda “Iletisim, Sinyal Isleme ve Ag Merkezi (CoSiNC)”, Istanbul Medipol
Universitesinde kurulmustur. CoSiNC'te, ortiik 6nyargilar1 ortadan kaldirmaya ve
herkesi kucaklayan bir egitim/arastirma ortami olusturmaya calisarak, 12 farkh
iilkeden 62’ten fazla arastirmacmin yer aldig uluslararasi diizeyde oncii bir arastirma


https://www.medipol.edu.tr/duyurular/saspamda-ab-projelerine-yonelik-proje-yazma-egitimi-gerceklestirildi

merkezi haline gelmeyi hedeflemektedir. Iletisim, Sinyal Isleme ve Ag Merkezi 2025
yih calismalar1 raporda sunulmustur.Rapor igeriginde laboratuvarlar, yilhk faaliyet
raporlar1 araciligiyla kendi siireclerini kayit altina alarak seffaf bir paylasim kiiltiirii
olusturmaktadir [14_0OD3]

Saglik Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SASPAM) tarafindan
diizenlenen “AB Projelerine Yonelik Proje Yazma Egitimi” sonrasinda olusturulan
multidisipliner ekipler aracihigiyla, merkez biinyesindeki 14 akademisyen tarafindan 9
farkh  uluslararas1 cagriya bagvuru yapimistir. So6z konusu bagvurular,
uluslararasilagsma hedeflerinin somut c¢iktilara doniistiigiinii ve performansmn 6lgiilebilir
ve izlenebilir nitelikte oldugunu gostermektedir. [15_0D4]

Siirdiiriilebilir Kalkmma ve Ikiz Doniisiim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM)
Miidiirii, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan
Cenevre’de diizenlenen “Ticaret, Yatirim, Iklim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Konusunda
Ozel Uzman Toplantis1” na davetli konusmaci olarak istirak etmistir.[16_0D4]

Times Higher Education (THE) tarafindan diizenlenen Global Sustainable
Development Congress’e Siirdiiriilebilir Kalkimma ve Ikiz Doniisiim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SURKAM) yoneticileri ve ilgili akademik personelin katiimi
saglanmistir. S6z konusu katihm ile siirdiiriilebilir kalkmma alanindaki uluslararasi
gelismelerin takip edilmesi ve kurumsal temsilin giiclendirilmesi
amaclanmistir.[17_0D4]SURKAM_ Global_Sustainable_ Development_ Congress_ Katilimi

Egitim Fakiiltesinde farkh iilkelerden alaninda uzman akademisyenlerin katiimiyla 4.
Uluslararas1 Dil Ogretiminde Psikoloji Konferansi (CPLTL 25) diizenlenerek dil
ogretimi ve Ogreniminin psikolojik boyutlarma iliskin onemli arastirmalar ve giincel
yaklasimlar ele alnmigtir. [18_OD4]

Bunun yam swra Erasmus hareketliligi cercevesinde gerceklestirilen ziyaretler ve
uluslararas1 akademik etkilesim faaliyetleri ile birimlerimizin uluslararasi goriiniirligi
ve is birlikleri giliclendirilmektedir. [19_0D2],[20_0D2]

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda farkh iilkelerden
akademisyenlerin kuruma davet edilmesi ve akademik bilgi paylasmiminin artirilmasi
yoniinde faaliyetler gerceklestirilmektedir. 2025
yihinda National and Kapodistrian University of Athens oOgretim iiyesi Dr.
Hara Ntelopoulou, Erasmus hareketliligi kapsammnda IYBF’ye davet edilerek bir
kolokyum etkinligi gerceklestirmistir. S6z konusu etkinlik uluslararas1 akademik
etkilesimin giiclendirilmesine katki saglamistir

[21_0OD4].

ERASMUS programi kapsaminda paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme cahigmalar1 gerceklestirilmistir. Uluslararas1 hareketliligin artirilmasi ve
ogrencilere sunulan firsatlarm cesitlendirilmesi amaciyla ikili anlasma sayisi
artirdlmigtir. Yapilan bu iyilestirmeler sonucunda, 6grencilerinin yaz donemi degisim
programlar1 aracihgiyla yurt disinda staj yapabilmelerine olanak saglanmistir.
Ogrenciler Giiney Kore’de stajlarim basariyla tamamlamistir. S6z konusu faaliyetler,
birimin uluslararasilasma hedeflerine katki saglamakta ve Ogrencilerin akademik ve



mesleki gelisimlerini desteklemektedir. [22_0D4]

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Programinda uluslararasi 6grencilerin
egitim-6gretim siireclerine uyumunu desteklemek amaciyla Uluslararas1 Ogrenciler ve
Akran Egitimi Danigma Komisyonu kurulmustur.[23_0D4] Komisyon aracihigiyla
uluslararas1 6grencilerin akademik ve sosyal uyum siirecleri diizenli olarak ele
allnmakta; toplant1 tutanaklari ve raporlar dogrultusunda dil bariyerlerinin azaltilmasi
ve oOgrencilerin egitim siireclerine aktif katiliminin artirilmasma yonelik planlamalar
yapilmaktadir. Bu yapi, uluslararasi 6grenci siireclerinin program diizeyinde tanimh bir
mekanizma tlizerinden yiiriitiildiiglinii gostermektedir. [24_0D4]

Eczaciik Fakiiltesi personeli tarafindan 10.12.2025 tarihinde 1. Uluslararasi Saghk
Bilimlerinde Uretken Yapay Zeka Kongresi diizenlenmis olup, yapay zekinm saghk
alanindaki uluslararas: kullanimma iligkin konularmm tartigimasi ve degerlendirilmesi
amaclanmigtir. [25_0D3]

Universiti Malaysia Pahang Al-Sultan Abdullah (UMPSA) ve Malezya Uluslararasi
Farmasotik Miihendislik Dernegi (ISPE Malaysia Affiliate) is birligiyle yiiriitiilen proje
kapsaminda, Endonezya’daki iiniversitenin 19 Subat 2025 tarihinde fakiiltemizi
ziyaretine iligkin resmi yazismalar degerlendirilmistir. Ziyaret talebi ve ziyaret teyidi
stireclerinde gerekli akademik koordinasyon saglanmis olup, yiiriitillen cahsmalar
fakiiltemizin uluslararasi is birligi ve akademik etkilesim faaliyetlerine katk:
sunmaktadir.[26_0D2]

Diyabetle Yasam baghklh proje, diyabetin tedavi, tani ve korunmasina yonelik tiriinleri
konu alan bir bitirme projesini tammlanmaktadir. Proje, her iki {iniversiteni paralel
yiriittiikleri derslerde, tasarmm odakh diisiinme yaklasimi ve endiistriyel tasarim
ilkeleri cercevesinde, tip disipliniyle is birligi icinde yiiriitiilmiis olup Istanbul Medipol
Universitesi ile Ljubljana Universitesi Endiistriyel Tasarim 6grencilerinin gelistirdigi
iirtin tasarimlarm icermektedir. Proje siireci ardindan 14-21 Kasim 2025 tarihleri
arasinda Bagcilar Medipol Mega Universite Hastanesinde her iki iiniversitenin
ogrencilerine ait tasarimlar bir Toplumsal Katk: Projesi olarak sergilenmigtir.

Cahsmanm Subat 2025’teki baslangicinda 6grenciler, Dahiliye Uzmam ve Diyabet
Hemsiresi mentorligiinde diyabetin kiiresel ve ulusal boyutunu inceleyerek, hasta ve
bakim veren deneyimlerine odaklanan saha arastirmalar1 gerceklestirmislerdir.
Literatiir taramalary, kullanici roportajlar1 ve gozlem cahgmalariyla diyabet
yonetimindeki temel sorun alanlar1 (kan sekeri takibi, insiilin uygulamasi, diyet ve
yasam tarzi yonetimi) belirlenmistir. Bu slirecte medikal giivenlik standartlari, kullanict
giivenligi, ergonomi, hijyen ve veri gizliligi konular1 ayn1 zamanda ders yiiriitiiciisii olan
tasarim mentorleri tarafindan ele almmistir. Ogrenciler, mentérlerin geri bildirimleri
dogrultusunda problem alanlarin yeniden tamimlayarak ¢oziim senaryolar: gelistirmis
her iki iiniversitenin 6grencileri birbirlerine sunumlar yapmistir. [27_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Universitemizde program tasarmm siirecinde standardizasyonu saglamak amaciyla
siire¢ komisyonu tarafindan standartlar belirlenmis, siire¢ kartlar1 olusturulmus ve
uygulamaya yansimasini saglamak amaci ile birimler ozelinde saha ziyaretleri ile
bilgilendirmeler yapilarak siire¢ yOnetim sistemi (SYS)
tamimlanmigtir. [1_OD2] Tasarlanan programda; yoneticiler, uygulayicilar, girdiler,
ciktilar, kaynaklar, olas1 riskler, dogabilecek firsatlar ve iyilestirmeler gerekli
onlemlerin ahndigim yansitan PUKO cevrimleri ile izlenmektedir Universitemiz
genelinde program amaclar1 ve ogrenme ciktilar1 tanimlanmis, Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ile uyumu saglanmis ders bilgi paketleri hazirlanmis olup kurumun
web sayfasnda ve MEBiSte (syllabus olarak) yer almaktadir. S6z konusu bilgiler
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iiniversitenin resmi web sayfasinda yer alan program tanmitim sayfalar1 araciligiyla
kamuoyu ile paylasimaktadir. [OD4] Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyon ve vizyonu, egitim Ogretim politikasi, stratejik plan hedefleri ve egitimde
bologna siireci dikkate alimmaktadir. Ders bilgi paketleri hazirlanirken ulusal cekirdek
egitim programlari, alan yeterlilikleri ve varsa akreditasyon oOlclitleri goz oniinde
bulundurulmakta; 6grenme ciktilar1 biligsel, duyussal ve devinimsel diizeyleri acik
bicimde ifade edecek sekilde tamimlanmaktadir. Program c¢iktilarinin hangi ders ve
ogretim siirecleri araciligiyla kazandirilacagi yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri
ile sistematik olarak belirlenmektedir. Programlarin tasarmminda i¢ ve dis paydas
goriigleri, boliim kurullar: ve ilgili akademik komisyonlarin degerlendirmeleri dikkate
alinmakta; orglin, karma veya uzaktan egitim tiirlerine uygun ogretim siirecleri
tanimlanmaktadir. Ayrica programlarin uygulanabilirligi planlanirken fiziksel altyapi,
laboratuvar olanaklar1  ve teknolojik imkanlar da g0z oniinde
bulundurulmaktadir. [OD4]

Universitemizde TYC logosu kullanma yetkisine sahip birim sayis1 2024 yilinda 26
iken, 2025 yih itibariyla bu say1 42’ye ulasmistir. [2_0D4] egitim programlarmin
gelistirilmesine yonelik cahgmalar siirekli olarak siirdiiriilmektedir.

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda program tasarmi ve iyilestirme
siireclerinde paydas katiimmin derinlestirilmesine yonelik isaret edilen GAA
dogrultusunda, iiniversitemizin miifredat gelistirme mekanizmalar1 cok sesli ve
katiimer bir yaklasimla yeniden yapilandirimigtir. Ulusal ¢ekirdek egitim programlar:
ile akreditasyon standartlar1 merkeze almarak, dis damigma kurullar,, mezunlar ve
sektor temsilcilerinden sistematik olarak toplanan ¢ok yonlii geri bildirimler, egitim
programlarinin tasarlanmasi ve Kkalite odakh giincellenmesi siireclerine dogrudan
entegre edilmistir

Programlarm tasarim ve giincelleme siireclerinde ulusal yeterlilikler, paydas goriisleri
ve akademik kurul kararlar1 dikkate alinmaktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisiinde
program amaclar1 ve ogrenme ciktilar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile
uyumlu sekilde belirlenerek kamuoyuna ilan edilmistir. [OD3] Program ciktilarinin
hangi dersler ve 6gretim faaliyetleri aracihgiyla kazandirilacag: ise ders bilgi paketleri
ve yeterlilik-ders matrisleri ile sistematik bigimde tamimlanmaktadir. Ders bilgi
paketlerinin hazirlanmasida alan rehberleri, cahstay ciktilari ve paydas goriisleri esas
alinmig; 0grenme ciktilar: biligsel, duyussal ve devinimsel diizeyleri kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. [OD3]

Program tasarmminda derslerin niteligine uygun olarak yiiz yiize, uzaktan ve hibrit
ogretim modelleri planlanmaktadir. Uygulama agirhkh dersler yiiz yiize yiiriitiiliirken,
teorik derslerin belirli bir bolimi (%30’a kadar) wuzaktan egitim yoluyla
gerceklestirilebilmektedir. [3_0D4]

Programlarm ulusal standartlarla uyumu ve kalite giivencesi akreditasyon siirecleri ile
desteklenmektedir. Istanbul Medipol Universitesinin aktif 6grenci alan lisans program
sayis1 77 olup, bu programlarin 40’1 ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari
tarafindan akredite edilmistir. Bu durum tiniversitede akredite lisans program oraninin
%51,94 oldugunu gostermekte ve program tasarmm siireclerinde kalite standartlarinin
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dikkate ahndigim1 ortaya koymaktadir. Akreditasyon siirecleri aym zamanda
programlarin gelistirilmesine yonelik onemli geri bildirimler saglamaktadir. Cesitli
fakiiltelerde akreditasyon degerlendirme siireclerinden elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda miifredat giincellemeleri yapimistir. Iyi uygulama 6rnegi olarak Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde akreditasyon siirecinde ENTAK
akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda, Program Egitim Amaclar1 (PEA) paydas
katilimi esas alinarak belirlenmistir. Boliim Kurulu tarafindan hazirlanan taslak; mezun
gruplar1 ve Akademik Danisma Kurulu goriisleriyle degerlendirilmis, elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda giincellenmistir. Giincellenen Program Egitim Amaclari, ilgili
kurul siireclerinden gecirilerek kabul edilmis ve iiniversitenin resmi web sitesinde
yaymmlanmistir. Akreditasyon degerlendirme siirecinde alnan geri bildirimler
dogrultusunda, PEA’lar yeniden ele ahnmis ve gerekli diizeltmeler yapilarak PUKO
dongiisii etkin bicimde isletilmistir. [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4]

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi MUDEK akreditasyon standartlar
dogrultusunda program ciktilarmm olciimiinii daha sistematik, kanita dayah ve
stirdiiriilebilir kilmak adina 25 Nisan 2024 — 07 Temmuz 2025 tarihleri arasinda
kapsamh bir iyilestirme siireci yiiriitmiistiir. 024-2025 Bahar doneminde
gerceklestirilen pilot cahsmalarm uygulama safhasini, elde edilen sonuclarin analiz
edildigi kontrol et asamasi takip etmistir. Siire¢, hazirlanan kullanim kilavuzlariyla
birlikte sistemin 2025-2026 Akademik Yih itibariyla tiim boliimlerde standart bir
uygulama olarak hayata gecirilmesiyle onlem al basamagida
tamamlanmistir. [7_0D4] Ayrica Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ile uyum
toplantilar1 gerceklestirilmis; ders icerikleri ve program yeterlilikleri UCEP ile uyumlu
olacak sekilde giincellenmistir.

Donemlere gore ders igerikleri ve siireleri yeniden diizenlenmis, program yeterlilikleri
ile dersler arasmdaki iliski tablolar1 olusturulmustur. [8_OD4] [9_0D4] [10_0D4]
[11_0D4]

Akreditasyon kurulusu ILEDAK/ILAD tarafindan belirlenen kaygi ve gozlem
siireclerinin iyilestirilmesi icin 2025 yii Bahar donemi icin birtakim iyilestirmeler
yapilmistir. Bu iyilestirmeler, Sec¢meli ve zorunlu derslerin diizenlenmesi, Mesleki
uygulama dersinin zorunlu ders kategorisinde degerlendirilmesi, Bitirme Projelerinin
akredite olan her boliimiin kendine 6zgli bir yonergesinin olusturulmasi kararlar
alinmistir. Akredite olan Halkla iliskiler ve Reklamciik (TR), Medya ve Gorsel
Sanatlar Radyo, Televizyon ve Sinema programlarmin bitirme projeleri
olusturularak kaysis sistemine yiiklenmistir. [12_0D3] [13_0D4] [14_0OD4]

[15_0D4]

Program tasarimma iligkin kararlar ilgili akademik kurullar tarafindan alinmakta ve
stirecler kurumsal mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir. Lisansiistii programlarmn
yiiriitiilmesine iligkin mevzuat giincellenmis ve programlarm giincel ihtiyaclara uygun
sekilde yiiriitiilmesi saglanmigtir. [16_0D4]

Yeni program a¢ma siirecleri de akademik kurullarin degerlendirmeleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. 2025 yih itibariyla Saghk Bilimleri Enstitiisii blinyesinde iki yeni
program icin acilma basvurusu yapilmis ve ilgili stirecler baslatimistir. [17_0D4]



Programlarm tasarmminda giincel bilimsel gelismeler ve toplumsal ihtiyaclar da dikkate
alinmaktadir. Bu dogrultuda Hukuk Fakiiltesinde giincel konulara iligkin derslerin
miifredata eklenmesiyle program icerikleri gelistirilmis ve fakiiltenin egitim yaklasimi
giiclendirilmistir. [18_0OD4]

Programlarm paydas katiimi ve sistematik siire¢ yonetimi anlayisiyla gelistirilmesine
yonelik uygulamalara asagida yer verilmektedir; Tip Fakiiltesinde 2025-2026 egitim-
ogretim yili icin Mezuniyet Oncesi Miifredat Gelistirme Ust Kurulu (MOMGUK) 4
toplant1 gerceklestirmis, program degerlendirme ve olgme degerlendirme komisyonu
ile diger ic ve dis paydaslarm goriisleri almarak programlar tasarlanmistir. PUKO
dongiileri hazirlanmustir. [19_0D4], [20_0D4] SHMYO’da Ilk ve Acil Yardim (Tiirkce
ve Ingilizce) programlarinda gerceklestirilen ic paydas toplantismda, Temel Anatomi
dersinin  oOzellikle uygulama boyutunda mesleki gereklilikleri karsilamada
giiclendirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, program ciktilariyla daha
gicli  iligkilendirilmis ve mesleki wuygulamalara yonelik anatomi bilgisinin
derinlestirilmesini hedefleyen “Ozel Anatomi” dersi miifredata eklenmistir. Dersin
uygulanmasmin ardindan 2025 yii bahar doneminde Ogrenci memnuniyet anketi
gerceklestirilmis; dersin icerik yeterliligi, mesleki uygulamalara katkis1 ve miifredattaki
yeri analiz edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda dersin 6grenme ¢iktilar: ve
ogretim yontemlerine iligkin iyilestirme alanlar1 belirlenmis olup, program tasarim ve
giincelleme siireclerinde ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak izlenerek siirekli
iyilestirme yaklagimmin igletildigi ortaya konmustur.[21_0OD3] Saghk Bilimleri
Enstitiisiinde program diizeyinde gerceklestirilen paydas goriismeleri ile program
icerikleri degerlendirilmis ve elde edilen geri bildirimler program gelistirme
calismalarina

yansitimistir. [22__0D3] Benzer sekilde Saghk Bilimleri Fakiiltesinde program egitim
amaclar1 ve ciktilar1 degerlendirilirken i¢ ve dis paydasglara yonelik anketler
uygulanmakta ve elde edilen veriler program gelistirme cahsmalarinda
kullanilmaktadir. [23_0D3] [24_0D3] Eczacihik Fakiiltesinde egitim programlarmin
gelistirilmesi siirecinde fakiilte egitim komisyonu ile is birligi yapilmakta ve paydas
goriigleri dogrultusunda yeni dersler programa eklenmektedir. Bu kapsamda
“Bagmmhlik Yapan Maddelerin Toksikolojisi ve Bagimmhlikla Miicadele” dersi secmeli
ders olarak programa dahil edilmistir.[25_0OD3] Blok Zinciri Teknolojisi, Roma
Hukuku, Hukuk Kiiltiiri ve Tarihi[26_0D4] [27_0D4]gibi dersler programa
eklenerek ders cesitliligi saglanmigtir.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde dis paydas toplantilarinda ahnan goriisler dogrultusunda is
diinyasmin ihtiyaclar1 ve sektorel gelismeler degerlendirilmektedir. ilgili toplantida;
yapay zekanin farkh alanlardaki uygulamalarina iliskin projeler gelistirdiklerini ve
ulusal—uluslararas1 diizeyde saglik, hukuk ve egitim alanlarmi kapsayan projeler
yiritiildiigii, sektor temsilcileri tarafindan biyomedikal miihendisligi mezunlarmda
gozlemlenen eksikliklerin paylasilmasi gibi konular ele alndi. Elde edilen geri
bildirimler sektorle uyumlu akademik programlarin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.[28_0OD4]

Program tasarmm siireclerinde 6grenci geri bildirimleri de dikkate alnmaktadir. Iyi
uygulama oOrnegi olarak bazi birimlerde akademik takvim hazirlanirken smif



temsilcilerinin katihmiyla toplantilar gerceklestirilmekte ve Ogrencilerin goriisleri
akademik planlama siireclerine yansitimaktadir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesinde
akademik takvimin hazirlanmas1 siirecinde smif temsilcileri ile toplantilar
gerceklestirilmis ve ogrenci goriisleri akademik planlamaya
yansitilmistir. [29_OD2] Dis Hekimligi Fakiiltesinde i¢ paydas goriisleri (T1p Fakiiltesi
Dekanlig1) ve Miifredat Komisyonu kararlar1 dogrultusunda temel tip ders saatlerinde
degisiklige gidilmistir. [30_0D3] [31_0OD4]

Tletisim Fakiiltesinde bolim kurullarinda gerceklestirilen miifredat
degerlendirmelerinde O6grenci memnuniyet anketi sonuclari incelenmekte; elde edilen
veriler dogrultusunda secmeli ders listeleri ve kontenjanlari

giincellenmektedir. [32_0D3] [33_0D3]

Programm tasarminda teknolojik ve fiziksel olanaklar dikkate almmistir. Iyi uygulama
ornegi olarak; Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii teorik derslerde, Hemsirelik
Boliimii Klinik uygulama ve laboratuvar derslerinde ve Eczacihk Fakiiltesi laboratuvar
uygulamalarinda daha aktif ve verimli bir egitim verebilmek igin, 0grenci sayis1 ve
laboratuvar kapasitesini dikkate alarak subelendirme yapilmakta ve ogrencilerin
uygulama ortamlarmmdan daha etkin yararlanmasi saglanmaktadir. Program
tasariminda bu subelerden sorumlu 6gretim elemanlar1 ve egitimin yapilacagi ortam ve
zaman belirtilmekte, listeler 6grenci gruplari ile paylasilmaktadir. [34_0OD3]

Lisansiistli programlarm cesitlendirilmesine yonelik cahgmalar da siirdiiriilmektedir.
Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 2025 yilinda 7 yeni program acilmistir.
Siirdiiriilebilir Finans ve Ticaret (Tezli/Tezsiz), Donglisel Ekonomi (Tezli/Tezsiz),
Girisimeilik ve Inovasyon Yonetimi (Ingilizce, Tezli/Tezsiz) ve Ingiliz Dili Egitimi
(Ingilizce, Tezli) yiiksek lisans programlar1 baslatilmistir. Acilan programlarla
siirdiiriilebilirlik, girisimcilik, inovasyon ve dil egitimi gibi giincel ve stratejik alanlarda
lisansiistii egitim kapasitesinin artirilmasi ve nitelikli insan kaynag yetistirilmesi
hedeflenmistir. [OD3]

Programlarm tasarmmi ve giincellenmesi siirecleri akademik kurul kararlary, paydas
geri bildirimleri ve ulusal/uluslararasi standartlar dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Bu
kapsamda program tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin siirecler
Stire¢c Yonetim Sistemi {izerinde tamimlanmis, akislarin olusturulmus oldugu ve
akademik birimler ile paylasilmis oldugu 2024 KiDR’inde acikca tanimlanmistir. Yeni
program agilmasi, ders iceriklerinin gilincellenmesi ve program ciktilarmin izlenmesine
yonelik calismalar diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu uygulamalar, program tasariminin kurum genelinde sistematik ve
katihime bir yaklagimla ytiriitiildiigiinti gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda ders kazanmmlarmnm program
ciktilariyla uyumunun ve ders dagilm dengesinin izlenmesi ¢alismalarmmn kurum
geneline yaygmlastirlmasma yonelik isaret edilen GAA dikkate alinarak,
iiniversitemizin miifredat planlama ve degerlendirme siirecleri sistematik bir yapiya
kavusturulmustur. Ders bilgi paketleri kalite standartlarma uygun olarak giincellenmis,
zorunlu-sec¢meli ile teorik-uygulamah ders dengesi i¢c/dis paydas beklentileri ve
akademik is yiikleri gozetilerek yeniden boyutlandirilmis ve kurumsal diizeyde sunulan
disiplinlerarasi secmeli ders havuzu 6nemli dlciide genisletilmistir.
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Ders bilgi paketleri (syllabus) her ders i¢in hazirlanmakta; amag, 6grenme ciktilari,
ogretim yontemleri, degerlendirme olciitleri ve kaynaklar acikca belirtilmektedir. Ders
bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi sistematik olarak izlenmekte, 6grenci ve
ogretim elemam geri bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

[OD3]

Kurumda programlarmm ders dagihm dengesi, ulusal yliksekogretim politikalary, dis
paydas goriigleri ve oOgrenci is yiikii analizleri dikkate ahnarak siirekli gozden
gecirilmekte ve  gelistirilmektedir. Ogrencilerin farkh disiplinlerde akademik
gelisimlerini desteklemek amaciyla bazi birimlerde yeni Cift Anadal Programlar:
acilmistir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda Is Saghg ve Giivenligi ile Saghk
Kurumlar1 Isletmeciligi alanlarinda iki yeni CAP programi acilmis ve programlara
yonelik bagvuru alimlari gergeklestirilmistir. [1_OD3]

Iletisim Fakiiltesi (ILEF) program miifredatlar1 2025 yihnda giincellenmis ve
Yiiksekogretim Kurulu'nun oncelikli gelisim alanlar1 arasinda yer alan temalar
dogrultusunda Bilim Iletisimi ile Yapay Zeka Uygulamalar: dersleri programa dahil
edilmigtir. Dersler, programa bagh se¢cmeli dersler olarak yapilandirilmis olup ders
dagihm dengesi ILEF biinyesinde saglanmis, ayrica Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi (MDBF)'den oOgretim elemam destegi alimmistir. S6z konusu dersler,
ogrencilerin giincel akademik ve sektorel gelismeleri takip edebilmesini desteklemek
ve programin icerik dengesini giiclendirmek amaciyla miifredata eklenmistir. [2_0D3]

[3_OD3]

Program  miifredatlar1 zorunlu ve sec¢cmeli ders dengesi gozetilerek
yapilandirilmaktadir. Eczaciik programinda ilk iki y1l Temel Eczacihk Bilimleri, sonraki
ii¢ y1l ise Mesleki Bilimler derslerinden olusmakta; programin ilerleyen donemlerinde
programa bagh secmeli dersler yer almaktadir. Bu yap1 sayesinde ogrencilerin hem
temel bilim altyapilar1 giiclendirilmekte hem de mesleki uzmanlasmalarma imkan
saglanmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saatleri 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere zaman ayirabilecegi sekilde planlanmaktadir. [4_OD3]

Universite genelinde secmeli ders cesitliligini artirmaya yonelik cahsmalar sistematik
bicimde siirdiiriilmektedir. Secmeli Egitim Merkezi tarafindan sunulan ders sayisi
2024 y1ilinda 126 iken 2025 yilinda 159’a ¢ikarilmis, 2025-2026 egitim-ogretim y1li igin
ise 213 ders planlanmistir. Derslerin kapsam alanlarmin daha net goriilebilmesi
amaciyla ders kategorileri artirilarak oOgrencilerin ilgi alanlarina gore ders secimini
kolaylastiran bir yapi olusturulmustur. Nitekim 2025-2026 -egitim-ogretim yih
itibariyla giiz yariyilinda 88, bahar yariyilinda ise 125 ders kategorisi ile tiim fakiilteler
bazinda yaygimnlastirma saglanmigtir. Bu yap1 sayesinde Secmeli Egitim Merkezi
tarafindan 2025-2026 egitim-6gretim yili giiz doneminde 5.928, bahar doneminde ise
6.838 olmak lizere toplam 12.766 6grenciye ulasimistir. [5_0D4] [6_OD2]

Programlarm ders planlamalar1 yapihirken 6grenci sayilar1 ve ders yogunluklar: da
diizenli olarak analiz edilmektedir. 2023-2024 ve 2024—2025 egitim-o6gretim yillarina
ait Ek Madde-1 (merkezi yerlestirme) ve not ortalamasma dayal yatay gecis sonuclari
incelenmis, baz1 programlarda yatay gecis kontenjanlarmin doluluk oranlarinda artig
oldugu tespit edilmistir. Bu artisin ders bazh 6grenci yogunluklarim etkilemesi {izerine
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secmeli ders havuzu genigletilmis ve ders kontenjanlari giincellenerek programlar arasi
denge gozetilmistir. [7_O0D2] [8_0D4]

Ders dagihminin iyilestirilmesi siirecinde dis paydas goriisleri de sistematik olarak
degerlendirilmektedir. ILAD/ILEDAK standartlar1 ve sektdr temsilcilerinin geri
bildirimleri dogrultusunda kuramsal ve uygulamah ders dengesi yeniden goézden
gecirilmis, zorunlu, program secmeli ve alan dis1 se¢meli ders oranlar1 diizenlenmistir.
Radyo, Televizyon ve Sinema Programinda ders dagilimi “Alanina Uygun Temel
Ogretim”de 60 AKTS, “Iletisime Uygun Temel Ogretim”’de 9o AKTS ve secmeli
derslerde 60 AKTS olacak sekilde yapilandirilmistir. [9_0D4] 2024 BIDR raporunda
yer alan ILEDAK onerileri dogrultusunda “Mesleki Uygulama” dersi tiim boliimlerde
secmeli ders kategorisinden cikarilarak zorunlu dersler arasma alinmis ve 2025-2026
egitim-o0gretim yih itibariyla program miifredatlarinda uygulanmaya baslanmistir.

Ders dagiliminin dengeli bigimde yiiriitiilmesi amaciyla 6gretim elemanlarmin uzmanhk
alanlar1 ve is yiikleri de dikkate alinmaktadir. Eczacihk Fakiiltesinde ders dagilimlari,
ogretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve akademik is yiikleri goz oOniinde
bulundurularak Ders Yiikii Kontrol Formu araciigiyla planlanmakta ve dengeli bir
sekilde gerceklestirilmektedir. [10_0OD3], [11_0D3]

Benzer sekilde, 2024-2025 ve 2025-2026 akademik yillarma ait ders programlari
incelendiginde, derslerin anabilim dallar1 arasinda dengeli bir sekilde dagitildig
goriilmektedir. Birimde dersler kural olarak YOK’iin belirledigi miifredat cercevesinde
verilmektedir. Dersler, her bir uzmanhk alanina gore ilgili 6gretim iiyeleri arasmnda
dengeli bir sekilde dagitilmaktadir. Ornegin Ticaret Hukuku Anabilim Dalrnda yillik
dersleri vermeyen ogretim tiyeleri ilgili anabilim dahna 6zgii baska dersleri her iki
donem de secimlik ders olarak vermektedir. Diger anabilim dallarnda da benzer
uygulamalar bulunmaktadir.[12_0D4]

Programlarin ders planlamasmnda o6grencilerin akademik gelisimlerinin yam sira
bireysel ogrenme siirecleri ve sosyal faaliyetleri de gozetilmektedir. Tip Fakiiltesi
haftalk ders programlarinda 6grencilerin bireysel 6grenmelerini desteklemek amaciyla
serbest calisma saatlerine yer verilmekte; bazi programlarda ise o6grencilerin
akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak etkinliklere katilabilmeleri
amaciyla haftada en az bir gin ders planlanmamasma yonelik diizenlemeler
yapilabilmektedir. [13_0D4] [14_0D4]

2023 yii YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda Cift Anadal (CAP)
ve Yandal lisans oOgrenci oranlarinin artirilmasina yonelik isaret edilen GAA
dogrultusunda, iiniversitemizde disiplinlerarasi egitime erisim imkanlar1 stratejik
olarak genisletilmistir. Ogrencilerin cok yonli kariyer gelisimlerini destekleyecek
eszamanh Ogrenim alternatifleri artirilmig, siireci standardize edecek yonetsel
mekanizmalar kurularak farkh akademik birimler biinyesinde yeni c¢ift diploma
firsatlar1 ogrencilerin erisimine sunulmustur.

Hukuk Fakiiltesinde oOgrencilerin farkh disiplinlerde akademik gelisimlerini
desteklemek amaciyla Cift Anadal Programi (CAP) uygulamasma yonelik kurumsal
diizenlemeler gerceklestirilmistir. Oncelikle Fakiilte Yonetim Kurulu karar: ile CAP
uygulamasmin fakiilte biinyesinde yiiriitiilmesine iliskin karar almmis ve gerekli



akademik ve idari altyap:r olusturulmustur. CAP siireglerinin etkin ve sistematik
bicimde yiiriitiilmesini saglamak

amaciyla CAP Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. Programin uygulanmasima
yonelik olarak CAP basvuru kosullar1 Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis,
ilgili kosullar 6grencilerle paylasilmis ve basvuru siireci ilan edilmistir. Belirlenen
kosullar dogrultusunda yapilan bagvurular degerlendirilmis ve Fakiilte Yonetim Kurulu
karari ile CAP kapsaminda ogrenci kabulleri
gerceklestirilmistir. [15_OD4]HUK_CAP_Ogrenci_Kabulii

Programlarm ders dagilmi; miifredat giincellemeleri, akademik kurul kararlar, dis
paydas goriisleri ve ogrenci yogunluguna iliskin analizler dogrultusunda diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda giincellenmektedir. Ogrenim hedefleri ile
program ciktilarmin uyumlandirilmas:1 amaciyla son ii¢ yildir ASOS sistemi kurum
genelinde yaygmlastirilarak kullanmilmaktadir. Bu siirecte zorunlu ve se¢meli ders yapisi
ile ders yiikii dengesi korunurken, 6grencilerin farkh alanlar1 taniyabilecekleri se¢gmeli
ders olanaklar1 da genisletilmektedir. Yapilan diizenlemeler sayesinde programlarda
dengeli bir ders yapis1 olusturulmakta ve egitim-ogretim siireclerinin etkinligi siirekli
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kurumda ders 6grenme kazamimlari, karma ve uzaktan egitim uygulamalarm da
kapsayacak sekilde sistematik bicimde tamimlanmakta ve program ciktilar1 ile
iligkilendirilerek ilan edilmektedir. Ders 0grenme kazanmmlar:1 hazirlanirken TYYC ve
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Ulusal Cekirdek Egitim Programlarinda belirtilen temel bilgi, beceri ve yetkinliklere
gore, bilissel, duyussal ve devinimsel 0grenme diizeylerini agik bicimde ifade eden
oOlciilebilir ifadeler kullamlmakta; boylece ders diizeyinde hedeflenen 6grenme ciktilar
ile program yeterlilikleri arasinda biitiinciil bir yap1 olusturulmaktadir. Ders
kazanimlari ile program ciktilar1 arasindaki iliski ders izlenceleri ve eslestirme tablolar:
araciigiyla gosterilmekte ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica ders
ogrenme kazammlarmin gerceklesme diizeyinin izlenmesine yonelik planlamalar
yapimakta; siav analizleri, anketler ve akademik kurul degerlendirmeleri aracihigiyla
elde  edilen  bulgular  dogrultusunda  gerekli iyilestirme  calismalar
gerceklestirilmektedir.

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda ders kazammlarmm program
ciktilariyla uyumunun izlenmesi ve bu yondeki iyilestirmelerin kurum geneline
yaygmlastirilmasma yonelik isaret edilen GAA bir yapiya kavusturulmustur. Akademik
birimlerimizin genelinde 6grenme kazanmmmlarmin program yeterlilikleriyle olan iligkisi
dijital  o6lgme-degerlendirme  otomasyonlar1t ve  yapilandirimis  eglestirme
matrisleriaracihfiyla giivence altima alinmig, elde edilen analitik veriler ders
iceriklerinin siirekli iyilestirilmesinde stratejik bir karar alma araci olarak kullanilmaya
baslanmistir.

Program ciktilar1 ile ders o0grenme kazanimlar1 arasmdaki uyumun kalite giivencesi
siirecleri kapsaminda degerlendirilmesine yonelik kurum genelinde iyi uygulama
ornekleri asagida yer almaktadir. Ders 6grenme kazanimlari agik bicimde ifade edecek
sekilde tasarlanmakta; her bir kazamim ilgili dersin icerigi ve Ogretim yontemleri ile
iliskilendirilerek ders bazinda program ciktilariyla dogrudan baglantilandirilmaktadir.
Bu yaklasim ogrencilerin program diizeyinde tanimlanan yeterlilikleri sistematik bir
sekilde kazanmalarini desteklemektedir. [OD3]

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunun sistematik bicimde izlenmesine
yonelik olarak Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda ders kazanimi—program
ciktis1 eslestirme matrisleri olusturulmustur. Hazirlanan dokiimanda ders bazinda
ogrenme kazanmmlari ilgili program ciktilariyla iligkilendirilmis; giiclii ve smirh katk:
alanlar analiz edilerek dengeli bir dagiimin saglanmasina yonelik iyilestirme ihtiyaclar
belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda bazi derslerde icerik ve
ogrenme kazanmmlarmin program ciktilariyla daha biitiinciil uyum saglayacak sekilde
gozden gecirilmesi planlanmistir. [1_OD3]

Bu uygulamalar sayesinde ders 6grenme ciktilar1 ile program ciktilar1 arasindaki
iliskinin yalnizca tanmimlanmasi degil, 6lcme araclar1 araciigiyla sistematik bicimde
izlenmesi de saglanmaktadir. Tip Fakiiltesi Donem I-II-III'te uygulanan ASOS
programi aracihgiyla gerceklestirilen smav sonrasi analiz raporlari incelenmis ve elde
edilen veriler dogrultusunda iyilestirme calismalarma baslanmistir ve amac¢—Hedef-
Program Yeterlilikleri (PY) eslestirme tablosu hazirlanmis, [2_0D4]. Ayrica Ulusal
Yetkinlik ve Yeterlilikler Belgesi olusturulmus[3_OD4]ve Temel Roller—Donem
Amac-Hedef-Program Yeterlilikleri iligkilendirme tablolar1 gelistirilmistir.[4_OD4].
Bununla birlikte, Donem I-II-ITI-IV-V—-VI ders listelerinin program yeterlilikleri ile
iligkilendirilme durumu incelenerek bir cahsma tablosu olusturulmustur. Yapilan
degerlendirme sonucunda toplam 142 dersin 42’sinin program yeterlilikleri ile
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iligkilendirildigi tespit edilmistir [5_OD4]. Benzer sekilde Saghk Bilimleri Fakiiltesinde
ders 6grenme kazammlari ile program ciktilar: arasindaki uyumu goéstermek amaciyla
ders 6grenme kazanmimi—program ciktisi iligkilendirme tablolar1 hazirlanmis ve bu
tablolar aracihgyla derslerin program ciktilariyla katk: diizeyi
belirlenmistir. [6_O0D3] [OD3] [7_0OD3] [8_OD3] Benzer sekilde, Yabanci Diller Genel
Koordinatorliigi ders 6grenme kazanmimlar: program ciktilariyla eslestirilmis ve ders
izlencelerinde acgik bicimde tanmimlanmigtir. Ayrica program c¢iktilarma gore derslerin
islenisinin izlenebilmesi amaciyla ders kazammlari ile program ciktilarinin uyumunu
kontrol etmeye yonelik bir izleme sablonu
gelistirilmistir. [9_OD4] [10_0D4] [11_0D4]

Program ciktilar1 ile ders ogrenme kazanimlar1 arasmdaki uyumun kalite giivencesi
siirecleri kapsaminda degerlendirilmesine yonelik calismalar Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulunda da yiriitiillmektedir. MEDEK akreditasyon siireci kapsaminda
program kazanmimlan ilgili akreditasyon standartlar1 dogrultusunda gozden gecirilmis;
ders O0grenme kazanimlar1 program ciktilar: ile eglestirilmis ve olgme-degerlendirme
siireclerinde  kullanillan  smav ~ sorular1 bu  uyum  dikkate  alnarak
hazirlanmistir. [12_0D4]

Eczaciik Fakiiltesinde ders kazamimlarmm program ciktilariyla uyumunu
degerlendirmek amaciyla 6grencilere 6grenim kazanmim c¢ikt1 anketi uygulanmis ve elde
edilen veriler akademik kurul toplantisinda degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda ders 6grenme kazammlarinin program ciktilariyla uyumu goézden
gecirilmis ve gerekli iyilestirme cahsmalar: planlanmastir. [13_0D3], [14_0D4]

SBF’de Beslenme ve Diyetetik Programinda; ders 6grenme kazanimlar ile program
ciktilar1 arasindaki iligki, olcme-degerlendirme yaklagimi icinde tanimlanmakta ve ders
diizeyinde somut tablolarla izlenebilmektedir. [15_0OD3]

SHMYO biinyesinde 6n lisans programlarinda ders 6grenim kazanimmlarinin program
ciktilariyla uyumunun izlenmesine yonelik 2025 Giiz donemi itibariyla kurumsal bir
degerlendirme siireci baslatilmistir. Uygulanan “Ders Ogrenim Kazammlar:
Degerlendirme Anketi” ile ders bazinda &grencilerin kazamimlara ulasma diizeyleri
analiz edilmis; olumsuz yanit oran %25 ve iizerinde olan dersler “kirmiz1 ders” olarak
tanimlanarak program bazh incelemeye tabi tutulmustur. 22 programimn
degerlendirildigi analiz sonucunda 7 programda toplam 11 ders iyilestirmeye acik alan
olarak belirlenmis; ozellikle farmakoloji, terminoloji ve klinik uygulama agirhkh
derslerde icerik, uygulama siiresi ve Ogretim yontemlerinin gozden gecirilmesine
yonelik oneriler gelistirilmistir. Bu uygulama, ders kazanimlarmin karsilanma diizeyinin
veri temelli olarak izlenmesine yonelik kurumsal bir mekanizma olusturuldugunu
gostermektedir. [16_0D3]

Baz1 derslerin program ciktilarma katki diizeyinin artirilmasina ve ders iceriklerinin
yeniden diizenlenmesine yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmis; siirec PUKO déngiisii
kapsamimda yonetilmistir. Giizel Sanatlar Tasarrm ve Mimarhk Fakiiltesi'nde
ders 6grenme ciktilari ile program ¢iktilari arasindaki uyum matrisler tizerinden analiz
edilmis; derslerin program ciktilarina katkisy, is yiikii ve icerik dagilimi biitiinciil olarak
degerlendirilmistir. [17_0D4] [18_0OD4]


https://www.medipol.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri/ogrenme-ogretme-olcme-ve-degerlendirme-merkezi/akademik-sinav

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunun gelistirilmesinde paydas
goriislerinden yararlanilmaktadir.  Ornegin Iletisim Fakiiltesinde programlarn
uygulama dersleri kapsaminda yiiriitiilen bitirme projeleri ve girisimcilik derslerinin
ogrenme kazamimlari i¢ paydas olan Kariyer Merkezi ile yapilan toplantilar sonucunda
degerlendirilmis ve derslerin isleyisi ile 6grenme c¢iktilarinin gelistirilmesine yonelik
kararlar ahmmastir. [19_0D3] [20_0OD3]

Bu uygulamalar dogrultusunda kurum genelinde ders kazanimlarmin program
ciktilariyla uyumu akademik kurul toplantilari, oOgrenci geri bildirimleri, paydas
goriisleri ve akreditasyon siirecleri aracihigiyla diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
veriler dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 yiiriitiilmektedir. Ozellikle Akademik
Smav Otomasyon Sistemi (ASOS)’ nin yaygmlastirimas: ile ders kazammlarmin
program ciktilar1 ile uyumu analizlerle de ortaya konulmaya calisiimaktadir. Boylece
ders kazanmlarinin program hedefleriyle uyumu siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi
yaklagimiyla giivence altina ahnmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi

Kurumda egitim-o6gretim siirecleri, 0grenci merkezli yaklasim dogrultusunda 6grenci is
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yikii esas alnarak yapilandirilmakta; derslerin tasarimi ve AKTS degerlerinin
belirlenmesi akademik birimler tarafindan sistematik olarak yiiritiilmektedir.
Derslerin AKTS kredi degerleri, yalmzca teorik ve uygulama saatlerine dayah olarak
degil; ogrencilerin bagimsiz calisma, odev, proje, ara smav ve final hazirlik siireclerini
kapsayan toplam is yiikii dikkate almarak hesaplanmaktadir. Belirlenen AKTS
degerleri iiniversite web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasilmakta olup, s6z konusu
degerler oOgrenci is yiki takibi ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgyla
dogrulanmaktadir. Bununla birlikte staj ve meslege yonelik uygulamah 6grenme
firsatlar1 da ogrenci is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmekte; bu
uygulamalarm niteligi izleme ve degerlendirme siirecleri kapsaminda ele alinmaktadir.
Ayrica ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmminda uzaktan egitim siireclerinde ortaya
cikan 6grenme faaliyetleri ve is yiikii gesitlilikleri de dikkate ahnmaktadir.

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) dagiimlarmin Bologna ilkeleri kapsaminda standartlastirilmasma, kurumsal
diizeyde yaygmlastirilmasina ve dogrudan ogrenci is yiikiiyle dogrulanmasina yonelik
isaret edilen GAA’lar dikkate alinarak, tliniversitemizin ders tasarim mekanizmalar:
veri temelli bir yaklasimla bastan asagl yeniden yapilandirdmistir. Akademik
birimlerimizin genelinde ders kredileri yalnizca teorik veya uygulamah ders saatlerine
gore degil, dijital ol¢iim araclar1 ve odak grup calismalariyla dogrudan ogrencilerden
elde edilen fiili cahsma siireleri baz alinarak giincellenmis ve bu siireci giivence altina
alan standart is yiikii izleme tablolar1 kurumun tiim hiicrelerine entegre edilmistir.

MEBIS iizerinden uygulanan “AKTS ve Ders Degerlendirme Anketi” . Anket
uygulamas1 kapsammda dersin 6gretim elemam tarafindan ders esnasnda MEBIS
tizerinden olusturulan QR kod aracihgiyla 6grencilerin cep telefonlari tizerinden sisteme
erismeleri ve anketi tamamlamalar1 saglanmaktadir. Elde edilen veriler, derslerin
ogrenci is yiikline dayah tasarmminin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapimasi amaciyla analiz edilmektedir. Ogrencilerden gelen geri Dbildirimler
dogrultusunda anket uygulamasmin acik kalma siiresinin artirdmasit gibi
iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir [1_OD4].

2025 yilinda tiniversite genelinde yiiriitiilen AKTS anket ¢alismasmna toplam 10.618
ogrenci katihm saglamis olup, 537 ders degerlendirmeye alinmistir. Anket, toplam 12
sorudan olugsmakta olup; ilk 5 soru oOgrencilerin derslere iliskin is yiikii algism
belirlemeye, sonraki 7 soru ise 6gretim elemanlarmma yonelik memnuniyet diizeyini
olcmeye yoneliktir. Yapilan analizler sonucunda derslerin genel memnuniyet oram
ortalamas1 %91 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda bulgular
akademik kurullarda degerlendirilmekte olup, kestirilen AKTS ile mevcut AKTS
arasinda farkhhk tespit edilen durumlarda AKTS is yiikii anketlerinin yeniden
uygulanmasi ve/veya odak grup cahsmalar ile siirecin daha detayh incelenmesi
planlanmaktadir.

Anket sonuglar1 akademik birimler bazinda ayrigtirllarak her birim igin ayri
degerlendirme raporlar1 hazirlanmis ve s6z konusu raporlar akademik kurul
toplantilar1 oncesinde ilgili birimlerle paylasilmistir. Gergeklestirilen ii¢c akademik kurul
toplantisinda Ders Degerlendirme Anketi giindem maddesi olarak ele alinmis; elde
edilen bulgular degerlendirilmis ve akademik birimlerden beklenen iyilestirme



calismalar1 paylagilmistir. Planlanan diger akademik kurul toplantilarinda da so6z
konusu anket sonuclar: giindeme alinarak degerlendirme yapilacaktir. [14_0D4]

2025 yilinda tiniversite genelinde yapilan AKTS is yiikii analizleri disinda, AKTS is
yiiklerinin dogrulanmasi ve miifredatn bu veriler 1s13iInda optimize edilmesi amaciyla
tiniversitemizin ¢esitli birimlerinde kapsamh pilot cahsmalar yiiriitiilmektedir.

Iletisim Fakiiltesinde derslerin AKTS degerlerinin 6grenci is yiikii ile uyumunun
degerlendirilmesi amaciyla ogrenci is yiikii anketi uygulanmis ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 baslatilmistir. [2_0D4] Siirecin gelistirilmesi
amaciyla 2026 yilinda uygulanmak iizere yeni bir is yiikii anketi hazirlanarak sahaya
sunulmasi planlanmaktadir. [3_OD3] Benzer sekilde Saghk Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji
Programinda AKTS ve 0grenci is yiikii hesaplamalarina yonelik anketler hazirlanmis ve
belirli derslerde pilot uygulamalar gerceklestirilmistir. Ders akislar1 oncesi ve sonrasi
degerlendirme yontemiyle analiz edilmis, ardindan 6grencilere uygulanan is yiikii
anketleri ile geri bildirimler toplanarak ders is yiikii planlamalar1 gozden
gecirilmistir. [4_0D3] [5_0D3]

Bir diger uygulama Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yiiriitiilmiistiir.
Program bazhi AKTS is yiikii anketleri uygulanarak derslerin mevcut AKTS degerleri
ile ogrencilerin bildirdigi fiili is yiikleri karsilastirmal olarak analiz edilmistir.
Hesaplamalarda 14 haftahk donem ve 1 AKTS = 30 saat standardi esas alinmis;
haftahk ders dis1 ¢ahisma siireleri, smav hazirhg, odev ve proje calismalar1 dikkate
almarak ders bazinda is yiikii hesaplamalar1 yapimistir. Analiz sonuclarinda baz
derslerde mevcut AKTS degerlerinin oOgrenci is yiikiinii yeterince yansitmadig:
belirlenmis ve ilgili dersler icin giincelleme veya gerekcelendirme Onerileri
gelistirilmistir. [6_0OD3]

Dis Hekimligi Fakiiltesinde, birinci sinif egitim programinda gerceklestirilen ders saati
degisiklikleri sonrasinda bazi derslerin AKTS degerlerinin gilincellenmesi gerekliligi
ortaya cikmistir. Bu dogrultuda Universite Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen
AKTS is yiiki anketi fakiiltenin egitim yapisina uyarlanarak uygulanmis, birinci ve
ikinci smf oOgrencilerinin katilmiyla gerceklestirilen anket sonuclar1 Miifredat
Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda bazi kurul
derslerinin AKTS degerlerinde giincelleme yapilmistir. [7_OD4]

Egitim Fakiiltesinde ise derslerin AKTS is yiikleri ogrenci is yiikii temelli olarak
yeniden ele alinmis ve ders bazinda ayrintili AKTS is yiikii tablolar1 hazirlanmigtir. Ders
saati, 0dev, proje, smav ve benzeri 6grenme faaliyetleri dikkate alinarak toplam is yiikii
hesaplanmis ve AKTS degerleri bu hesaplamalara dayah olarak giincellenmistir.
Boylece onceki degerlendirme donemlerinde belirtilen “AKTS degerlerinin 6grenci is
yikii ile dogrulanmasma yonelik mekanizmalarm gii¢clendirilmesi” yoniindeki geri
bildirimler = dogrultusunda ders bazh izleme ve dogrulama siirecleri
gelistirilmistir. [8_0OD3]

Eczaciik Fakiiltesinde, ogretim elemanlarmin AKTS ve 6grenci is yiikii hesaplama
konusundaki farkmdahgini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Egitim
sonrasinda anabilim dallar1 tarafindan derslerin AKTS is yiikleri yeniden
degerlendirilmis; gerekli goriilen durumlarda ders koordinatorleri tarafindan AKTS is



yiikii tablolar1 giincellenmistir. Siire¢c kapsammda Tiirkce ve Ingilizce programlardan
ogrencilerin katiimiyla odak grup goriismeleri gerceklestirilerek 6grenci goriisleri de
degerlendirme siirecine dahil edilmistir. [9_0D3]

Izleme ve degerlendirme siirecleri dogrultusunda egitim programlarma iliskin
uygulamalarda gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Isletme ve Y&netim
Bilimleri Fakiiltesinde staj siireclerine yonelik uygulamalar ogrencilerin talepleri ve
uygulama deneyimleri dogrultusunda yeniden ele alimmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda oOgrencilerin miicbir sebeplerle staj yeri degisikligi talebinde
bulunabilmesine yonelik diizenleme yapilmis, ayrica stajlarin kurumsal is yerlerinde
daha etkin yiiriitiilebilmesini desteklemek amaciyla sigortalilik siirelerinde iyilestirme
gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen bu diizenlemeler siireclerin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestiriimesi asamalarmi iceren PUKO dongiisii
kapsaminda ele alinmaktadir. [10_0D4]

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde, gecmis dénemlerden itibaren yerlesik bir
uygulama haline gelen derslerin 0grenci is yiikiine dayal olarak planlanmasi ve
uygulanmasma yonelik siirecler akademik birimlerde sistematik olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Ders koordinatorleri tarafindan aym dersi veren 6gretim elemanlar:
ile her donem basinda Ders Koordinatorliigii Toplantilar1 gergeklestirilmekte; farkh
boliimlerde yiiriitillen ortak derslerde ogrencilerin is yiikiiniin dengeli bigimde
planlanmasina yonelik kararlar ahnmaktadir [11_OD4] Bu egitimler araciligiyla,
ogrencilerin anketlerdeki is yiikii tanimlarmi daha teknik ve bilingli bir perspektifle
degerlendirmeleri hedeflenmektedir. Katihmcilarin farkindalik diizeyini artiran bu
egitim faaliyetleri, toplanan verilerin analitik dogrulugunu ve miifredat
giincellemelerine esas teskil eden geri bildirimlerin giivenilirligini pekistirmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmminm iiniversite genelinde sistematik bir bicimde
yaygmlastirlmasmi saglamak amaciyla, ders bazh AKTS Is Yiikii Dagilm Tablolar
standardize edilmistir. S6z konusu tablolarin, egitim 6gretim doneminin son haftasinda
derslerin 6gretim elemanlar1 koordinasyonunda o6grenciler tarafindan doldurulmasi
siireci ytiriitiilmiistiir. [12_0D4]

Yukarida paylasilan birim diizeyinde gerceklestirilen uygulamalar haricinde
10.10.2025 tarihte kurulan staj koordinatorliigli araciligi ile staj siireglerinin kurumsal
diizeyde daha etkili ve verimli yiiriitiilmesine yonelik adimmlar atimis olup aym
zamanda siirec yonetim sistemi iizerinden cizilen “Mesleki Egitim ve Staj Islemleri,
Mesleki Egitim ve Staj Hazirhgi, Mesleki Egitim ve Staj Uygulama, Mesleki Egitim ve
Stajlarin  Degerlendirilmesi”  siirecleri ile  standardizasyonun  saglanmasi
amaclanmaktadir. [13_0D4] Bu uygulamalar dogrultusunda kurumda derslerin AKTS
degerlerinin Ogrenci is yiikii verileriyle dogrulanmasma yonelik izleme ve
degerlendirme mekanizmalarmin giiclendirildigi ve farkh akademik birimlerde
yaygnlastirilldig goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri, kurumun misyonu,
vizyonu, stratejik plam1 ve Kkalite gilivencesi ilkeleri dogrultusunda sistematik bir
yaklasimla yiirtitiilmektedir. Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma ve
aciktan) belirlenen program amaclar1 ve 6grenme ciktilarmin izlenmesi planlandig
sekilde gerceklestirilmekte; bu siireclerin isleyisi ve elde edilen sonuglar ilgili kurul ve
komisyonlarda paydaslarm katihmiyla degerlendirilmektedir. Programlarin siirekli
iyilestirilmesi amaciyla program ciktilarmin izlenmesi, elde edilen verilerin analiz
edilmesi ve bu dogrultuda giincellenmesi biitiinciil bir yapi icerisinde ele almmaktadir.

Ders—program ciktilar1 eslestirme matrisleri olusturulmus olup, ders bilgi paketlerinde
her ders kapsaminda kazandirilmas1 hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinliklerin hangi
olcme ve degerlendirme yontemleri ile degerlendirilecegi acik sekilde tanmimlanmistir.
Egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin sayisal veriler (her yariyil acilan dersler, 6grenci
sayilar,, basar1 durumlari, geri bildirim sonuclari, ders cesitliligi, laboratuvar
uygulamalari, lisans/lisansiistii program dengeleri, ilisik kesme sayilar1 ve nedenleri
vb.) periyodik olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu sayede programlarin
giincelligi ve etkinligi giivence altina alinarak, egitim-0gretim siireclerinin
siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi saglanmaktadir.

gozetiminde tist smif Ogrencileri laboratuvar uygulamalarmmda diger oOgrencilere
rehberlik etmekte ve 6grenme siireclerini desteklemektedir. [5_OD3] Bu siirecte elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda klinik ve laboratuvar uygulamalari ilgili boliim
kurullarinda  degerlendirilerek uygulama siireclerinde karsilasilan sorunlar
belirlenmekte, uygulama alanlari ve uygulama oncesi hazirhk egitimleri gibi konularda
yapilan diizenlemeler ile iyilestirmeler saglanmaktadir. Boylece uygulamali egitim
stireclerinin niteliginin artirlmasi1 ve program ciktilarinin sahada gerceklesme
diizeyinin izlenmesi saglanmaktadir.
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Programlarm izlenmesi siirecinde farkh veri kaynaklarindan
yararlamlmaktadir. Ogrenci anketleri, mezun izleme Bu siirecler sayesinde derslerde
kazandirilmas1 hedeflenen oOgrenme kazanimmlar1 ders bilgi paketleri iizerinden
sistematik olarak izlenebilmektedir.

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporunda program kazammlarmn
izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinin kurum genelinde yapilandirilmasma yonelik
isaret edilen GAA dikkate almarak, iiniversitemizin program degerlendirme
mekanizmalar1 veri temelli ve cok paydash bir yapiya kavusturulmustur. Akademik ve
klinik egitim siireclerindeki Ogrenme kazanimlar1 dijital oOlgcme-degerlendirme
otomasyonlar1 ve yapiandirilmis akademik degerlendirme modelleriyle izlenebilir
kilinmis, ic ve dis paydaslardan elde edilen c¢ok yonli geri bildirimler egitim
programlarinin siirekli iyilestirilmesinde stratejik bir karar alma araci olarak kurumsal
standart haline getirilmistir.

Program ciktilarmin degerlendirilmesinde Akademik Siav Otomasyon Sistemi (ASOS)
kullamlmakta; ders 6grenme kazanimlari ile program ciktilar: eslestirilmekte ve sinav
analizleri araciliglyla 6grenme diizeyleri degerlendirilmektedir. Bu analizler program
ciktilarmin gerceklesme diizeyinin izlenmesine katki saglamaktadir. Birimlerimizde
yiriitiilen 6rnek cahigsmalar asagida paylasimistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde dijitallesme ve teknolojik gelismelere uyum
dogrultusunda program diizeyinde yapisal doniisiim adimlar1 atilmaktadir. Beslenme
ve Diyetetik Programrnda 2025-2026 Egitim Ogretim yili Giiz donemi derslerinin
Akademik Smav Otomasyon Sistemi (ASOS) ortamma kaydedilmesine Birim Kalite
Komisyonu karari ile gecilmis ve oOlgme-degerlendirme siireclerinin dijital altyapiya
entegrasyonu saglanmistir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programinda ise saghk
alanindaki teknolojik doniisime uyum amaciyla 2025-2026 Bahar doneminde
“Saglikta Yapay Zeka” dersi miifredata eklenmis boylece yapay zeka, veri analitigi ve
etik boyutlar1 kapsayan giincel iceriklerle programm akademik yapisi

giiclendirilmistir. [1_OD3]

Programlarm izlenmesi siirecinde 6grencilerin akademik performans verileri de diizenli
olarak analiz edilmektedir. Ogrencilerin basar1 durumlar1 ve programdan ayrima
nedenleri analiz edilmekte ve elde edilen bulgular program gelistirme siireclerinde
kullanllmaktadir. Ornegin baz fakiiltelerde ilisik kesme nedenleri analiz edilerek egitim
stireclerinde iyilestirmeler yapimistir [2_OD3] Benzer sekilde Uluslararasi Tip
Fakiiltesinde klinik uygulamalarda yasanan basarisizliklarm onemli bir nedeninin
Tiirkce dil yetersizligi oldugu belirlenmis ve klinik uygulama o6ncesinde TOMER
aracihgiyla destekleyici egitimler planlanmistir.

Programlarm izlenmesi siirecinde, klinik uygulamalar ve stajlar da oOnemli bir
degerlendirme alam olusturmaktadir. Ogrencilerin klinik uygulama ve staj
stireclerindeki performanslary; klinik uygulama degerlendirme formlari, sorumlu
ogretim elemanlarmin gozlemleri, saha egiticilerinin geri bildirimleri ve ogrenci
uygulama raporlar1 aracihgiyla izlenmektedir [3_OD4] Programlarin izlenmesi
siirecinde laboratuvar uygulamalar1 da cesitli araglar (rubrik, kontrol listesi vb.)
kullanilarak degerlendirilmektedir [4_OD3]. Iyi uygulama 6rnegi olarak Tip Fakiiltesi,
Hemgirelik, Ebelik gibi Saghk Bilimleri boliimlerinde hem klinik hem de laboratuvar



uygulamalarinda akran yonderligi (peer mentoring) programindan yararlanilmaktadir.
Bu uygulama kapsaminda o6gretim elemanlarmin sistemi verileri, denklik ve intibak
calismalari, akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme raporlar1 ve 6z degerlendirme
raporlar1 programlarin degerlendirilmesinde kullanllan temel veri kaynaklarm
olusturmaktadir. Elde edilen veriler SWOT analizi gibi yontemlerle degerlendirilmekte;
egitim siireclerinin etkililiginin sistematik bicimde analiz edilmesi amaciyla Kirkpatrick
modeli ile CIPP (Context—Input—Process—Product) program degerlendirme modeli gibi
yaklasimlardan yararlanmilmaktadir. [6_OD3]

Program egitim amaclar1 ve program c¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde
ic ve dis paydas gériislerinin ahlnmasina 6énem verilmektedir. Ogrencilerden elde edilen
geri bildirimler, mezun izleme cahsmalari, igveren goriisleri, kamu ve ozel sektor
temsilcilerinin katkilar1 ile danisma kurulu ve odak grup toplantilarinda elde edilen
degerlendirmeler program gelistirme siireclerinde kullanimaktadir. Iyi uygulama
ornegi olarak Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde diizenlenen Medifood Sektor
Sohbetleri ve uzman atolyeleri kapsaminda sektor profesyonelleri ogrencilerle bir
araya getirilmis, sektorel deneyimler paylasimis ve elde edilen geri bildirimler
program gelistirme siireclerinde degerlendirilmistir [7_OD4]

Ozellikle akredite programlarda mezun ve isveren anketleri periyodik olarak
uygulanmakta ve elde edilen sonuclar dogrultusunda program iyilestirme caligmalar:
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen paydas toplantilarinda elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda cesitli iyilestirmeler yapimistir.[8_OD4] [9_OD4]
[10_0D4]Ogrenci, mezun ve ogretim elemam geri bildirimleri ile paydas goriisleri
dogrultusunda program degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta, program ciktilari ve
egitim amaclarma iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve miifredatlarda gerekli
giincellemeler gergeklestirilmektedir. Ayrica programlarm kalite gilivencesini
giiclendirmek amaciyla akreditasyon siirecleri planlanmakta ve tesvik edilmekte olup,
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ingilizce Programi icin hazirlanan 6zdegerlendirme raporu ilgili
akreditasyon kurulusuna sunulmustur.[11_0D3] Akreditasyon siireclerinden elde
edilen geri bildirimler programlarin gelistirilmesinde kullanilmakta ve i¢ kalite giivence
sistemine katkisi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, Uluslararasi Tip
Fakiiltesi, Program Degerlendirme Raporu (PDR), 6grenci geri bildirimlerinin yam sira
donem ve staj koordinatorlerinden alman geri bildirimleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler ilgili kurul ve
komisyonlarda degerlendirilmekte ve Mezuniyet Oncesi Egitim Programi (MOTEP)
sirekli  iyilestirme yaklasimi  dogrultusunda program  giincellemelerinde
kullanmilmaktadir.[12_OD3] Programlarin izlenmesinde 6grenci geri bildirimleri 6nemli
bir veri kaynagidir. Her dénem verilen dersler icin 6grencilere Ogrenci Memnuniyet
Anketi uygulanmakta ve sonuglar ilgili akademik birimler tarafindan
degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda ders igerikleri ve 6gretim
stireclerinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. [13_0D4]

Anket sonuclar1 ve derslere iliskin 6grenci geri bildirimleri boliim kurullarmda
degerlendirilerek program tasarmmina iliskin karar siireclerinde dikkate alinmaktadir.
Ornegin Hukuk Fakiiltesinde, ders cesitliligine yonelik 6grenci memnuniyeti anketleri
uygulanmakta ve elde edilen sonuclar programin oOgrencilerin beklentileriyle
uyumunun degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. [14_0D4] [15_0D4]



Programlarm izlenmesi siirecinde dis degerlendirme ve akreditasyon geri bildirimleri
de dikkate ahnmaktadir. Bu dogrultuda Mimarhk Akreditasyon Kurulu'nun 2023 yih
ziyaret raporunda yer alan geri bildirimler dogrultusunda, programlarin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik miifredat diizenlemeleri yapilmistir. Bologna siireci
kapsammda her yariyilin 30 AKTS olacak sekilde yapilandirilmasi hedeflenmis;
Mimarhk, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarmu ile Kentsel Tasarm ve Peyzaj Mimarhg:
programlarinda 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda giincellenen miifredatlar
uygulamaya alinmistir. Yapilan degisiklikler, ders koordinatorleri ve yiiriitiiciilerden
alnan geri bildirimlerle izlenmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda ek diizenlemeler
planlanarak program kazammlarmma yoénelik PUKO dongiisii isletilmistir. [16_0D4]
[17_0D4] [18_OD4] Benzer sekilde, MUDEK'ten gelen degerlendirme sonucuna
istinaden, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Program Ciktilar1 Olciim
Sisteminin yenilenip 6grenci temelli takip ve degerlendirme sistemine gecilmesine
karar verilmis PUKO déngiisii cevrilerek siirec tamamlanmistir. [19_0D4]

Program amaclar1 ve program ciktilarinin izlenmesine yonelik olarak paydas
goriislerinden yararlamlmaktadir. Bu cercevede SBF Beslenme ve Diyetetik
Programinda; program egitim amaclar1 ve program ciktilarimin izlenmesi ve
giincellenmesi siireclerinde tiim paydaslarin katilimiyla anket ¢calismalar: yiiriitiilmiis
ve elde edilen sonuclar raporlandirilmistir. [20_0D3]

SBYO’da program iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda ders icerik ve yapilarinda
degisiklikler yapimaktadir. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerden ahnan geri bildirimler
ile klinik uygulamalarin etkinligine iligkin degerlendirmeler sonucunda, klinik uygulama
derslerinin yiiriitiilme zamanina ve ders yapilarma yonelik diizenlemelere gidilmistir.
“Temel Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Klinik Uygulamalar1 I” dersi “Klinik Uygulama
II1” olarak giincellenmis, ayrica “Is Ugras1 Tedavisi” dersinin ad1 “Ergoterapi” olarak
degistirilmistir. Yapilan degisikliklere iligkin olarak 2025-2026 egitim-6gretim
doneminde uygulanmak tizere esdegerlik tablolar1 hazirlanmistir. [21_ODz2]

Program ciktilarmin etkinliginin degerlendirilmesinde mezun geri bildirimlerinden de
yararlanilmaktadir. Bu dogrultuda Program kazanimlarinin izlenmesine yonelik olarak
SHMY O biinyesinde 287 mezunun katihmiyla program bazh mezun geri bildirim analizi
gerceklestirilmistir. Mezun goriisleri tematik analiz yontemiyle degerlendirilmis;
teorik—uygulama dengesi, teknolojik giincellik ve istihdam uyumu gibi alanlarda
program ciktilarmn yeterliligi sorgulanmistir. Analiz sonucunda Anestezi, Ilk ve Acil
Yardim, Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve Dis Protez Teknolojisi gibi programlarda
mesleki yeterlilikleri daha acgik Olgebilecek sekilde program ciktillarmin revize
edilmesine yonelik somut oOneriler gelistirilmistir. Bu calisma, program ciktilarmin
mezun geri bildirimleri araciligiyla izlenmesi ve giincellenmesine yonelik baslatilan veri
temelli siireci gostermektedir. [22_0D3]

Programlarm diizenli olarak izlenmesi kapsamimda boélim kurullarmda yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda miifredatlarda giincellemeler gerceklestirilmektedir.
Psikoloji ile Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi programlarinda gerceklestirilen miifredat
giincellemeleri ve yeni ders agilmasi uygulamalar1 programlarm diizenli olarak
izlenerek gilincellendigini gostermektedir. Bununla birlikte program c¢iktilarmmn veri
temelli ve sistematik olarak izlenmesine yonelik 6lgme-degerlendirme mekanizmasinin



gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir [23_0D4] [24_0D4]

Programlarmn gilincellenmesi siirecinde ders icerikleri de giincel gelismeler ve egitim
ihtiyaclar1 dogrultusunda revize edilmektedir. MYO Insaat Teknolojileri Programinda
yiriitiilen “Mesleki Kariyer” dersinin sunum igerikleri giincellenerek yapay zeka
konularina yer verilmistir [25_0D3]

Benzer sekilde Ogrencilerin tasarim siirecine baslamadan 6nce kavramsal hazirhk
ihtiyacinin belirlenmesi iizerine ilgili dersin icerigi giincellenmis; 6grencilerin mesleki
terminoloji, tasarim kiiltiirii ve yaratici diisiinme becerileri acisindan daha donanimh
sekilde siirece baslamalar1 hedeflenmistir. Yapilan giincelleme ile dersin tasarima gecis
stirecini destekleyen hazirlik niteligi giiclendirilmistir [26_O0D3]

Programlarm sektor ihtiyaclari ile uyumunun degerlendirilmesine yonelik olarak
paydas goriisleri de dikkate almmaktadir. Programm sektorel uyumunu
degerlendirmek amaciyla kiyaslama temelli bir yaklasim benimsenmis, dis paydas
katihma ile gerceklestirilen anket calismasi sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek
raporlanmistir [27_0D3]

AB destekli projelerin koordinasyon ve siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla ytiriitiilen
siirec, PUKO dongiisii cercevesinde yeniden yapilandirlmis; mezun ve aktif
ogrencilerin birlikte yer aldig1 uygulama modeli gelistirilerek sistematik bir izleme ve
degerlendirme mekanizmasi olusturulmustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda
gelistirilen modelin olumlu etkileri degerlendirilmis ve uygulamanin siirdiiriilebilir
bicimde standartlastirilmasi kararlastirilmistir [28_OD4]

Program degerlendirme siireclerinde teknolojik doniisiimler, sektor ihtiyaclar1 ve
paydas goriisleri ile elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
planlanmakta. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bologna Siireci ilkeleri ve AKTS
standartlar1 cercevesinde yapilandirdigi "Dijital Ikizlere Giris" dersinin miifredata
entegrasyonunu 2025—-2026 déneminde tamamlamistir. Ogrenci is yiikii analizlerine
dayah olarak kredilendirilen ve izlencesi titizlikle hazirlanan bu siirecte; biyomedikal
cihaz simiilasyonu, sanal test platformlari, implant optimizasyonu ve hasta ozgiil
modelleme gibi konular akademik ve idari personelin gozetiminde basariyla islenmistir.
Pilot uygulamanmn hedeflenen basariya ulagsmasi neticesinde ders, "Biyomedikal
Miihendisliginde Dijital Ikizler" adiyla secmeli ders havuzuna kaheci olarak dahil
edilmistir [29_0D3]

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda ders igerikleri, 6grenci ciktilar
ve uygulama sonuclar1 dikkate alinarak iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir.
Bu dogrultuda I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarmmi Boliimii Mobilya Tasarmmi dersinde,
ogrencilerin tasarim becerilerini gelistirmek ve basar1 motivasyonlarm artirmak
amaciyla ders icerigi yarisma odakli olarak yeniden yapilandirilmigtir. Yapilan planlama
dogrultusunda 6grencilerin final 6devleri ulusal mobilya tasarim yarismalarina katilim
saglayacak sekilde diizenlenmis ve uygulama sonucunda oOgrencilerin cesitli
kategorilerde derece aldig1 goriilmiistiir. Elde edilen sonucglar dogrultusunda yapilan
iyilestirmenin olumlu ciktilar iirettigi degerlendirilmis olup siirec PUKO yaklasim
cercevesinde izlenmeye devam edilmektedir. [30_0D4] [31_0D4] [32_0D4]



Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde yiiriitiilen derslere iligkin (0rgiin ve uzaktan egitim)
ogrenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklestirilmektedir. Bu siireg,
anabilim dali bagkanliklari, kalite komisyonlar1 ve enstitlii yonetiminin is birligiyle
yiriitiilmekte; elde edilen sonuclar ogretim elemanlar1 ve oOgrencilerin katihmiyla
degerlendirilmektedir. [33_0D3]

Program degerlendirme siireclerinde teknolojik doniisiimler, sektor ihtiyaclar1 ve
paydas goriisleri ile elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
planlanmakta; Yeni dersler programa eklenebilmekte veya mevcut ders icerikleri
giincellenebilmektedir. Ornegin Fen Bilimleri Enstitiisiinde Kardiyovaskiiler
Miihendisligi dersinin igerigi 6grenci profili ve sektorel gereksinimler dogrultusunda
gozden gecirilmis ve ders icerigi PUKO déngiisii cercevesinde giincellenmistir. Ayrica ic
ve dis paydas goriisleri dogrultusunda “Saghk Sistemi Dinamiklerinin Modellemesi” adl
yeni bir ders programa eklenmistir. Benzer sekilde Hukuk Fakiiltesinde giincel
teknolojik gelismeler dogrultusunda “Ceza Hukuku Baglaminda Blok Zincir Teknolojisi”
dersi miifredata dahil edilmistir. Programlarin izlenmesi siirecinde ders bazh
degerlendirmeler de yapilmaktadir. Ornegin Saghk Bilimleri Meslek Yiiksekokulu
Optisyenlik Programinda yiiriitiillen “Satis Teknikleri ve Pazarlama” dersine iliskin
olarak donem sonunda 6grencilere uygulanan anketler araciligiyla ders igerigine yonelik
goriisler alinmis ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ders icerigi bir sonraki
donem icin glincellenmistir. [34_0D4] [35_0D4] [36_0D4]

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, egitim ve ogretim siireclerinin yonetimine iligkin olarak 2025
yilinda gerceklestirilen faaliyetler icerisinde, Odyoloji Programu ile ilgili klinik uygulama
protokollerinde giincellemeler yapimis olup, mentorlik ve mentorlerin s
tanimi belirlenerek resmi hale getirilmistir. Ayrica, Mesleki Uygulama derslerinin
miifredat: ile ilgili baslatilan PUKO déngiisii siireci geri bildirimler ahnarak daha da
gelistirilmeye devam etmektedir. [37_0OD4]

Bu uygulamalar dogrultusunda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri veri
temelli ve paydas katiimma dayal bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Ogrenci, mezun,
ogretim elemam ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler ile egitim-o0gretime
ilisgkin sayisal veriler diizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda program ciktilar,, ders icerikleri ve miifredat yapilarinda gerekli
giincellemeler gerceklestirilmektedir. Bu siirecler araciligiyla programlarin giincelligi,
sektorel ihtiyaclara uyumu ve egitim kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi
hedeflenmekte olup program gelistirme siireclerinde siirekli iyilestirme yaklagm
benimsenmektedir.

2025-2026 Egitim Ogretim Yii kapsaminda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
acllan yeni dersler; lisansiistii programlarm akademik niteligini gliclendirmek,
uygulama odakh egitimi artirmak ve giincel bilimsel, toplumsal ve mesleki gelismelere
uyum saglamak amaciyla planlanmistir. Bu dersler aracihigiyla, ogrencilerin mesleki
uygulama ve arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, disiplinleraras1 yaklagimlarm
desteklenmesi ve dijital doniisiim, yapay zeka, girisimcilik ve iletisim cahsmalar: gibi
gincel alanlarin  lisansiistii ~ egitim  programlarma  entegre  edilmesi
hedeflenmistir. [38_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar:1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili



paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.
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B.1.6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim-Ogretim siirecleri, list yonetimin koordinasyonunda ve birim yoneticilerinin
gorev, yetki ve sorumluluklar1 tanimlanmis sekilde yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi birimler
ozelinde ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan akademik takvime uygun olarak
gerceklestirilmekte; nihai olarak Senato onay1 ile programlar uygulamaya
almmaktadir.

Egitim ve oOgretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine iliskin faaliyetler kurum genelinde belirlenen ilke ve esaslar ile
akademik takvim dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Programlarda oOgrenme
kazanmmlari, 0gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin sunum bigimi (orgiin,
uzaktan, karma, aciktan), ogretim yontemleri ve Olgme-degerlendirme siirecleri
arasmdaki uyum gozetilmekte; bu siireclerin koordinasyonu ve izlenmesi iist yonetim
tarafindan sistematik olarak takip edilmektedir.

Kurumda egitim ve ogretim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesini desteklemek
amaciyla Universite Siirec Cahsma Grubu, Uzaktan Egitim Merkezi ve Ogrenme ve
Ogretme Degerlendirme Merkezi (IMODEM) gibi organizasyonel yapilanmalar
bulunmaktadir. Ayrica siireglerin yonetimi Siire¢ Yonetim Sistemi (SYS-Ensemble) ve
alaninda uzman insan kaynagi ile desteklenmektedir.

Egitim ve O0gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, siire¢
calismalarina sahada destek saglamak amaciyla olusturulan Siire¢ Calisma Grubu
faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmektedir. Ilgili kanitlar A.3.4 bashgmda detayh olarak
aciklanmigtir. Siire¢ Calisma Grubunda yer alan sorumlular aracihgiyla gorev
dagihimlar: yapilmis ve siirecler SYS-Ensemble uygulamasinda tanimlanmistir. Senato
tarafindan onaylanan 7 egitim ve oOgretim siireci Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi
(EBYS) tizerinden kurum  geneline  duyurulmustur. Duyurusu yapilan
stireclerin etkinliginin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla stirecler icin
belirlenen/belirlenecek olan performans gostergelerinin diizenli olarak izlenebilmesi
icin Siire¢ Veri Takip Formu gelistirilmis olup, s6z konusu form araciligiyla siireclere
iligkin verilerin sistematik bigcimde toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirme
calismalarina girdi olusturmasi hedeflenmektedir. [1_OD4]

Egitim-o6gretim siireclerinin yonetimi kapsaminda tanimlanan siireglerin izlenmesi ve
etkinliginin artirlmasi amaciyla, egitim-0gretim siirecleri birimler o6zelinde
gerceklestirilen saha ziyaretleri ile yerinde aktarimistir. Bir adet Deneyimlerin
Paylasilmas: Toplantisi, bes adet 2024 yih KIDR Hazirhklar1 Toplantisi: ve bir adet
Egitim ve Ogretim Siire¢c Yonetimi Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmistir. Ayrica
siire¢ yoOnetimi uygulamalarmin birimlerde yaygmlastirlmas1 ve yerinde
degerlendirilmesi amaciyla on farkh akademik birime saha ziyareti gerceklestirilmistir.

Soz konusu saha ziyaretleri, atolye calismasi1 formatinda yiiriitiilmiis olup, akademik
birim c¢ahsanlarina siire¢ cizimi asama asama uygulamali olarak gosterilmis ve
siireclerin anlagilmasina yonelik etkilesimli bir 6grenme ortami saglanmistir.

Egitim-ogretim faaliyetlerinin zamaninda ve planh bicimde yiiriitiilmesini saglamak



amaciyla her egitim-ogretim yih icin akademik takvim hazirlanmakta ve iiniversitenin
internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu takvim aracihigiyla ders baslangic
ve bitig tarihleri, smav donemleri ve diger akademik faaliyetler sistematik bigimde
planlanmaktadir. [OD2]

Birimler diizeyinde egitim ve Ogretim siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
cesitli kurul ve komisyonlar aracihigiyla koordinasyon saglanmaktadir. Hemsirelik
Programinda; egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesine iligkin faaliyetler belirlenip ve her donem basmda siirecler
hakkinda ogrencilere de bilgi verilmektedir. [2_OD3] Ayrica siireclerin yonetimi
acisindan Kariyer Gelistirme ve Mezunlarla Iliskiler Komisyonu toplantis1 yapilmis ve
yonetmelikler ~ giincellenmistir. [3_OD3] Benzer sekilde, Tip Fakiiltesi Olcme ve
Degerlendirme Komisyonu toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmekte ve alman
kararlar tutanak altina almmaktadir. istanbul Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi
Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda,
mezuniyet Oncesi tip egitim programinda yer alan smnav ve oOgrenci degerlendirme
stirecleri biitiinciil bir sistem anlayisiyla ele alimmakta; bu siirecler planl, siirekli ve
stratejik bir yaklasimla degerlendirilmektedir. [4_0D4] [5_0D4]

Benzer sekilde, Staj koordinatorii ve birim kalite komisyonu ile yapilan cahsmalar
sonucunda, SHMY O’daki uygulama igeren tiim programlara ait rotasyon cizelgelerinin
tek merkezde toplanmas1 saglanmistir. Ogrencilerin uygulama tarihleri ve uygulama
yerleri biitlinciil olarak izlenebilir hale getirilmistir. Siireclerde, ozellikle sigorta
islemlerinde yasanan aksakliklar basta olmak iizere tiim olas1 sorunlarm 6nlenmesi
amaciyla standart bir form gelistirilmistir. Hazirlanan form iizerinde iyilestirme
calismalar1 devam etmekte olup, nihai hale getirilmesinin ardindan uygulama siireci
baglatilacaktir. [6_0D4]

Eczaciik Fakiiltesinde her yil yapilmakta olan egitim-0gretim donemi sonunda
fakiiltede verilen derslere yonelik 6grenim c¢iktilarinin, gerceklesme diizeyini 6lgmek
amaciyla ogrencilere degerlendirme anketleri uygulanmakta olup sonrasinda elde
edilen veriler ise, kalite iyilestirme siireclerinde kullamlmaktadir. [7_OD3]

Fen Bilimleri Enstitiisii, akademik kalite siireclerini gelistirmek hedefi ile Tez Yazim
Kilavuzu ayrintih bir sekilde yeniden incelenmistir. Dolayisiyla, yeniden incelemedeki
amacg, akademik yazim standartlarinin yiikseltilmesi, etik beyan siireclerinin
dijitallesmesi ve tez kabul siireclerindeki format kaynaklh zaman kayiplarinn
onlenmesidir. Sonucta, bu faaliyet, enstitii biinyesindeki siirekli iyilestirme kiiltiirtiniin
bir parcasi olarak PUKO formu ile kay1t altina ahnmis ve tiim lisansiistii 6grencilerin
kullanimma sunulmustur. [8_0OD4]

Uluslararas1 Tip Fakiiltesi, Program degerlendirme, Mezuniyet Oncesi Egitim Program
(MOTEP) kapsaminda egitim-6gretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesini destekleyen
temel bilesenlerden biridir. Program degerlendirme siirecleri; Program Degerlendirme
ve Gelistirme Komisyonu (PDGK), Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Kurulu (MOMGUK)
ve Koordinatorler Kurulu tarafindan yiiriitiilmekte olup, bu kurul ve komisyonlardan
gelen geri bildirimler dogrultusunda MOTEP gozden gecirilerek giincellenmektedir.
Uluslararasi1 Tip Fakiiltesin de, program degerlendirme analizi, donemlere gore 6grenci
geri bildirimleri ve smav sonu¢ ortalamalar1 grafik olarak ve aymi zamanda, tablo
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halinde bulunmaktadir. [9_OD3]

Yabanci Diller Genel Koordinatorliigiinde kullanilan 6gretim yontemleri ve olgme-
degerlendirme kriterleri arasmndaki uyum, iist yonetim tarafindan diizenli ve
sistematik bicimde izlenmektedir. Bu siireclerin koordinasyonu, tiim egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin etkililigini ve verimliligini artirmak amaciyla siirekli olarak takip
edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme caligmalar:
planlanarak uygulamaya ahnmaktadir. [10_0OD4] [11_0D4]

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 6gretim yontem ve teknigi olarak kullanilan
rubrikler, sadece olgme ve degerlendirme amaciyla degil; aym zamanda hem egiticinin
hem de oOgrencinin eksiklerinin hangi alanlarda oldugunu agik bigimde belirlemeye
yonelik bir ara¢ olarak kullamlmaktadir. Bu baglamda, belirlenen eksikliklere gore
ogrenciler icin ek uygulama dersleri planlanmakta ve de ogrencilerin ilgili
yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir[12_0OD3]

Birimlerde ortaya c¢ikan operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda mevcut uygulamalar
diizenli olarak analiz edilmekte ve siire¢ iyilestirmelerine yonelik cahsmalar
gerceklestirilmektedir Bazi programlarda smav planlama ve gorev dagilim siireclerinde
yasanan cakisma ve verimsizlikler dogrultusunda mevcut uygulama analiz edilmis;
pilot uygulama ve performans kargiastirmalar1 sonucunda dijital bir planlama
sistemine gecilerek siirec yeniden yapilandirilmis ve standartlastirilmistir. Yeni sistem
ile hesaplama siiresi azaltilmis, cakismalar minimize edilmis ve smav organizasyon
siireci daha etkin ve siirdiiriilebilir hale getirilmistir [13_0D3]

Bu uygulamalar aracihgiyla iiniversitemizde egitim ve Ogretim siireclerinin planh,
koordineli ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmakta; siireclerin etkinligi
diizenli olarak degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Medipol Universitesinde egitim-ogretim siirecleri, ogrencilerin 6grenme
siirecine aktif katihmimm destekleyen ve etkilesime dayali 6grenmeyi tesvik eden
ogretim yaklasimlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarin yapisi ve derslerin
niteligi dikkate alinarak oOgrenci merkezli 6gretim yontemlerinin yaygmlastirimasi
hedeflenmekte; teorik derslerin yogun oldugu programlarda da uygulama ve etkilesim
odakh ogrenme yontemlerinin giiclendirilmesine yonelik caligmalar
gerceklestirilmektedir. Derslerde vaka analizleri, problem temelli 6grenme, proje
calismalar1 ve uygulama temelli etkinlikler gibi ogrencilerin bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik 6gretim yontemlerinden yararlanimaktadir.

2023 yii YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda 6zellikle teorik derslerin yogun
oldugu birimlerde 06grenci merkezli Ogretim yontem ve tekniklerinin
yaygmlastirlmasma yonelik isaret edilen GAA dikkate alinarak, iiniversitemizin
genelinde geleneksel bilgi aktarimi1 modellerinden aktif 6grenme ekosistemine yapisal
bir gecis saglanmistir. Ogrencilerin analitik diisiinme, problem c6zme ve mesleki pratik
becerilerini dogrudan merkeze alan senaryo temelli egitimler, dijital destekli interaktif
modeller ve simiilasyon odakh deneyimsel Ggrenme yaklasimlari tiim akademik
birimlerimizin miifredat isleyisine entegre edilmistir.

Hukuk Fakiiltesinde oOgrencilerin uygulama becerilerini gelistirmek amaciyla farazi
dava (moot court) ve pratik calismalar yiiriitiilmekte; bu uygulamalar araciligiyla
ogrencilerin hukuki muhakeme, sozli savunma ve problem c¢ézme becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica uluslararas1 uygulayicillarm katihmiyla
gerceklestirilen sertifikah tahkim egitimleri sayesinde oOgrencilerin farkhh hukuk
sistemlerini tanimalar1 ve uygulamaya yonelik bilgi edinmeleri
desteklenmektedir. [1_0OD4]

Saghk  Bilimleri  Fakiiltesinde  0Ogrenci merkezli 6gretim  yontemlerinin
yaygmlastirlmasma yonelik farkh programlarda uygulama temelli oOgrenme
yaklasimlar1 kullanilmaktadir. Beslenme ve Diyetetik Programrnda vaka temelli
ogrenme kapsaminda grup cahsmalar: ve tartisma yontemleriyle vaka ¢oziimlemeleri
yapimakta; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programinda klinik problem c¢6zme
derslerinde farkh vaka senaryolari tizerinden ¢oziim iiretme siirecleri ytiriitiilmektedir.
Sosyal Hizmet Programinda rol model teknigi kullanilarak o6grenciler sosyal hizmet
uzmani ve miiracaatct rollerini iistlenmekte; Odyoloji Programr'nda ise teorik ders
icerikleri klinik senaryolarla biitiinlestirilerek ogrencilerin karar verme becerileri
desteklenmektedir [2_0OD3]. Bunun yam sira bazi programlarda ogretim siirecleri
oyunlastirma araclar1 ve ters-yiiz Ogrenme yaklasimi gibi yenilik¢i yontemlerle
desteklenmekte; proje temelli 6grenme kapsaminda 6grencilerin gelistirdigi proje ve
patent basvurulari izlenmektedir [3_OD3].

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda derslerin



yiriitiilmesinde deneyimleyerek 6grenme, isbirlikli 6grenme, ornek olay, rol oynama,
saha ziyareti ve teknik gezi gibi 6grenci merkezli 6gretim yontemleri kullamlmaktadir.
Programlarda ayrica vaka temelli 6grenme, akran degerlendirmesi ve simiilasyon
temelli uygulamalar araciligiyla ogrencilerin teorik bilgilerini giivenli 6grenme
ortamlarinda pratige doniistiirmeleri saglanmakta ve mesleki karar verme becerileri
desteklenmektedir [4_OD3] [5_0D3]. Bunun yaninda sektér bulusmalari, cahstaylar
ve uygulamali etkinlikler araciligiyla Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistiren
uygulama temelli 6grenme ortamlari olusturulmaktadir [6_O0D3].

Birimlerde oOgrenme-ogretme siireclerinde ogrenci merkezli ve aktif oOgretim
yontemleri kullamilmakta olup bazi programlarda grup caligmalari, proje ve uygulama
faaliyetleri ile ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi desteklenmektedir.
Tartisma, miinazara ve deneyim temelli 6grenme uygulamalar: ile 0grencilerin aktif
katihmi tesvik edilmekte; tasarim ve proje gelistirme calismalar1 aracihgiyla 6grenme
siireci uygulama odakl olarak yiiriitiilmektedir [7_OD3].

Ogretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik olarak ogretim elemanlarma yénelik
egitim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Ogrenme, Ogretme, Olcme ve Degerlendirme
Merkezi (IMODEM) tarafindan 6gretim teknolojileri, 6lcme-degerlendirme ve smav
otomasyonu gibi konular1 kapsayan egitim programlar1 diizenlenmekte; atolye
calismalar1 ve Kkiiclik grup etkinlikleri araciligiyla ogretim elemanlarmin o6grenci
merkezli 6gretim yaklasmmlarini uygulama kapasiteleri desteklenmektedir [8_OD3].

Egitim siireclerinde dijital 6grenme ortamlarmin kullammi da yaygmlastiriimaktadir.
T1ip Fakiiltesi’'nde intern 6grencilerin mesleki egitim siireclerine destek olmak amaciyla
uzaktan egitim sistemi iizerinden Mesleki Uygulamalar Asenkron Egitim Programi
yuriitiilmekte; ogrencilerin ders materyallerine zaman ve mekan smirlamasi
olmaksizm erisimi saglanmaktadir [9_OD3]. Ayrica Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan gelistirilen Dijital Smmav Takvimi uygulamas: ile smav
planlama siirecleri dijital ortama tasmarak egitim siireclerinin daha etkin yonetilmesi
saglanmistir [10_0D4].

Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesinde ise program igerikleri dijital
doniisiim ve sektor ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellenmekte; Gérsel letisim Tasarmm
Programrnda miifredata eklenen “Yapay Zeka Destekli Uretim Pratikleri” dersi ile
ogrencilerin tasarim siireclerinde yapay zeka teknolojilerini kuramsal ve uygulamah
diizeyde kullanabilmelerine yonelik yetkinlikler kazandirimasi
hedeflenmektedir [11_0OD4].

Tip Fakiiltesi'nde egitim siirecleri 6grenci merkezli 6grenme yaklasimi dogrultusunda
yapilandirlmakta olup program kapsaminda probleme dayah &grenme (PDO)
oturumlary, olgu temelli 6grenme (OTO) oturumlar: ve staj dénemlerinde yiiriitiilen
temel bilim hatirlatma oturumlar gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda ters yiiz smif
modeli (Flipped Classroom) ve oyunlastirma yontemleri gibi aktif 6grenme yaklasimlari
kullanmilmakta; ogrencilerin klinik karar verme ve problem c¢ozme becerilerinin
gelistirilmesi amacglanmaktadir. Egitim siirecleri Osmosis, ClinicalKey, AMBOSS ve
UpToDate gibi dijital 6grenme ve klinik karar destek platformlar ile desteklenmekte;
histoloji derslerinde oyunlastirma uygulamalar1 yiiriitiilmekte ve MOODLE 06grenme
yoOnetim sistemi iizerinden dijital 6grenme ortamlar: kullanilmaktadir. Ayrica simiile ve



standardize hasta uygulamalar1 araciligiyla iletisim becerileri ve temel hekimlik
uygulamalar gelistirilmektedir. Intern hekimlerin alt siniflara rehberlik ettigi ve akran
destekli 6grenme yaklasimma dayanan AKREP programi ile 6grenciler arasi 6grenme
etkilesimi desteklenmekte; “preklinik gozlem” uygulamasi kapsaminda 6grencilerin
daha egitimlerinin ik yiinda hastane ortammda gozlem = yapmalar:
saglanmaktadir [12_0OD4].

Dis Hekimligi Fakiiltesinde uygulama egitimleri dijital teknolojilerle desteklenmekte
olup Virtual Reality (VR) destekli haptik sistemler ve ogrencilere saglanan simiilasyon
baghklar1 araciligiyla oOgrencilerin klinik uygulama becerileri gilivenli o6grenme
ortamlarmda gelistirilmektedir. Bu sistemler sayesinde oOgrenciler gercek Kklinik
uygulamalara ge¢meden oOnce simiilasyon ortaminda pratik yapma imkanm elde
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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e [31(3)B.2.1-SBF Ogrnci Merkzli Ders Planlama Degerlendirme.pdf

e [41(3)B.2.1-SBYO Deneyimle Ogrenme Rol Oynama Modeli.pdf

e [5](3)B.2.1-
SHMYO Uygulanan Ogrenci Merkezli Ogretim Yo6ntemleri Kanitlari.pdf

e [6](3)B.2.1-SHMYO Uygulamaya Dayah ve Ogrenci Merkezli Ogretim
Yaklasimlari.pdf

e [71(3)B.2.1-MYO INS Maket Atolyesi Dersi.pdf

e [8]1(3)B.2.1-IMODEM Drama_Etkinli¢i ve ASOS Egitimi.pdf

¢ [9](3)B.2.1-UZEM Mesleki Uygulamalar Asenkron Egitimleri.docx

e [10](4)B.2.1-UZEM Dijital Sinav_Takvimi Projesi.docx

e [11](4)B.2.1-
GSTMF_Gorsel Iletisim Yapay Zekid Destekli Uretim Pratikleri.pdf

[12](4)B.2.1-TF__Amboss_clinical key bates cell press ebsco_analizleri.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri; ogrencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini ders ogrenme ciktilar1 dogrultusunda c¢ok boyutlu bicimde ortaya
koymay1 amaclayan ogrenci merkezli bir anlayisla yiiriitilmektedir. Olcme ve
degerlendirme uygulamalarinda yalnizca dénem sonu smmavlarma dayah geleneksel
yontemler degil; slirec odakh degerlendirme yaklasimlar,, uygulamali o6lgme
yontemleri, performans temelli degerlendirme araclar1 ve alternatif 6lgme yontemleri
de kullamlmaktadir. Olgme araclarmmn ders kazanmlar1 ve program yeterlikleri ile
iliskilendirilmesine yonelik cahsmalar siirdiiriilmekte; smav siireclerinin giivenilir,
seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla dijital sistemler ve standartlastiriimis
degerlendirme araglarmdan yararlamlmaktadir. Ayrica ozel gereksinimli veya farkh


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.1-HUK_ Sertifikal%C4%B1_E%C4%9Fitim_ve_Farazi_Dava_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.1-SBF_Aktif_%C3%96%C4%9Frenme_Uygulama_Temelli_Ders_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-SBF_%C3%96%C4%9Frnci_Merkzli_Ders_Planlama_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.1-SBYO_Deneyimle_%C3%96%C4%9Frenme_Rol_Oynama_Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.1-SHMYO_Uygulanan_%C3%96%C4%9Frenci_Merkezli_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6ntemleri_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.1-SHMYO_Uygulamaya Dayal%C4%B1 ve %C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fretim Yakla%C5%9F%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.1-MYO_INS_Maket_Atolyesi_Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.1-%C4%B0M%C3%96DEM_Drama_Etkinli%C4%9Fi_ve_ASOS_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.1-UZEM_Mesleki_Uygulamalar_Asenkron_E%C4%9Fitimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[10](4)B.2.1-UZEM_Dijital_S%C4%B1nav_Takvimi_Projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[11](4)B.2.1-GSTMF_G%C3%B6rsel_%C4%B0leti%C5%9Fim_Yapay_Zek%C3%A2_Destekli_%C3%9Cretim_Pratikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[12](4)B.2.1-TF_ Amboss_clinical key_bates_cell press_ebsco_analizleri.pdf

kosullardan etkilenen ogrenciler igin smav siireclerinde gerekli diizenlemeler
yapimaktadir.

2023 yilh YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda olcme ve degerlendirme
araglarmin ders kazamimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmesine yonelik
isaret edilen GAA dogrultusunda, iiniversitemizin smav ve degerlendirme ekosistemi
kamta dayah bir yaklasimla yeniden yapilandmrilmistir. Olciim siirecleri dijital
otomasyon sistemleri ve yapilandirilmis kilavuzlarla desteklenerek sorularin 6grenme
ciktilariyla uyumu giivence altina alinmis, teorik ve klinik egitimlerde siire¢ odakh ¢ok
boyutlu alternatif degerlendirme mekanizmalar1 hayata gecirilmis ve dezavantajh
gruplari da merkezine alan kapsayicr Olgme standartlar1 kurum geneline
yaygmlastirimastir.

Kurumda olgme ve degerlendirme siireclerinin sistematik ve izlenebilir sekilde
yuriitilmesine yonelik dijital altyapilar etkin bicimde kullanilmaktadir. Akademik
Siav Otomasyon Sistemi (ASOS) iizerinden smavlarin planlanmasi, hazirlanmasi,
yiiriitiilmesi ve analiz edilmesine yonelik uygulamalar gerceklestiriimekte; smav
sonucglar1 olgme ve degerlendirme komisyonlar1 tarafindan analiz edilerek siirecler
diizenli olarak izlenmektedir [1_OD3] [2_OD3. Bir 6énceki yilda KiDR'de belirtildigi
tizere ASOS iizerinden smav siireclerinin yiiriitiilmesine baglanmis olup, 2025 yih
itibariyla sinav planlama ve hazirlama islemleri sistem {izerinden yapilandirilmis, ders
bazh sinav planlama ekranlar1 aktif olarak kullamilmaya baslanmistir [3_OD3]. Bu
dogrultuda sistemin yalnizca teknik isleyisi degil; smav planlama, soru hazirlama,
uygulama ve analiz siireclerini kapsayan biitiinciil yapisi ile 6lgme ve degerlendirme
siireclerine sagladig1 katki daha acik ve sistematik bicimde ortaya konulmustur. Ayrica
ASOS kullaniminm gelistirilmesi amaciyla IMODEM ve Akdeniz Universitesi is
birligiyle soru teknik analizlerinin detaylandirilmasma yonelik cahsmalar stirdiiriilmiis
ve 20 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilen Olcme ve Degerlendirme toplantisina
katihm saglanmistir [4_OD4].

Uygulamal derslerde ogrencilerin performanslarinin degerlendirilmesine yonelik
standartlastirlmis araclarmm kullamlmasina onem verilmektedir. Bu kapsamda
uygulamali egitimlerde kullanilan degerlendirme sablonlar1 bir araya getirilerek
“Mesleki Uygulamalar Olcme ve Degerlendirme Rehberi” hazirlanmis ve paydaslarm
erisimine sunularak uygulamaya alimmistir [5_OD4].

Olcme ve degerlendirme siirecleri ilgili kurullarda diizenli olarak goriisiilmekte ve
ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmektedir. Baz1 derslerde 6grencilerin
akademik performanslarinin siire¢ icerisinde izlenebilmesini saglamak amaciyla siirec
degerlendirmesini giiclendirmeye yonelik diizenlemeler yapilmis ve ikinci ara smav
uygulamasma gecilmistir. Ayrica olcme ve degerlendirme esaslarma iliskin bazi
diizenlemeler Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile giincellenmis; smavlara iliskin basar:
baraji belirlenerek degerlendirme siireclerinin daha aglk ve standart bir
cercevede yiiriitiilmesi saglanmistir [6_0D4].

Saghk alaninda yiriitillen uygulamah egitimlerde ogrencilerin klinik becerilerinin
degerlendirilmesine yonelik yapilandirilmis 6lgme yontemleri kullamlmaktadir. Objektif
Yapilandirilmis Klinik Smmav (OSCE) ve hasta basi uygulamalar1 gibi yontemler
aracihgiyla 6grencilerin mesleki becerileri degerlendirilmekte; olgme ve degerlendirme



siirecleri komisyon faaliyet raporlar: araciligiyla izlenmektedir. [7_OD4].

Olcme araclarinm ders 6grenme ciktilar: ile uyumunun saglanmasma yonelik olarak
smav sorularinin hazirlanmasmnda belirli kriterler ve standartlar kullamlmaktadir.
Smav sorusu hazirlama kriterleri, uygunluk beyannameleri ve belirtke tablolar
aracihfiyla smav sorularmin kapsam gecerliligi ve ogrenme ciktilar1 ile uyumu
saglanmaya ¢ahsilmaktadir [8_OD3]. Derslere iligkin 6lgme ve degerlendirme sonuglar:
ile 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda dersin icerik, 6gretim yontemi ve program
icindeki konumu yeniden diizenlenmistir. Uygulama sonrasinda 6grenci basar1 durumu,
devam oranlar1 ve 6grenme ciktilari analiz edilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda
dersin sinif diizeyi giincellenmis ve ¢evrim igi yiiriitiilmesine karar verilerek iyilestirme
stireci kahci hale getirilmistir [9_OD4].

Uygulamali egitim siireclerinde o6grencilerin performanslarinin degerlendirilmesine
yonelik farkli 6lcme araclarmdan da yararlamlmaktadir. Ogrencilerin klinik ve mesleki
uygulama siirecleri uygulama defterleri, puanlama cizelgeleri ve notlandirimis geri
bildirimler aracihgiyla izlenmektedir [10_OD3]. Bunun yan sira bazi1 uygulamalarda dis
paydas katkisi ile yiiriitilen degerlendirme mekanizmalar1 da kullanilmakta ve
ogrencilerin uygulama performanslar1 kurum dis1 uygulama yiiriitiiciileri tarafindan da
degerlendirilmektedir [11_OD3].

Olcme ve degerlendirme siireclerinde alternatif degerlendirme yontemlerinin
kullannmma yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. Baz1 derslerde degerlendirme
siirecinin daha seffaf, objektif ve standart hale getirilmesi amaciyla rubrik olcekleri
kullanllmakta ve bu siirecler PUKO dongiisii kapsaminda izlenerek iyilestirme
calismalan yiiriitiilmektedir [12_OD4]. Uygulamali egitim siireclerinde dijitallesmeye
yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmis; zorunlu staj siireclerinde belge teslimi dijital
ortama tasmarak siirec PUKO dongiisii kapsammda degerlendirilmistir. Yapilan
iyilestirmeler sonucunda siireclerin daha izlenebilir, seffaf ve siirdiiriilebilir hale geldigi
degerlendirilmistir [13_0D4].

Kurumda olgme ve degerlendirme siireclerinde kapsayici bir yaklasim benimsenmekte
olup farkh kosullardan etkilenen ogrencilerin hak kaybi yasamamasi icin gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Olaganiistii durumlar nedeniyle smavlara katilamayan
ogrenciler icin ek smav hakki tammmaktadir. Ayrica engelli 6grencilerin degerlendirme
siireclerinde gerekli destek mekanizmalari saglanmaktadir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine
iliskin siirecler; ilgili ulusal mevzuat, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri ve
kurum ici yonergeler dogrultusunda seffaf, olciilebilir, erisilebilir, kurum politika ve
stirec temelli kalite i¢ kalite gilivencesi ile uyumlu bicimde yiiriitiilmektedir. Siirecler
SYS'nde siire¢ kartlarinda yazih olarak tanmmlanmis olup, ilgili paydaslar ile
paylasilmakta, izlenebilir ve denetlenebilir bir isleyis olusturmaya cahsilmaktadir.
Ogrenci kabulii 6ncesinde programlara iliskin bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte
olup, boliimler tarafindan hazirlanan tanitim materyalleri ve videolar iiniversitenin web
sayfasi lizerinden paylasilmaktadir.

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarma 6grenci kabulii, Olcme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yiiriitiillen merkezi yerlestirme sistemi esas
almarak gerceklestiriimektedir. Program kontenjanlar1 ve burs oranlari; Miitevelli
Heyeti ve Senato Kkararlar1 dogrultusunda belirlenmekte ve YOK onayma
sunulmaktadir. Onaylanan kontenjanlar ve yerlestirme esaslar1 kamuoyuna ilan
edilmektedir.

Bunun yani sira 6grenci kabulii asagidaki alternatif yollarla da gerceklestirilmektedir.

¢ Genel not ortalamasma dayal yatay gecis ile esdeger diploma programlarindan
ogrenci kabulii,

e Merkezi Yerlestirme Puam (MYP) ile programlar arasi gecis,

ilan edilen kontenjanlar, bagvuru kosullar1 ve degerlendirme sonuclar1 seffaf bicimde
duyurulmakta ve siirecler kayit altma ahnmaktadir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii; ALES puani, yabana dil yeterliligi, lisans
mezuniyet not ortalamasi ve bilimsel degerlendirme/miilakat kriterleri esas alinarak
yiriitiilmektedir.

Basvuru, degerlendirme ve yerlestirme siirecleri ilgili enstitii kurullar1 tarafindan
belirlenen kontenjanlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Degerlendirme siireci
puanlama esash olup sonuclar ilan edilmekte ve adaylara itiraz hakk: taninmaktadir.

Universitemizde tiim programlarda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
uygulanmaktadir.
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¢ Ders kredileri 6grenci ig yiikiine dayah olarak belirlenmekte,
e Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ciktilari iligkilendirilmekte,
e AKTS bilgileri Ders Bilgi Paketi aracihgiyla kamuya agik sekilde sunulmaktadir.

Ayrica mezunlara Diploma Eki (Diploma Supplement) verilerek uluslararasi akademik
tanmirhk desteklenmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda 6grenci hareketliligini tesvik
etmekte olup, degisim programlari kapsaminda kredi taninmasi siirecleri Kkalite
giivencesi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Degisim programlarinda:
¢ Ders eslestirmeleri onceden belirlenmekte,
e AKTS uyumu esas alinmakta,
e Ogrencilerin ders yiikii dengesi korunmakta,
¢ Alman dersler transkriptte acik¢a gosterilmektedir.

Bu siirecler Birim Muafiyet ve Intibak Komisyonlari tarafindan yiiriitiilmekte ve kayt
altina ahnmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve akademik damsmanlar tarafindan siire¢c boyunca
ogrencilere rehberlik edilmekte; kredi kayb1 ve ders tekrar1 yasanmamasi i¢in gerekli
onlemler alinmaktadir.

Universitemizde 6nceki 6§renmenin tammmasi; YOK mevzuat: ve kurum ici yonergeler
dogrultusunda sistematik ve standart bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Yatay, dikey ve kurum ici gegisler ilgili yonetmelikler dogrultusunda
yapilmaktadir,

e Ogrencilerin daha o6nce aldiklar1 dersler, stajlar ve akademik kazanimlar
degerlendirilerek muafiyet ve intibak islemleri gergeklestirilmektedir.

Ders muafiyeti ve intibak iglemleri; ilgili akademik birimlerde olusturulan komisyonlar
tarafindan ytiriitiilmekte olup, degerlendirmelerde:

¢ Ders icerik uyumu,
e Kredi esdegerliligi,
e AKTS uyumu

esas almmaktadir. Ahnan kararlar ilgili fakiilte/yiiksekokul/MYO ve enstitli yonetim
kurullarmin onay: ile kesinlesmektedir. Ogrencilere bu kararlara itiraz etme hakki
tanmmaktadir.

Ozellikle uygulamah ve klinik programlarda muafiyet degerlendirmeleri; program



yeterlilikleri ve mesleki standartlar dikkate almarak yapilmaktadir. Saghk alaninda
uzmanlik egitiminde ise onceki 6grenmelerin taninmasi ve rotasyonlar Tipta uzmanhk
egitiminde ise rotasyon ve onceki egitimlerin taninmasi, Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlk Egitimi Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Ayrica, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 28.08.2025 tarihli toplantisinda ahnan karar
dogrultusunda, lisans programinda 6grenimine devam ederken genel not ortalamasi
belirli bir seviyenin iizerinde olan basarih 6grencilerin lisans o6grenimleri sirasmnda
yiiksek lisans diizeyinde bazi dersleri alabilmelerine imkan taniyan “Biitiinlesik Yiiksek
Lisans Programi Acilmasi ve Yiiriitilmesine Dair Ilkeler” belirlenmistir.
Yiiksekogretim kurumlarinda biitiinlesik programlarin acgilmas1 ve yiriitiilmesine
iliskin usul ve esaslar tamimlanmig, ilgili uygulamaya dair bilgiler kurumlarla
paylasilmistir. Saghk Bilimleri Enstitiisii

biinyesinde de soz konusu ilkeler dogrultusunda gerekli bilgilendirmeler ilgili anabilim
dallar ile paylasiimistir. [1_OD]

Sonuc olarak; Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin siirecler kalite giivencesi mekanizmalari ile desteklenmektedir.

e Siirecler yazih prosediirlere dayah olarak ytriitiilmekte,
¢ Tiim kararlar ilgili kurullarin onay1 ile alinmakta,
¢ Siirecler birim kalite komisyonlari tarafindan izlenmekte,

e Ogrenci geri bildirim mekanizmalar (itiraz, 6grenci temsilciligi, CIMER vb.) aktif
olarak igletilmekte,

e Ust yonetim ve Miitevelli Heyeti tarafindan siireclerin gozetimi saglanmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1 B.2.3-SABE Rektorliik Makami Biitiinlesik Kararipdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumda yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri acik, ar
Bagkanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Kurum genelinde yiiriitiillen mezuniyet ve diploma siireclerine iliskin uygulamalara asagida yer

Universitede mezuniyet ve diploma islemleri ilgili akademik birimlerin yénetim kurulu
kararlar1  dogrultusunda  Ogrenci  Isleri  Daire  Baskanhg  tarafindan
yiriitiillmektedir. Saghk alanindaki programlara ait diplomalarn tescil islemlerinde dijitallesme
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kosullarm saglayan ogrencilerin diplomalar:1 hazirlanarak basiimakta ve ilgili kurumlar
tarafindan gerceklestirilen tescil islemlerinin ardindan 6grencilere teslim edilmektedir.
2025 yih itibariyla diploma tescil siiregleri dijital ortama tasmarak elektronik ortamda
yuriitiilmeye baslanmistir. [1_0OD4]. Ayrica tiniversitede Yandal sertifikas1 uygulamasi
siirdiiriilmiis ve 2025 yih itibariyla verilen Yandal sertifikas1 sayis1 artarak 163’e
ulagmistir. [2_0OD4]

Birim raporlar1 incelendiginde mezuniyet kosullar1 ve yeterlilik siireclerinin biiyiik
olciide ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda siirdiiriildiigii goriilmektedir. On
lisans lisans ve lisansiistii programlarda ogrencilerin mezuniyet icin gerekli AKTS
yiikiinii tamamlamalari, staj ve uygulama kosullarmi yerine getirmeleri ve program
yeterliliklerini saglamalari temel kriterler olarak uygulanmaktadir.

Ogrencilerin egitim siireclerinde kazandiklar1 yetkinliklerin sertifikalar aracihgiyla belgelendiril

Uluslararasi Tip Fakiiltesi 0grencilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla yiiriitiilen
Coursera platformu iizerinden cesitli egitim programlarma katihm saglamaktadir. Programi bas

Baz1 birimlerde ogrencilerin mesleki yeterliliklerini destekleyen sertifikalandirma
uygulamalar1  yiritilmektedir. Hukuk  Fakiiltesinde oOgrencilerin  mesleki
yeterliliklerini desteklemek amaciyla Hukuk Mesleklerine Giris Smavi hazirhk
faaliyetleri yiiriitiilmekte ve uluslararas1 katiimh sertifikah egitim programlar:
diizenlenmektedir. [4_O0D4]. Buna ek olarak, 6grencilerin tahkim alaninda edindikleri
bilgi ve becerilerin belgelendirilmesi amaciyla Amerika Birlesik Devletlerinden gelen
hakimler tarafindanSertifikali Tahkim Egitim Programi imkam saglanmigtir.
[5_0D4]. Bu tiir sertifikah programlar, 6grencilerin mezuniyet Oncesinde mesleki
yeterliliklerini belgelendiren tamamlayici ¢iktilar sunmaktadir.

Bunun yani sira o6grencilerin egitim siireclerinde aktif rol iistlenmelerini destekleyen uygulamal
2025 egitim-

ogretim doneminde 6grencilerin egitsel siireclere aktif katihmini desteklemek amaciyla “Akran
Program kapsaminda aktif gorev alan 27 6grencinin katkilar1 katihm ve tesekkiir sertifikalari ils

Iletisim Fakiiltesi'nde ise 2025 yih itibartyla Medya ve Gorsel Sanatlar programma ek
olarak Radyo, Televizyon ve Sinema Programinda da KOSGEB Geleneksel Girisimcilik
Egitim sertifikas1 mezuniyet sarti olarak uygulamaya dahil edilmistir. [7_OD4]

Tim bu uygulamalar degerlendirildiginde iiniversitede diploma ve sertifikalandirma
siireclerinin mevzuata dayali olarak yiriitiildiigi, baz1 birimlerde mesleki gelisimi
destekleyen sertifika ve egitim uygulamalar1 ile siireclerin zenginlestirildigi ve
uygulamalarm kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda izlenmeye devam ettigi
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](4)B.2.4-OIDB Diplomalarin _Elektronik Ortamda Tescili.docx
e [2](4)B.2.4-Yandal Sertifikasi.pdf

e [3](4)B.2.4-UTF_Saghkta Ileri Konular Coursera Sertifikasi.pdf
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B.2.4-HUK Hukuk Mesleklerine Giris Siavina Hazirlik Semineri.pdf

[51(4)B.2.4-HUK Sertifikali Tahkim Egitim Programi.pdf
[61(4)B.2.4-UTF_Akran Egitici Egitimleri Ogrenci Sertifikasi.pdf

[71(4)B.2.4-RTS KOSGEB Geleneksel Girisimcilik Egitim Sertifikasi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Kurumda egitim-ogretim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesini desteklemek
amaciyla swmif, laboratuvar, stiidyo, klinik uygulama alanlar1 ve kiitiiphane gibi
ogrenme ortamlar ile basih ve dijital 6grenme kaynaklar1 ogrencilerin kullanimina
sunulmaktadir. Ders kitaplari, ¢cevrim igi veri tabanlari, elektronik kaynaklar ve dijital
ogrenme materyalleri uygun nitelik ve nicelikte saglanmakta ve ogrenci erisimine agik
tutulmaktadir. Kurumda es zamanh ve es zamansiz 6grenme olanaklarm destekleyen,
zengin igerik gelistirme, Olcme-degerlendirme ve hizmet ic¢i egitim siireclerini
barindiran kullanic1 dostu bir 6grenme yonetim sistemi kullamlmaktadir. Yapi isleri ile
Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanliklar1 koordinasyonunda, o6grenme ekosisteminin
fiziksel ve dijital altyapis1 diizenli olarak izlenmekte; akademik birim o6grenci
temsilcilerinin geri bildirimleri dogrultusunda mekansal kapasite ve veri tabam
cesitliligi siirekli iyilestirilmektedir

Basih kitaplar, elektronik kitaplar, veri tabanlar1 ve cevrim i¢i ders platformlar:
aracihfiyla ogrencilerin farkh oOgrenme ihtiyaclarma yanit verebilen erisilebilir ve
kullanic1 dostu 6grenme kaynaklar1 sunulmaktadir. Bu kaynaklar es zamanh ve es
zamansiz 0grenme siireclerini destekleyecek sekilde yapilandirilmis olup farkh egitim
modellerine uygun igerik tiretimi ve kullanimini miimkiin kilmaktadir.

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda kiitiiphane ve okuma alanlar
gibi bagimsiz calisma ortamlarmin artan 6grenci sayisina orantih olarak genigletilmesine
yonelik isaret edilen gelismeye acik alan (GAA) dikkate ahnarak, iiniversitemizin
ogrenme ekosistemi fiziksel ve bilgiye erisim boyutlarinda yeniden yapilandirilmistir.
Artan ogrenci talebini karsilamak {izere kiitiiphanelerin mekéansal biiyiikligii ile ayni
anda hizmet verebildigi oturma kapasiteleri onemli o6lglide artirilmig, 7/24 hizmet
modeliyle desteklenen bu calisma alanlar1 siirekli zenginlestirilen basili/elektronik
koleksiyonlar ve kurumlar arasi 6diin¢ yaym aglariyla entegre edilerek kesintisiz bir
ogrenme merkezine dontistiriilmiistiir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi tarafindan sunulan basili ve elektronik
bilgi kaynaklar1 diizenli olarak artirilmakta; aymi zamanda kiitiiphane kullanict
sayisindaki artis da izlenmektedir. Son dort y1l icerisinde kiitiiphane kaynaklari ile iiye
sayillarinda gerceklesen artis asagida sayisal olarak sunulmaktadir.

2022 2023 ||2024 2025

Basih Kitap 80.683 (|188.571 |95.460 100.741

F-Kitan 721.820 [178%.018 1.048.575 |1 .048.575
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E-Dergi 60.435 ||65.562 |[[101.568 [[105.178

Veri Tabam Aboneligi 38 40 43 42

Kiitiiphaneye Uye Kullaniel ||5.300 ||5.716  |11.310 11.422

Kullanicillarin hizmetine sunulan kiitiiphanenin fiziki altyapisinda son 4 yila ait artisi ve
kiitiiphanenin calisma saatleri asagidaki gibidir.

2022 2023 2024 2025
Kiitiiphane Alam 9022 m2 ({10372 m2 (11172 m2
Kiitiiphane Oturma Kapasitesi ||3603 4128 4502
Calisma Saatleri 7/24 7/24 7/24 7/24

Kiitiiphane kaynak sayilar1 ve kayith kullanici sayilar1 asagidaki gibidir;

Kiitiiphane Bilgi Kaynak Sayilar || Kullanici Sayilar:

Basih Kitap Sayis1 : 100.741 Ogrenci : 9.028

E-Kitap Sayis1 :1.048.575 ||Ogrenci (Yiiksek Lisans): 367

Basih Dergi Sayis1 : 129 Ogrenci (Doktora) : 179

E-Dergi Sayis1 :105.178 Akademik Personel : 770

Idari Personel : 1.078

Toplam Kullanic1 Sayisi : 11.422

2025 yilinda basih kaynaklarin 6diin¢ alma sayisi: 9.998

[OD3],[0OD3],[0D3],[OD3]

Ayrica  kullanicilarin  {iniversite  kiitiiphanelerinde  bulunmayan kaynaklara
ulasabilmeleri icin TUBESS ve Kkiitiiphaneler arasi odiin¢ sistemi aktif olarak
kullanllmakta ve 2025 yilinda bu sistem iizerinden gerceklestirilen talepler kayit altina
almarak izlenmektedir.


https://kutuphane.medipol.edu.tr/
https://katalog.medipol.edu.tr/yordam/
https://ekutuphane.medipol.edu.tr/vetisbt/?dil=tr&p=0&veritabani=
https://www.youtube.com/channel/UCrqn8vr_rRGIlBUs0GRAaBg

Kullanici Sayilan 2024 2025
Ogrenci 9252 9347
Ogrenci (Yuksek Lisans) 344 357
Ogrenci (Doktora) 170 285
Akademik Personel 671 787
|dari Personel 847 1144
Toplam 11284 (11920

[1_OD3],[2_0OD3]

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, egitim ve ogretim faaliyetlerinin, giincel
gelismelerle uyumlu sekilde, farkh boyutlarda ve ¢ok yonli olarak yiirttiilebilmesi icin
klasik ders isleme yontemleri haricinde yenilik¢i ve etkilesimli metotlar
uygulanmaya cahsmaktadir[3_0OD3], [4_0D3] Fakiiltenin bazi1 derslerinde Pearson
MyLab gibi e-06grenme platformlar:1 iizerinden ogrencilere haftahk olarak calsilan
konular hakkinda kisa odevler atanmaktadir. Boylece ogrencilere farkh yontemler ve
kaynaklarla zenginlestirilmis bir 6grenme ortam sunulmaya cahsilmaktadir. [5_0OD3]

Ogrencilerin akademik bilgi kaynaklarma erisimini desteklemek amaciyla farkh
yerleskelerde dijital 6grenme kaynaklar1 olusturulmakta ve 6grencilerin kullanimina
sunulmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi klinik smif ogrencilerinin egitim gordiigii
Esenler Yerleskesinde ogrencilerin akademik kaynaklara erisimini kolaylastirmak
amaciyla dijital kiitiiphane kurulmus ve 6grencilerin kullanimma agilmistir. [6_0D3]

Ogrencilerin bagimsiz 6grenme ve olgu temelli 6grenme siireclerini desteklemek
amaciyla uluslararasi dijjital o6grenme platformlarma erisim saglanmaktadir.
Uluslararas1 Tip Fakiiltesi 6grencilerinin bagmmsiz 6grenme siireclerini desteklemek
amaciyla 2025 yii boyunca AMBOSS ve OSMOSIS veri tabanlarina iicretsiz erisim
saglanmistir. Soz konusu platformlarm ozellikle olgu temelli 6grenme ve klinik karar
destek siireclerinde kullanimi tesvik edilmektedir. [7_OD3]

[8_OD3]

Tip ve Saglik alanindaki boliimlerde ogrencilerin daha ¢ok vaka gormesi, kalabalik olan
bu boliimlerde beceri uygulamalarimi pekistirmeleri amaciyla Medipol saghk
grubundaki hastane ve Saghk Uygulama Merkezlerine ilave olarak Il-ilce Saghk
miidiirliikleri ile yapilan protokoller kapsaminda Saghk Bakanhg Egitim Arastirma
Hastaneleri, aile saghgi merkezlerinde egitim almalar1 saglanmaktadir. Donem-VI
(Intorn) ogrencilerinin Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Staji, bir ay siireli olarak
yuriitilmekte olup staj programi kapsaminda ogrencilerin 10 giin siireyle Kanuni
Sultan Siileyman Egitim ve Arastirma Hastanesinde egitim almalar1 saglanmaktadir.
Bu uygulama ile ogrencilerin kadin hastaliklar1 ve dogum alanindaki klinik bilgi ve
becerilerinin  gelistirilmesi, hasta yoOnetimi siireclerine aktif katilmlarinin
desteklenmesi ve mesleki deneyimlerinin artirilmas1 amaclanmaktadir. [9_OD3]



Ogrenme ortamlarinm niteligi 6grenci geri bildirimleri aracihgiyla izlenmekte ve ihtiyac
duyulan iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve
Diyetetik Programinda laboratuvar kaynaklarinin yeterliligi 6grenci geri bildirimleri ile
izlenmektedir. Laboratuvar degerlendirme anketi sonuclarinda 6grencilerin onemli bir
kismmin mevcut malzemeleri yeterli buldugu goriilmiis; anketlerde tespit edilen
eksiklikler dogrultusunda gerekli malzeme ve ekipman ahmlar1 gerceklestirilmistir.
Yapilan iyilestirmelerin etkisinin bir sonraki donem uygulanacak degerlendirme anketi
ile izlenmesi planlanmaktadir. [10_0OD3]

Kiitiiphane kaynaklarmnimn niteligini artirmak amaciyla basih ve elektronik kaynaklar
diizenli olarak giincellenmektedir. Eczacilik Fakiiltesinin talepleri dogrultusunda
iiniversite Kkiitiiphanesinde oOgrenciler ve akademisyenlerin kullanimma sunulmak
lizere 2024-2025 egitim-ogretim yih bahar déneminde ve 2025-2026 giiz doneminde
yeni kitap almlar1 gerceklestirilmis ve veri taban abonelikleri artirlmistir. [11_OD3]

Ogrencilerin bilimsel arastirma, veri analizi ve giincel teknolojiler konusunda
yetkinliklerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla cesitli dijital 6grenme platformlar:
ve cevrim ici egitim icerikleri 6grencilerin erisimine sunulmaktadir. Uluslararas1 Tip
Fakiiltesi ogrencilerinin bilimsel okuryazarhk, arastirma yontemleri, veri bilimi ve
yapay zeka alanlarinda temel yetkinlik kazanmalarim desteklemek amaciyla Coursera
platformu {izerinden bir ders modiilii olusturulmustur. Modiil kapsaminda Science
Literacy, Understanding Clinical Research: Behind the Statistics, Understanding
Medical Research: Your Facebook Friend is Wrong, Data Science Ethics ve Al for
Everyone baghkh cevrim i¢ci ders igerikleri Ogrencilerin  kullanimina
sunulmustur.[12_0D4]

Ogrenme ortamlarmn etkinligini artirmak amaciyla 6grenci merkezli ve uygulamaya
dayal oOgretim yontemlerinin kullanimi tesvik edilmektedir. Meslek Yiiksekokulu
programlarinda yiiriitiilen baz1 derslerde 6grenci merkezli ve uygulamaya dayah
ogretim yontemleri giiclendirilmistir. Sektor temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirilen
seminerler, miinazara uygulamalari ve proje temelli calismalar aracihgiyla 6grencilerin
mesleki yetkinlikleri ve sektorel farkindahklar1 artirilmis; yapay zeka ve dijital
teknolojilere iligkin gilincel uygulamalar ders iceriklerine entegre edilmistir. Donem
sonunda uygulanan cevrim i¢i anketler aracihgiyla ogrenci geri bildirimleri
degerlendirilmis ve gerceklestirilen uygulamalara yonelik memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugu gozlemlenmistir. [13_0OD4]

Hukuk Fakiiltesi oOgrencilerin uluslararasi deneyim kazanmalar1 amaciyla birim
ogrencileri farazi dava (moot court) yarismalarina katilmaktadir. Helga Pedersen Moot
Court Competition, 6grencilerin yabanci dilde hukuk muhakemesi, insan haklar1 ve
karsilagtirmah hukuk alanlarmnda yetkinlik kazanmalarma katk:
saglamaktadir. [14_OD4]

Uluslararast uygulayicillarim  katilmiyla diizenlenen egitim faaliyetleri, birimde
uluslararasilasmay1 desteklemektedir. ABD’li hakimler tarafindan verilen sertifikah
tahkim egitimi ve Ingiltere’de avukatlik bilgilendirme egitimi, 6grencilerin ve akademik
personelin farkh hukuk sistemleri bilgilerini artirmaktadir. [15_0D4]

Medipol Saghk Grubu ve kamu kurumlariyla cesitlendirilmis klinik uygulama alanlari,



sistematik saha ziyaretleri aracihigiyla kapasite-6grenci uyumu ve fiziki yeterlilik
acisindan yerinde denetlenmektedir. Akademik personel tarafindan dis paydaslara
gerceklestirilen saha ziyaretlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, klinik
uygulama alanlarmin donemsel yerlestirme ve kapasite planlamalar1 giincellenmekte;
uygulama olanaklar gelistirilmektedir. [16_0D3]

Ogrenme kaynak ve ortamlarmn etkin ve verimli kullanimmda yalnizca fiziksel alan
kapasitesi degil, bu alanlar1 kullanan ogrencilerin gerekli bilgi ve beceriyle donatilmasi
da onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu Odyoloji Programinda, laboratuvarlarin etkin ve adil
kullanimmi saglamak ve oOgrenci-damisman etkilesimini gliclendirmek amaciyla
laboratuvar ve danmismanhk randevu sistemleri uygulanmaktadir. [17_0OD3]

Yabanci Diller Genel Koordinatorliigii tarafindan o6grenme kaynaklarinm ve
ortamlarmin iyilestirilmesine yonelik 6grencilere ve Ogretim gorevlilerine teknoloji
konusunda yardimeci olmasi amaciyla ayrintih bir sunum hazirlanmistir. Bu sunumda
internet tizerinden derslere nasil ulagilacag, smif ayarlarmin nasil yapilacag: gibi
konular yer almaktadir. [18_0OD4],[19_0D4]

Dis Hekimligi Fakiiltesi o6grencileri i¢in yardimecr dokiiman olarak kullanilmakta olan
Tiirkce ve Ingilizce dillerindeki Ogrenci Rehberleri olusturulmustur. [20_OD2],
[21_0OD2]

2023 yill YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda laboratuvar ve klinik uygulama
alanlarinin artan 6grenci sayisini karsilayacak diizeyde gelistirilmesine yonelik isaret
edilen GAA dikkate alnarak, iiniversitemizin uygulamah egitim altyapisinda stratejik
bir kapasite artirrmi ve modernizasyon siireci hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda; farkh
akademik disiplinlerin spesifik egitim ihtiyaclar1 gozetilerek mevcut stiidyo ve
laboratuvarlarm teknik kapasiteleri zenginlestirilmis, yeni nesil teknolojik iiretim
cihazlar: ile ileri diizey mesleki simiilasyon materyalleri temin edilerek Ogrencilerin
pratik becerilerini kesintisiz uygulayabilecekleri donanimh oOgrenme ekosistemleri
giivence altina ahmmugtir.

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Medya Merkezi, uygulamah derslerin
yiritiildiigii, 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirdigi ve iiretim temelli 6grenme
stireclerine aktif katihm sagladig: bir uygulama ortami olup merkezin alt yapis1 diizenli
olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Iletisim
Fakiiltesinde 6grenme ortamlarmin verimliligini artirmak amaciyla Medya Merkezi
biinyesinde kullanilan teknik altyap: degerlendirme toplantilar1 aracihgiyla gozden
gecirilmistir. Yapilan ihtiyac analizi dogrultusunda ogrencilerin kullanimma sunulmak
lizere yeni nesil bilgisayarlar temin edilmis ve uygulamah derslerde kullanilmak {izere
cesitli cekim ekipmanlar: satin alinarak 6grenme ortami gliclendirilmistir. [22_0D2],
[23_0OD4]

Uygulamal egitimlerin niteligini artirmak amaciyla laboratuvar altyapisimin
giiclendirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar: gerceklestirilmektedir. Mithendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi laboratuvarlarinda farkh miihendislik disiplinlerinin ihtiyaclar
dogrultusunda cesitli cihaz ve sarf malzemeleri temin edilerek laboratuvar altyapisi



giiclendirilmistir. Biyomedikal miihendisligi laboratuvarlarinda sarf malzemeleri ve
PCR Kkitleri temin edilirken; Elektrik-Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi
laboratuvarlarinda mikrodenetleyiciler, sensorler ve egitim modiilleri ile uygulama
olanaklar1 artirdmigtir. Ayrica arastirma faaliyetlerinde kullanilmak iizere veri
depolama birimleri alimmis ve mevcut cihazlarin bakim-onarm calismalar:
gerceklestirilmistir. [24_0D4]

Uygulamal egitimlerin niteligini artirmak amaciyla programlara ozgii laboratuvar
altyapilar1 diizenli olarak gelistiriimekte ve yeni teknolojiler 0grenme ortamlarina
entegre edilmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Odyometri Programinda
laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla 2025 yih giiz doneminde kulak izi
tarayici, modelleme yazilimi ve 3D yazicidan olusan dijital kulak kahbi iiretim sistemi
laboratuvara kazandirilmistir. Soz konusu sistemin 2025-2026 bahar doneminden
itibaren “Isitme Cihazlar1 ve Kulak Kahplar1 II” dersi kapsammda uygulamah
egitimlerde kullamlmas1 planlanmaktadir. Ayrica aym altyapr kullanilarak bir
TUBITAK 2209-A projesi yiiriitiilmekte olup bir baska proje basvurusu degerlendirme
siirecindedir. Bu yatirim, programin uygulama kapasitesinin artirilmasma ve egitim-
arastirma altyapisinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. [25_0OD4]

2025 yilinda kurulan SBYO Ebelik Boliimii laboratuvar icin 6gretim siireclerinde
kullamlmak iizere cesitli 6gretim materyalleri (malzemeler ve maketler) temin
edilmistir. Bu materyaller uygulamah derslerde 6grenciler tarafindan kullanimakta
olup, materyal adlar, gorselleri ve hangi derslerde kullanildiklarma iliskin bilgiler kay1t
altma alimmastir. [26_0D3]

Kurumda oOgrenme ortamlar1 ve kaynaklari, ogrencilerin akademik ve mesleki
gelisimlerini  destekleyecek  sekilde cesitlendirilmekte ve  siirekli olarak
gelistirilmektedir. Fiziksel O0grenme alanlary, dijital platformlar, veri tabanlar1 ve
laboratuvar altyapilar: aracihgiyla 6grencilerin farkh 6grenme ihtiyaclarina yanit veren
biitiinciil bir 6grenme ekosistemi olusturulmustur. Ogrenme ortamlarinm kullanimma
iliskin geri bildirimler ve izleme mekanizmalar1 dogrultusunda gerceklestirilen
iyilestirmeler, Ogrencilerin kaynaklara erisimini ve 6grenme siireclerinin etkinligini
artirmaya katki saglamaktadir. Bu kapsamda kurumda oOgrenme ortam ve
kaynaklarmin planlanmasi, kullanimi1 ve gelistirilmesi siirdiiriilebilir bir yaklasim
cercevesinde yiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitede ogrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi, akademik sorunlarmna
¢oziim bulunmasi ve kariyer planlamalarmin desteklenmesi amaciyla yapilandirilmisg
bir akademik damismanhk sistemi yiiriitiilmektedir. Her egitim-6gretim yih basmda
ogrencilere damisman 6gretim iiyeleri atanmakta ve ogrencilerin akademik siirecleri bu
danigmanlar araciligiyla izlenmektedir. Damigmanhk faaliyetleri kapsaminda dénem
baslarinda toplu bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte; 6grencilerin ders secimleri,
egitim planlar1 ve akademik siirecler hakkinda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.
Donem icerisinde ise bireysel damismanlik goriismeleri gerceklestirilerek 6grencilerin
akademik gelisimleri takip edilmektedir.

Universite genelinde damsmanlik sisteminin etkinligini artrmak amaciyla 6grencilere
danigsmanlik sistemine iligkin bilgilendirme yapimakta ve oryantasyon programlari
diizenlenmektedir. Ulusal ve uluslararas1 6grencileri kapsayan Ogrenci Damsmanhg:
Uyum (Oryantasyon) Sunumu hazirlanmakta ve diizenli olarak giincellenmektedir.
Program kapsaminda oOgrenciler iiniversitenin akademik yapisi, damismanlik sistemi,
ders kayit siireclerine iliskin konularda bilgilendirilmektedir. Oryantasyon programi
hem Tiirkce hem Ingilizce olarak yiiriitiilmekte olup cevrim ici platformlar iizerinden
de erisilebilir durumdadir [1_0OD4]

Danigsmanlara erigsimin kolaylastirilmas1 amaciyla 6gretim elemanlarmin danigsmanhk
goriisme saatleri belirlenmekte ve bu saatler hem birim web sayfalarinda hem de
ogretim elemanlarmin ofislerinde ilan edilmektedir. Bunun yam sira damismanhk
goriismeleri yiiz yiize gerceklestirilebildigi gibi ¢cevrim igi iletisim araclar1 aracihigiyla da
yapilabilmektedir. Bu uygulamalar 6grencilerin danismanlarma hizh ve kolay erisimini
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desteklemektedir [2_0D4]

2023 yii YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda akademik danismanhk
hizmetlerinden yararlanan Ogrencilere  yonelik memnuniyet Ol¢limlerinin
yaygmlastirilmasina dair isaret edilen GAA dogrultusunda, {iniversitemizin rehberlik
ve izleme mekanizmalar1 veri temelli bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda hem
lisans hem de lisansiistii diizeyde sunulan akademik destek siireclerinin etkililigi,
kurum genelinde ve program bazinda uygulanan dijital ol¢iim araclariyla cok yonli
olarak giivence altina ahmmig ve artan memnuniyet ivmesiyle desteklenen katilimci
analizleri, damgsmanlik hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesinde temel bir karar alma
araci haline getirilmistir.

Akademik danmismanlik hizmetlerinin etkinligi diizenli olarak izlenmektedir. Ogrenci
Damsmanligit Memnuniyet Anketi ve Lisansiistii Ogrenci Danismanhg Memnuniyet
Anketi 2020 yilindan itibaren diizenli olarak uygulanmaktadir. Ogrenci Damsmanhg
Memnuniyet Anketine 2025 yihinda, 2019 6grenci katilmis ve memnuniyet %63 olarak
tespit edilmistir. Lisansiistii Ogrenci Danismanhg Memnuniyet Anketine 2025 yilinda,
88 ogrenci katilmis ve memnuniyet %95 olarak tespit edilmistir. 2024 yihna kiyasla
ogrenci damsmanhgl memnuniyet orami %59,44’ten %63’e yiikselerek %3,56 artis
gostermistir. Lisansiistii 6grenci danismanhg memnuniyet oram ise %83,54’ten %95’e
yiikselerek %11,46 artis gostermistir. [3_OD3] Bunun yam sira bazi programlarda
akademik damigmanhk sistemine yonelik 6grenci memnuniyeti ¢evrim i¢i anketler
aracihigiyla diizenli olarak degerlendirilmekte, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
damismanlik uygulamalarinim etkililigi izlenmektedir [4_O0D3]

Danigsmanlik siireclerinde Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla
donem baslarinda oryantasyon programlar1 diizenlenmekte, danisman atamalari
yapimakta; bireysel ve toplu danmismanhk goriismeleri gercgeklestiriimekte ve bu
goriismeler ilgili formlar aracihgiyla kayit altma ahnmaktadir [5_O0D4] Ogrencilerin
akademik gelisimlerinin biitiinciil olarak desteklenmesi amaciyla ders igerikleri
zenginlestirilmekte, alaninda uzman konuklarin katihmiyla oOgrenme siirecleri
desteklenmektedir [6_OD3]Danismanlk siireclerinde ¢grencilerin akademik ilerleme
durumlary, derslere devam, Kkariyer planlamasi ve Kkarsilasilan sorun alanlari
degerlendirilmekte; oOgrencilerin akademik siireclerindeki potansiyel ve risk
durumlarmin erken asamada belirlenmesine yonelik veri toplama ve tarama
calismalar yiiriitiilmektedir [7_OD4] Danmismanlik faaliyetlerinin etkinligi memnuniyet
anketleri ve geri bildirimler aracihgiyla izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
ogrencilere erigsimin artirilmasi1 ve damismanhk siireclerinin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme calismalar1 planlanmaktadir [8_OD4]. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda damigmanhk uygulamalar: gézden gecirilmekte, ilgili rehber ve kilavuzlar
giincellenmekte ve stireclerin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler
yapilmaktadir [9_OD3]

Universitede akademik damsmanlk hizmetlerinin yam sira ogrencilerin kariyer
gelisimlerini destekleyen kurumsal yapilar da bulunmaktadir. Kariyer Merkezi
tarafindan ogrenci ve mezunlara yonelik bireysel kariyer damismanhg hizmetleri
sunulmakta; ozgecmis hazirlama, miilakat teknikleri ve kariyer planlama konularinda
destek saglanmaktadir [10_OD4]Danismanhk hizmetleri yiiz yiize veya c¢evrim igi



olarak yiiriitiilmekte ve randevu sistemi {izerinden planlanmaktadir. Ayrica is ve staj
ilanlar1 Kariyer Merkezi aracihigiyla paylasimakta ve 6grencilerin bagvuru stirecleri
desteklenmektedir [11_0OD4] Merkez biinyesinde, yapilan degerlendirme sonucunda,
danigmanlik hizmetlerinin daha nitelikli ve mahrem bir ortamda sunulabilmesi
amaciyla Kariyer Merkezi ofisi  biinyesinde danismanlik kapsiili
olusturulmustur [12_0D4] Buna ek olarak, cesitli fakiiltelerde gerceklestirilen
oryantasyon programlarinda Kariyer Merkezinin hizmetleri tanitilmis ve Ogrencilere
kariyer planlama siireclerine yonelik bilgilendirme yapilmistir [13_0OD4] Bunun yam
sira tiniversitede Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi aracihgiyla 6grencilere
psikolojik damigsmanlik hizmetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.3.2-Ogrenci Damsmanhg Uyum Sunumu TR EN.pdf
[2]1(4)B.3.2-Akademik Danismanlik Saat Ornekleri.pdf
[3]1(3)B.3.2-Damismanhk_Anketleri.pdf

[4]1(3)B.3.2-SBF Danismanhk Anketi ve Sonuclar1 Ornekleri.pdf
[51(4)B.3.2-SBF _Akademik Danismanhk PUKO.pdf
[61(3)B.3.2-EF i0 Misafir Konusmaci Etkinlikleri.pdf
[71(4)B.3.2-SBMYO_PUKO_Danismanhk.pdf

[81(4)B.3.2-TF Akademik Damsmanlk PUKO.pdf
[91(3)B.3.2-IYBF Ogrenci Damsman Staj Kilavuzu.pdf
[10](4)B.3.2-KM CV Kariyer Gelisimi Egitimleri.pdf
[11]1(4)B.3.2-KM s Staj Basvurulari.pdf

[12](4)B.3.2-KM Kariyer Damsmanhg Siirec Iyilestirme Raporu.pdf
[131(4)B.3.2-KM Oryantasyon Kariver Merkezi Tanitimi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerini destekleyen tesis ve altyap: olanaklar;
giivenli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir kampiis ortami olusturma amaci dogrultusunda
siirekli gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir. Kampiislerde bulunan fiziksel alanlar,
yemekhane hizmetleri, ulasim hizmetleri, spor alanlari, sosyal alanlar ve diger ortak
kullanim alanlar1 6grencilerin, akademik ve idari personelin ihtiyaclar1 dogrultusunda
diizenlenmekte ve etkin sekilde kullanilmaktadir.

Destek hizmetleri siireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi ve kullanicilardan gelen
taleplerin sistematik olarak izlenebilmesi amaciyla Medipol Yardim Masas1 (MYM)
platformu  kullanilmakta olup destekhizmetleri@medipol.edu.tradresine iletilen

talepler bu sistem {izerinden kayit altina almnarak degerlendirilmekte ve
yanitlanmaktadir. Bununla birlikte destek hizmetlerine iliskin operasyonel siireclerin
standardizasyonu amaciyla ara¢ kullanimma yonelik prosediirler hazirlanmis, ayrica
iiniversite biinyesinde bulunan demirbaslarm etkin sekilde izlenebilmesi amaciyla
toplam 48.000 adet demirbas etiketlenerek ayniyat sistemine dahil edilmistir. Bu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.2-%C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Uyum_Sunumu_TR_EN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.2-Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Saat_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.2-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.2-SBF_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Anketi_ve_Sonu%C3%A7lar%C4%B1_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.2-SBF_Akademik_Dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k_PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.2-EF_%C4%B0%C3%96_Misafir_Konu%C5%9Fmac%C4%B1_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.2-SBMYO_PUK%C3%96_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.2-TF_Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.2-%C4%B0YBF_%C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fman_Staj_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.2-KM_CV_Kariyer_Geli%C5%9Fimi_E%C4%9Fitimleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[13](4)B.3.2-KM_Oryantasyon_Kariyer_Merkezi_Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1.pdf
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uygulamalar sayesinde kampiis icerisindeki fiziksel kaynaklarm yonetimi ve hizmet
stireclerinin izlenmesi sistematik hale getirilmistir [1_OD4]

Ogrenci ve personel memnuniyetinin artirilmas1 amaciyla kampiis yasamin
destekleyen cesitli hizmet iyilestirmeleri gerceklestirilmigtir. Yurtlarda konaklayan
ogrencilere ticretsiz kahvalt1 uygulamasi hayata gecirilmis, yemekhanelerde standart
meniilere ek olarak giinliik salata sunumu baslatilmis ve kullanict memnuniyetinin
Olciilmesi amaciyla QR kod aracihigiyla geri bildirim sistemi kurulmustur. Ayrica
ogrenci yemekhanelerinde belirli giinlerde ek ikram uygulamalar: ile hizmet cesitliligi
artirdlmistir [2_0D4]

Universitemizde tesis ve altyap: hizmetlerine iliskin kullanici memnuniyeti; akademik,
idari personel ve 6grencilerden elde edilen memnuniyet anketleri aracihgiyla diizenli
olarak izlenmektedir. Tesis ve altyap1 hizmetlerine (yemekhane, teknoloji donanimh
calisma alanlary; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapisi) iligkin
memnuniyet diizeyleri asagida sunulmaktadir: [3_OD3]

¢ Akademik Personel Memnuniyet Orani: % 73,82
e Idari Personel Memnuniyet Oran:: % 63,71
e Ogrenci Memnuniyet Oran1: % 63,40

Kampiislerde sunulan hizmetlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla temizlik, yemek
ve servis hizmetleri kapsamimnda dis paydas firmalarla diizenli degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda hizmet siirecleri analiz edilmekte
ve gerekli iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. Bunun yam sira personel servis
hizmetlerine yonelik yapilan degerlendirmeler dogrultusunda yeni servis hatlar:
planlanmis ve kapasite iyilestirmeleri gerceklestirilmistir [4_OD4]

Kampiis yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla sosyal alanlar ve ortak kullanim alanlari
gelistirilmekte, lojistik ve destek hizmetlerine yonelik altyapilar
giiclendirilmektedir. Kampiis icerisindekargomatsistemi kurulmus, sosyal alan
diizenlemeleri yapilmis ve o6grencilerin ihtiyaclarina yonelik yeni hizmet alanlar
olusturulmustur. Ayrica kampiis icerisinde fotograf otomatlar1 konumlandirilarak
hizmet cesitliligi artirilmistir [5_0D4]

Kampiislerde giivenli cahsma ortammn saglanmasi amaciyla Is Saghg ve Giivenligi
kapsaminda diizenli saha turu calismalar yiiriitiilmekte, saha ziyaretleri sirasinda
tespit edilen uygunsuzluklar raporlanmakta ve gerekli iyilestirme c¢alhsmalar:
gerceklestirilmektedir. Ayrica yerleske bazh is kazasi verileri analiz edilmekte ve
gerceklestirilen acil durum tatbikatlar1i ile kampiis giivenligi  siirekli
izlenmektedir [6_OD3]

Engelsiz kampiis yaklasimi  dogrultusunda kampiis genelinde erisilebilirligin
artirlmasina yonelik cesitli altyap: iyilestirmeleri gerceklestirilmistir. Gorme engelli
bireylerin hareketliligini destekleyen yonlendirme yiizeyleri uygulanmis, kiipeste
yonlendirmeleri ve erisim haritalar1 olusturulmus, engelli tuvaletlerine acil cagri
butonlar1 eklenmis ve baz1 bina girislerinde fiziksel erisimi kolaylastiracak
diizenlemeler yapilmigtir. Ayrica gorme engelli destek istasyonu yeniden



yapilandirilarak 6grencilerin hizmetlere erisimi giiclendirilmistir [7_OD4]

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini desteklemek amaciyla kampiis
icerisinde cesitli fiziksel alanlar olusturulmus ve gelistirilmistir. Gliney Kampiiste yer
alan konferans salonu teknik altyapisi ve fuaye alam ile bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere
ev sahipligi yapmakta; kampilis ici spor sahalar1 Ogrencilerin kullammina
sunulmaktadir. Bununla birlikte o6grenci kuliiplerinin etkinliklerde kullandiklar
malzemelerin muhafazasi amaciyla kuliip faaliyetlerine yonelik depo alani tahsis
edilmistir [8_OD4]

Stirdiiriilebilir kampiis yaklasimi dogrultusunda cevresel ve sosyal yasami destekleyen
cesitli altyapir diizenlemeleri gerceklestirilmistir. Kampiis icerisinde bulunan sokak
hayvanlar1 icin bakim ve barnma alanlar1 olusturulmus, elektrikli ara¢ kullanimmi
desteklemek amaciyla ara¢ sarj istasyonlar1 kurulmus ve otopark kapasitesini
artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmistir [9_OD4]

Kampiis icerisindeki fiziksel kullanim alanlarinin gelistirilmesi amaciyla spor alanlari ve
ortak kullanim alanlarnda cesitli iyilestirmeler yapilmis; spor sahasi soyunma odalari
ve ihtiya¢ duyulan alanlara fonksiyonel oturma iiniteleri yerlestirilmis, mezuniyet
organizasyonlari gibi biiyiik katihmh etkinliklerde ebeveynlerin ihtiyaglarm karsilamak
amaciyla bebek bakim odasi hizmete sunulmustur. Ayrica
artandokiimantasyonhacminin yonetilebilmesi amaciyla kampiis icerisinde yeni arsiv
alani olusturulmustur [10_0D4]

Bu cahsmalar dogrultusunda iiniversitemizde tesis ve altyapr hizmetleri kullanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenli olarak gelistiriimekte ve kampiis yasam kalitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.3.3-DHDB Hizmet Yonetim Sistemleri.pdf

e [2](4)B.3.3-DHDB_Yemekhane Hizmet Gelistirme.pdf

e [3](3)B.3.3-Tesis Altyapit Memnuniyet Oranlari.pdf

¢ [4](4)B.3.3-DHDB Hizmet Degerlendirme Toplantilari.pdf

¢ [5](4)B.3.3-DHDB Kampiis Hizmet Altyapisi.pdf

e [6](3)B.3.3-ISG Giivenlik ve Saha Turu Uygulamalari.pdf
e [71(4)B.3.3-DHDB-EQOQ_Erisilebilir Kampiis Uygulamalari.pdf
e [8](4)B.3.3-SKSDB Sosyal ve Kiiltiirel Alan Altyapisi.pdf

o B.3.3-DHDB _Siirdiiriilebilir Kampiis Altyapisi.pdf

e [10](4)B.3.3-DHDB_Fiziksel Alan iyilegtirmeleri.pdf

4. Dezavantajli gruplar

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Universitemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli bireyler,
uluslararas1 ogrenciler, sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grenciler vb.) egitim
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olanaklarna erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
saglanmaktadir. Gelistirilen kurumsal politika ve uygulamalar aracihgiyla ogrencilerin
akademik, sosyal ve fiziksel ortamlara erigimi desteklenmekte; erisilebilir ve kapsayici
bir 6grenme ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

Engelli Ogrencilere Yonelik Destek Mekanizmalar:

Istanbul Medipol Universitesi; kurumsal degerleri ve ilgili politikalar1 cercevesinde,
egitimde firsat esitligi esasina dayanarak iiniversitemizde 6grenim goren ve herhangi
bir engeli nedeniyle 6zel korunma, bakim, rehabilitasyon, danmigsmanlik ve destek
hizmetlerine ihtiya¢ duyan ogrencilerin 6grenim hayatlarm kolaylastirabilmek ve
toplumsal katimlarim1 arttirmak igin gerekli tedbirleri almayi1 ve bu yonde
diizenlemeler yapmay1 amaclamakta ve taahhiit etmektedir. Universitemizde engelli
ogrencilerin ihtiyaclarmin sistematik bicimde belirlenmesi amaciyla bahsi gecen
anlayisla Engelli Ogrenci Politikas1 bulunmaktadir [OD4]

Belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda engelli ogrencilerin egitim siireclerini
destekleyici diizenlemeler hayata gecirilmis, rehberlik, damigmanhk ve yonlendirme
hizmetleri sunulmus, 6grenme ortamlarinin kapsayici ve erisilebilir hale getirilmesine
yonelik uygulamalar gerceklestirilmistir. Yil igerisinde engelli 6grenciler igin yeni
cihazlar almmistir. Universitemizde 2022-2026 Stratejik Planmnda yer alan P.G
5.6.4.Gorme engelli ve az gorenler icin kiitiiphanelerde donanmmi-yazilimi saglanan
bilgisayar  sayis1  dilizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
saglanmaktadir [1_OD4]

Politika kapsaminda engelli ogrencilerin ihtiyaclarma yonelik akademik uyarlama
planlari, partner 6grenci ve not asistanligl uygulamalari ile rehberlik, danigmanhk ve
sosyal destek hizmetleri sunulmakta; bu sayede oOgrencilerin akademik ve sosyal
stireclere etkin katihmi desteklenmektedir [2_OD4]

Engelli Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiillen calismalar kapsammda, gérme engelli
ogrencilerin akademik kaynaklara bagimsiz ve esit erisiminin saglanmas1 amaciyla
gorme engelli destek istasyonlarinin o6grencilerin yogun kullandig), erisilebilir alanlarda
konumlandirimasi hedeflenmistir. Yapilan yerinde incelemelerde, mevcut istasyonun
Kuzey Kampiis’te erisime uygun olmayan bir alanda bulundugu ve aktif kullamilmadig:
tespit edilmis; bu durum iizerine ilgili birimlerle yapilan goriismeler sonucunda
istasyon Giliney Kampiis kiitiiphanesinde yer alan uygun alana tasmarak yeniden
konumlandirimistir.

Gerceklestirilen diizenleme sonrasinda istasyonun erisilebilirliginin arttig, kullanim
sikhigmin yiikseldigi ve kiitiiphane hizmetleriyle entegre bicimde daha islevsel hale
geldigi gozlemlenmistir. Benzer durumlarin tekrar yasanmamasi amaciyla ise
erisilebilirlik ekipmanlarinin yer seciminde Engelli Ogrenci Ofisi goriisiiniin almmas,
diizenli kontrol mekanizmalarmin olusturulmas1 ve erisilebilir alanlarm merkezi
noktalarda konumlandirilmasmna yonelik kurumsal farkindahgin artirilmasi yoniinde
iyilestirme kararlar1 almmaistir [3_0D4]

Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarm koordinasyonu basta Engelli Ogrenci
Ofisi olmak {izere ilgili akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiilmekte;


https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/engelli-ogrenci-politikasi.pdf

ogrencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda destek mekanizmalar1 gelistirilmekte ve
uygulamalar diizenli olarak izlenmektedir [4_OD4]. 2025 yihnda yapilan anket sonucu
engelli 6grencilerinin genel memnuniyet oranlar1 %84.3’tlir [5_0D3]

Universite bu nyesindeki akademik/idari birimler, arastirma merkezleri, 6grenci
topluluklar1 ve diger ilgili yapilarin diizenledigi engellilik temali etkinlikler ile
engelli bireylerin katihm sag ladig 1tu m organizasyonlarda Engelli O g renci Ofisinin
etkin bir paydas, olarak yer almasi ve bu siireclere kurumsal diizeyde katki sunmasi
icjn standart yo ntem belirlemek amaciyla 2025 yihnda Smav Engelli O g renci Ofisi
Etkinlik Paydashig 1Talimat1 olusturulmustur [6_OD4]

Olcme ve degerlendirme siireclerinde engelli 6grencilerin dezavantaj yasamamalar:
amaciyla akademik birimlerde cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Sinavlarda ek siire
taninmasi, biiyiitiilmiis punto ile smmav materyali hazirlanmasi, ayr1 smiflarda smav
yapimasi ve gerekli durumlarda okutman destegi saglanmasi gibi makul uyarlamalar
uygulanmaktadir [7_0OD4], [8_0D4], [9_0D4]

Fiziksel erisilebilirlige ek olarak dijital erisilebilirlik kapsaminda 0grenci bilgi sistemi
tizerinde EqualWeb erisilebilirlik eklentisi kullanilmaktadir. Bu uygulama sayesinde
gorme ve igsitme engeli bulunan 6grenciler icin ekran okuyucu destegi, renk kontrasti
ayarlar1 ve erigilebilir icerik goriintiileme secenekleri saglanarak cevrim ici 6grenme
ortamlarinin kapsayicihg artirlmaktadir [10_0OD4]

Kiitiiphane biinyesinde olusturulan erisilebilirlik destek istasyonunda ekran okuyucu
yazihmlar, biiyiitme programlar1 ve yardmmci teknolojiler 6grencilerin kullanimma
sunulmaktadir [3_0OD4] Bu destek istasyonunun kullanim sikhgi ve kullanici
memnuniyeti diizenli olarak izlenmekte; ogrencilerden almnan geri bildirimler
dogrultusunda donanim ve yaziim altyapisma iliskin
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ote yandan, dil kaynakh erisim engellerini
azaltmak amaciyla Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan bilgilendirici ve egitici
materyaller, dezavantajh 6grencilerin iiniversite ici siireclere daha etkin katihmim
desteklemektedir. Bu uygulamalar sayesinde 6grencilerin iiniversiteye uyum stirecleri
kolaylastirilmakta; kapsayicihk ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda daha erisilebilir
ve adil bir egitim ortaminin olusturulmasina katki sunulmaktadir [11_0OD4]

Akademik Birimlerde Yiiriitiilen Uygulamalar

2025 yihnda dezavantajh gruplara yonelik caligmalar yalnizca merkezi birimler
aracihgiyla degil, aym zamanda fakiilte ve yiiksekokullar diizeyinde de
yiiriitiilmektedir.

e Eczacihk Fakiiltesinde engelli 6grenci birimi temsilcisi gorevlendirilmis olup
ogrencilerin  ihtiyaclarmin  belirlenmesi amaciyla  diizenli  toplantilar
yapimaktadir [12_0D4]

e Saglhk Bilimleri Fakiiltesinde Engelsiz Yasam Komisyonu tarafindan dezavantajh
gruplara yonelik faaliyetler izlenmekte ve program diizeyinde -etkinlikler
gerceklestirilmektedir [13_0D4]

e Saglk ve Meslek Yiiksekokullar1 ve biinyesinde akademik personel Engelsiz



Medipol Ofisi ile koordinasyon iginde cahisarak 6grencilerin bireysel ihtiyaclarinin
ilgili birimlere iletilmesini saglamaktadir [14_0D4], [15_0D4]

e Egitim Fakiiltesinde engelli oOgrencilerin smav siireclerinde dezavantaj
yasamamalar1 icin, fakiilte birimindeki yetkili kisiler tarafindan okutmanhk
destegi saglanmaktadir. Ayrica, gorme zorlugu ceken ogrencilere Ozel smav
kagitlar1 hazirlanarak, smav sirasinda daha konforlu bir deneyim yasamalari
saglanmaktadir [16_0D4], [17_0OD4]

Bu uygulamalar dezavantajh oOgrencilerin akademik siireclere aktif katihmim
destekleyen kurumsal yaklasimin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Sosyal Farkindalik ve Toplumsal Katki Calismalar:

Universite genelinde 2025 yiinda dezavantajh gruplara yo6nelik farkindalik olusturmay1
amaclayan cesitli akademik ve toplumsal etkinlikler gerceklestirilmektedir.

e Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Engelsiz Yasam Kiiltiirii Egitimi ve
Engelsiz Atolye Etkinlikleri Dizisi diizenlenmistir [18_0D4], [19_0D4]

e Hukuk Fakiiltesinde yiiriitiilen “Zorbalik Cemberini Asmak” projesi ile sosyal
dislanma ve zorbalik konularinda farkindahk olusturulmustur. [20_0OD4]

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ortez ve Protez Programi tarafindan 3 Aralk Diinya
Engelliler Giinii kapsaminda “Adim Adimm Empati® konulu erisilebilirlik ve
farkindalik etkinligi diizenlenmistir. [21_0D4]

e Ayrmmcihig1 Onleme ve Esitlik Ombudsmanhg Ofisi tarafindan 6grencilerin hak
arama mekanizmalarma iligkin bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve
uluslararas1 ogrenciler icin hak temelli projeler gelistirilmistir. [22_OD4] ,
[23_0D4], [24_0D4]

e Kurumsal Aidiyet, Esitlik ilkesi ve Giivenli Kampiis Ortam1 Ombudsmanhk Ofisi
ile Kariyer Merkezi is birliginde ytiriitiilen farkindalik calismasinda, iiniversitede
tim ogrenciler i¢in giivenli, esit ve kapsayic1 bir kampiis ortammin onemi
vurgulanmis; “Hepimiz Ay Biitiiniin Esit Parcalariy1z” mottosuyla farkhlhklarin
zenginlik oldugu ve tiim ogrencilerin kampiisiin esit paydaslar1 oldugu mesaj
verilmistir. [25_0D4]

2025 yih igerisinde Toplumsal Katki Komisyonu biinyesinde yiiriitillen Goniilden
Gelecek, Kelime Bahcem: Ingilizce Tohumlar, Oyunla Gelisiyorum ve Yasayan Giic
Psikososyal Destek gibi projelerle dezavantajh gruplarm sosyal, psikolojik ve egitimsel
ihtiyaclarina yonelik siirdiiriilebilir ¢oztimler gelistirilmesi amaglanmaktadir [OD4]

Sosyokiiltiirel Acidan Dezavantajh Olan Uluslararasi Ogrencilere Yonelik Destekler

Universitemizde uluslararasi égrenciler, uyum siireclerinde ek destek sundugumuz
oncelikli gruplarmiz arasinda yer almaktadir. Universitemiz sayica 15.783 uluslararasi
ogrenciye sahip olup [OD4] toplam o6grenci saymizin yaklasik %30’una tekabiil
etmektedir. Farkh dil, kiiltiir ve sosyal cevrelerden gelmeleri nedeniyle uluslararasi
ogrencilerin iiniversite yasamina uyum, aidiyet gelistirme ve sosyal entegrasyon
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siireclerinin desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Uluslararasi ogrencilerin ihtiyaglarmi
belirlemek, deneyimlerini iyilestirmek ve karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim iiretmek
amaciyla Uluslararasi Ofis faaliyet gostermektedir. Bu ofise ek olarak, benzer amaclarla
2022 vyiinda Uluslararas1 Ogrenci Komisyonu kurulmus olup faaliyetlerini
siirdiirmektedir [26_0D4]. Komisyon, uluslararas1 ogrencilerin temsilcilerinden
olusmakta olup iiniversite yonetimi ile iletisim icinde calisarak ogrencilerin hak ve
cikarlarmm korunmasmna katki saglamaktadir. Bu yapilar araciigiyla uluslararasi
ogrencilerin goriis ve geri bildirimleri alimmakta, uygulamalar izlenmekte ve elde edilen
bulgular =~ dogrultusunda  siireclerin  iyilestirilmesine  yonelik  cahgmalar
yiriitiilmektedir [OD4]

2025 yilinda aktif 6grencilik statiisiine sahip toplam 32 uluslararas1 o6grenci Geri
Gonderme Merkezi (GGM) siireci yasamis olup, Ayrmmecilign Onleme ve Esitlik
Ombudsmanhg: Ofisi  tarafindan bu ogrencilere dogrudan destek
saglanmistir [27__0D4]

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) tarafindan dezavantajh gruplar
arasmda yer alan kadin ve cocuklara sunulan hizmetlerin niteligini artirmak amaciyla
“Cocuklarla Cahsmada Biyopsikososyal Degerlendirme Egitimi” diizenlenmistir. 64
saatlik programa 22 katiimci dahil olmus ve program sonunda belgelendirme
yapimistir. S6z konusu egitim ile korunma ve destek hizmeti alan ¢ocuklara yonelik
biitiinciil degerlendirme yaklasimmin giliclendirilmesi ve sahada sunulan mesleki
uygulamalarm gelistirilmesi hedeflenmistir [28_0D4]

Engelli Ogrenci Ofisinden gelen talep dogrultusunda, 6grencilerin kariyer gelisimlerini
desteklemek, oOzge¢mis (CV) hazirlama siireclerine katki saglamak ve Kariyer
Merkezinin sundugu hizmetler hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla yiiz yiize bir
egitim ve bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. S6z konusu faaliyete 8 engelli 6grenci
katihm saglamis olup, gerceklestirilen egitim kapsamimda CV hazirlama ve kariyer
gelisimi konularinda destek sunulmustur [29_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerinin desteklenmesi
amaciyla cesitli faaliyetler ytiriitiilmektedir. Bu faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg1 koordinasyonunda 6grenci topluluklar ile akademik ve idari birimlerin is
birligiyle planlanmakta ve gerceklestiriimektedir. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclar1
dogrultusunda diizenlenen etkinliklerle aktif ve kapsayici bir kampiis yasamimin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte ve elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda gelistirilerek cesitlendirilmektedir.

E-SKS (Elektronik Saghk Kiiltiir ve Spor) sistemi, iiniversitemizin 6grenci kuliiplerinin
cesitli islemlerini dijital ortamda daha hizh ve kolay bir sekilde gerceklestirebilmesi
amaciyla erisime acilmasi planlanan bir platformdur. Bu sistem, 6grenci kuliiplerinin
saghk, kiiltiir ve spor alanlarmndaki yonetimsel siireclerini online olarak takip etmelerini
ve diizenlemelerini saglamay1 hedeflemektedir. 2024 yilinda test ¢calismalar1 baglatilan
sistemin 2025 yilinda pilot caligmalar1 aktif 6grenci kuliiplerinin yonetim kurulu iiyesi
ogrenciler ile gerceklestirilmis, eksikler belirlenmis, belirlenen eksiklikler ilgili yazim
firmasma iletilmistir. Sistem gelistirme calismalar1 silirdiiriilmeye devam
etmektedir [1_OD3]E-SKS_Toplant1_Tutanagi, [OD3]

2024 yih 6grenci kuliibii sayis1 128 iken 2025 yih icin artis gostererek 134 olmustur.
2025 yiinda 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi ise 664’tiir.
2025 yilinda akademik ve idari birimler tarafindan akademik birimler icin 202, idari
birimler igin 37 olmak iizere toplam 239 faaliyet gerceklestirilmistir. Etkinliklerinde
kullanmilmak iizere hazrlanan afigler, 6grenci kuliipleri ve akademik-idari birimlerin
etkinliklerine dair duyurular iiniversite web sayfasmmda[OD4] adi altinda
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yaymlanmistir [2_0D4],[3_0D4],[4_0D4], [5_0D4],[6_0D4]

Mezuniyet torenlerinde gerceklestirilen izleme calismalar1 sonrasi cesitli diizenlemeler
yapilmistir. 2025 yiinda torenlerde ilk kez “Bebek Bakim Odas1” alam
olusturulmustur. Kiiciikk cocugu veya bebegi ile torene katilan ailelerin ihtiyaclarmm
dikkate alilnmasi amaciyla planlanan bu uygulama, torenlerin daha erisilebilir ve aile
dostu bir ortamda gerceklestirilmesine onemli katk: saglamis ve térenlerin kapsayicihg
artirilmistir. Toren alam disinda katiimeilarin toren saatlerini beklerken konforlarmi
arttirmak tizere kullammlar: icin “Misafir Bekleme Alani1” ve mezuniyet torenlerinde
gorevli personelin aktif dinlenmelerini saglamak amaciyla “Gorevli Dinlenme Alani”
olusturulmustur. Mezuniyet térenlerinin daha wuygun fiziksel kosullarda
gerceklestirilebilmesi amaciyla toren alanmma yonelik bir diizenleme yapilmistir.
Mezuniyet Diizenleme Komisyonunun onerisi, toplant1 karar1 ve yoOnetimin onayi
dogrultusunda toéren alam ilk kez {izeri kapah olacak sekilde tasarlanmistir. Bu
iyilestirme sayesinde torenlerin hava kosullarindan daha az etkilenmesi ve
katihmcilarm toreni daha konforlu bir ortamda takip edebilmesi saglanmistir.
Torenlerin sonunda ogrenciler ile akademik ve idari personele memnuniyet anketleri
uygulanmistir. 2025 yih mezuniyet torenlerinde 256 akademik ve idari personel
memnuniyet anketine katilmis ve memnuniyet orami %84,84 olarak olciilmiistiir.
Mezun oOgrencilere yapilan memnuniyet anketlerine ise 1474 ogrenci katilmis ve
memnuniyet orani %76,30 olarak ol¢tilmiistiir [7_0OD4], [8_0D3], [9_0D3]

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan sosyal etkileisimi aritrmaya yonelik
cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Personel cocuklarma yonelik “Universite Cocuk
Senligi” etkinligi gerceklestirilmistir. Universite personelinin cocuklariyla beraber yiiz
boyama, kum boyama, hafiza oyunlari, miizik ve dans gosterileri gerceklestirilmis,
personel ve cocuklar i¢in ikram stantlar1 kurulmustur. Etkinlik ¢cocuk gelisimi, okul
oncesi egitimi ve el becerileri alanlariyla ilgili 6grenci kuliiplerinin de destekleri ile
gerceklesmistir. Etkinlige iliskin davet metni ve afig, sks@medipol.edu.tr e-posta

adresi aracihgiyla ilgili kullamcilara iletilmistir. Gorevlilere ve cocuklara yaka karti
calismasi ajans tarafindan yapimistir [10_0OD4], [11_0D4]

Istanbul Medipol Universitesi, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF)
tarafindan diizenlenen Tanitim ve Odiil Gecesi'nde, 2024-2025 sezonunda en fazla
faaliyete katilim saglayan ilk 10 iiniversite arasmda yer alarak odiill kazanmistir.
Universitemizde 6grencilerin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
sportif faaliyetlere Oonem verilmekte ve sporcu o6grencilerin ders dis1 faaliyetleri
bireysel gelisimlerini destekleyecek sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin
sportif faaliyetlere katiimi tesvik edilerek akademik yasam ile sportif faaliyetlerin
dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi desteklenmektedir [12_0D4],[OD4]

Uluslararas: Kiiltiir Festivali, Gliney Kampiis'te gerceklestirilmis olup festivale 30u
agkin iilkeden Ogrencinin katiimi saglanmistir. Festival alani bayraklarla siislenen
stantlar ve cesitli dekorasyonlarla diizenlenmistir. Katilime iilkelerin kiiltiirel mirasmi
yansitan yiyecekler, geleneksel sanat eserleri ve miizik aletleri stantlarda
sergilenmistir. Festival kapsaminda ogrenciler tarafindan dans gosterileri ve miizik
performanslar: gerceklestirilmistir. Diizenlenen etkinlikler katihmecilar tarafindan ilgiyle
takip edilmistir. Festival, Ogrenciler arasinda kiiltiirel etkilesimi ve uluslararasi


mailto:sks@medipol.edu.tr
https://www.medipol.edu.tr/haberler/medipol-universite-sporlari-federasyonu-tarafindan-odullendirildi

etkilesimi destekleyen bir etkinlik olarak tamamlanmistir [13_0D4],[OD4]

Universitemiz, tamtim faaliyetlerini 2025 yilinda da kapsamh calismalarla yiiriitmeye
devam etmistir. 2025 yih tanitim doneminde, CRM verileri iizerinden yapilan
analizlere gore; lisans programlariyla ilgili goriismeler 4.921, o6n lisans goriismeleri ise
2.231  olmustur. Buna gore, 2025 yiinda toplam 7.152  goriisme
gerceklestirilmistir [14_0OD3]

Universitemizde tanitim faaliyetleri kapsammda gerceklestirilen kampiis ziyaretlerine
iligkin rezervasyon siirecleri, onceki donemlerde agirhikh
olarak tanitim@medipol.edu.tr e-posta adresi lizerinden yiiriitiilirken, siirecin daha
sistematik ve etkin bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 2024 yiinda olusturulan
Cevrim Ic¢i Kampiis Ziyareti Formu araciigiyla iiniversitemizin web sayfasi iizerinden

almmaya baslanmis; 2025 yih itibariyla aktif kullammma gecilerek kampiis ziyareti
taleplerinin yonetiminde etkin bir arag haline getirilmistir [OD4] , [15_0OD3]

Kariyer Merkezi tarafindan Ogrenci ve mezunlarim kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla cesitli faaliyetler gerceklestirilmis; bu kapsamda toplam 81 is
ve staj ilam1 paylasimig, 29 farkh etkinlik (zirveler, teknik geziler ve mezun
bulusmalar1) diizenlenmis ve bu organizasyonlara toplam 5.617 kisi katiim
saglamistir [16_0D4], [17_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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e [2](4)B.3.5-Ogrenci Kuliipleri.pdf
e [3](4)B.3.5-Ogrenci Kuliipleri Faalivet Listesi.pdf
* [4]1(4)B.3.5-Ogrenci_Kuliipleri Faaliyet Afis Ornek.pdf
e [5](4)B.3.5-Akademik ve Idari Birim Faaliyet Listesipdf
e [6](4)B.3.5-Akademik ve Idari Birim Faaliyet Afis Ornek.pdf
e [7](4)B.3.5-Mezuniyet Toéreni Organizasyonu.pdf
e [8](3)B.3.5-
Akademik Idari Personel Mezuniyet Memnuniyet Anketi Verilerijpeg
e [9](3)B.3.5-Ogrenci Mezunivet Memnunivet Anketi Verileri.jpeg

e [10 B.3.5-Universite Cocuk Senligi Cahsmalar.pdf

e [11]1(4)B.3.5-Universite Cocuk Senligi Fotograflar.pdf

e [12](4)B.3.5-Tiirkive Universite Sporlar1 Federasyonu Odiil Gecesi.pdf

e 1 B.3.5-Uluslararas1 Kiiltiir Festivali Organizasyonu.pdf
e [14](3)B.3.5-SKS_Tanitim Donemi CRM_ Raporu.pdf

¢ [15](3)B.3.5-SKS Kampiis Ziyaret Formu.pdf

e [16]1(4)B.3.5-KM _Sosyal Medya FEtkinlik Icerikler.pdf

e [171(4)B.3.5-KM Sosyal Medya [lanlarin Baslik ve igerikler .pdf

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri


https://www.medipol.edu.tr/etkinlikler/unity-diversity-culture-day-festival
mailto:tanitim@medipol.edu.tr
https://www.medipol.edu.tr/ogrenci/aday-ogrenci/kampus-ziyareti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-E-SKS_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCpleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCpleri_Faaliyet_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCpleri_Faaliyet_Afi%C5%9F_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.5-Akademik_ve_%C4%B0dari_Birim_Faaliyet_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.5-Akademik_ve_%C4%B0dari_Birim_Faaliyet_Afi%C5%9F_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.5-Mezuniyet_T%C3%B6reni_Organizasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.5-Akademik_%C4%B0dari_Personel_Mezuniyet_Memnuniyet_Anketi_Verileri.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Mezuniyet_Memnuniyet_Anketi_Verileri.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.5-%C3%9Cniversite_%C3%87ocuk_%C5%9Eenli%C4%9Fi_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[11](4)B.3.5-%C3%9Cniversite_%C3%87ocuk_%C5%9Eenli%C4%9Fi_Foto%C4%9Fraflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[12](4)B.3.5-T%C3%BCrkiye_%C3%9Cniversite_Sporlar%C4%B1_Federasyonu_%C3%96d%C3%BCl_Gecesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[13](4)B.3.5-Uluslararas%C4%B1_K%C3%BClt%C3%BCr_Festivali_Organizasyonu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[15](3)B.3.5-SKS_Kamp%C3%BCs_Ziyaret_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[16](4)B.3.5-KM_Sosyal_ Medya_Etkinlik_%C4%B0%C3%A7erikler.pdf
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B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2023 y1h YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda, kurumun arastirma iiniversitesi
olma vizyonuyla uyumlu atama ve yilikseltme mekanizmalarmimn gelistirilmesine
yonelik isaret edilen GAA dikkate alinarak, iiniversitemizin akademik insan kaynagi
siirecleri stratejik hedeflerimizle tam entegre bir yapiya kavusturulmustur. Bu
kapsamda; akademik kadrolarin istihdami ve kariyer ilerlemeleri yasal asgari
kosullarmn 6tesine tasmarak liyakat, seffaflik ve yiiksek bilimsel iiretkenligi dogrudan
merkeze alan olciilebilir bir degerlendirme sistemiyle standardize edilmis ve arastirma
odakh bu yeni nesil yonerge kurum kiiltiiriine basariyla entegre edilmigtir.

Universitemizde akademik atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu basta olmak iizere ilgili tiim ulusal mevzuat (Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarma Yapilacak Atamalara Iliskin Yonetmelik, Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanhk Egitimi Yonetmeligi, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi) ile
Universitemiz ~Akademik Yiikseltme ve Atanma Yonergesi cercevesinde
yiritiilmektedir. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen program a¢gma
ve siirdliirme asgari kosullar1 da dikkate ahmmaktadir.

Bu siirecler; seffaflik, liyakat, olciilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
tanimlanmis olup, Universitemiz insan kaynaklar1 politikas1 ile uyumlu sekilde
yiiriitiilmektedir. [OD4]

Akademik atama ve yiikseltme siirecleri; ilan ve bagvuru, 6n inceleme (ilgili birim ve
insan kaynaklar1), bilim jiirisi degerlendirmesi (en az biri kurum disindan), birim
yonetim kurulu goriisii, tiniversite yonetim kurulu karari1 ve miitevelli heyet onayi
asamalarindan olusmaktadir. Tiim degerlendirme raporlar1 arsivlenmekte olup ic ve
dis denetim mekanizmalarma (6r. vakif denetimleri, YOK denetimleri) aciktrr.

2024 ve 2025 yillarinda uygulanan akademik personel memnuniyet anketleri
aracihigiyla konu ile ilgili asagida yer alan sorular sorulmus ve memnuniyet oranlari
yanina eklenmistir. Ayrintili bilgi A.4.1 alt olgiitiinde yer almaktadir.

Universitemiz performans degerlendirme o&lciitleri uygundur sorusu 2024 yihnda
%76,30 iken 2025 yihinda %78,23’tir.

Universite akademik personele kariyer gelistirme firsatlar1 sunar sorusu 2024 yilinda
%71,83 iken 2025 yilinda %78,06’dr.

Atama ve ylikseltmelerde unvan bazh olarak belirlenmis akademik ve bilimsel kriterler
uygulanmaktadir. Doktor 0gretim tiyesi atamalarinda doktora alani, yaym performansi,
yabanal dil yeterliligi ve egitim-6gretim yetkinligi; docent atamalarnda UAK
docentlik belgesi, yaym ve atif performansi, proje deneyimi; profesér atamalarinda ise
docentlik sonras1 akademik iiretkenlik, uluslararasi yayin diizeyi, proje yiriitiiciiliigii
ve akademik liderlik gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Degerlendirme siireclerinde
dis jiiri uygulamasi benimsenmekte ve ¢ikar catismasi gozetilmektedir.

Universitemizde ders gérevlendirmeleri kapsammda 6gretim elemanlarmin uzmanhk
alanlari ile yiriittiikleri dersler arasinda uyum gozetilmektedir. Bu kapsamda ogretim


https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt008-_1-insan-kaynaklari-politikasi.pdf

elemanlarimdan diploma, 6zge¢mis ve ilgili akademik belgeler talep edilmekte ve ders
gorevlendirmelerinde bu belgeler esas almmaktadir. Birim diizeyinde (6rnegin SBF
Ebelik Boliimii) ders—uzmanlik uyumu bolim kurullarinda degerlendirilmekte ve
toplanti tutanaklari ile kayit altma ahmmaktadir. [1_OD2]

Ogretim elemamn ihtiyacmin karsilanamadigi durumlarda veya 6zel uzmanhk gerektiren
derslerde, 2547 sayih Kanun’un 31., 40/a ve 40/d maddeleri uyarmca kurum disindan
ders saat iicretli ogretim elemanm gorevlendirilmektedir. Bu gorevlendirmeler;
uzmanlk alan uyumu, ders yiikii dengesi ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda birim
yonetim kurullarinda degerlendirilmekte ve senato onay: ile kesinlesmektedir. 2024-
2025 egitim-Ogretim yih itibariyla 543 ders saat iicretli Ogretim elemam
gorevlendirilmistir. [2_0D4]

Universitemizde istihdam edilecek yabanci uyruklu égretim elemanlar: hem insan
kaynaklar1  politikamiz  hem  uluslararasilasma  politikamiz  dogrultusunda
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 15.01. 2020 tarihli toplantisinda belirlenen
Yabanc Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar uyarmca 2 yillik
siirelerle atamalar gerceklestirilmektedir. On Izni bagvurusunu miiteakip Calisma ve
Sosyal Gilivenlik Bakanhgrna calisma izini bagvurusu yapimaktadir. Goreve devami
uygun bulunan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarmin istihdaminda aranan genel
sartlar dikkate almmaktadir. Halen Universitemizde sozlesmeli olarak calisan yabanci
uyruklu ogretim elemanlarmin gorev siiresinin uzatilmasi hususunda da ayni usul ve
esaslara gore islem tesis edilmektedir. Bu siirecte adaylardan kimlik ve bilgi formlari,
diplomalar, 6zge¢mis, komisyon raporlar1 ve ilgili kurul kararlar1 talep edilmekte;
YOKSIS iizerinden 6n izin ve akabinde calisma izni siirecleri tamamlanmaktadir. 2024
yihnda tiniversitemizde 22 uluslararasi 6gretim iiyesi var iken, 31.12.2025 itibari ile 31
idari personel, 23 akademik personel olmak iizere toplam 54 yabanci uyruklu
personel bulunmaktadir.

Akademik personelin Boliim, Anabilim/Ana sanat Dal, Program bagkam vb.
gorevlendirmeleri 2547 Sayili Kanun'un ilgili maddeleri ile Universitelerde Akademik
Tegkilat Yonetmeliginde belirlenen hiikiimlere gore yiriitiilmektedir. Birimlerin
Kurullarinda (Fakiilte Kurulu/Yonetim Kurulu/Yiiksekokul kurullar1 vb.) mevzuatin
gerektirdigi unvanlara ve sayilara gore ve her birimin kurullarda temsilini 6nceleyecek
sekilde secim ve gorevlendirmelerle olusturulmaktadirlar. Ayrica, birimlerde cesitli
komisyon, koordinatorliik, gecici calisma gruplar1 vb. olusturulmasi ilgili birim yonetim
kurullarinca yapilmaktadir. Idari gérev verilen akademik personelin de gérev, yetki ve
sorumluluklar1 belirlenerek teblig edilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerine iliskin akademik personel
geri bildirimleri de dikkate ahlnmakta; memnuniyet anketleri ile siirecler izlenmektedir.
Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2024 ve 2025 yili memnuniyet oranlari
karsilastirmasi kamit olarak sunulmustur. Ayrintih kanit dosyasi A.4.1 de yer
verilmistir.

Memnuniyet Orani 2024 2025
Akademik Personel Memnuniyet Anketi 75,71% | 77,42%




Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanmlmaktadir

Kanitlar

e [1](2)B.4.1-SBF Okutulacak Dersler Toplant1 Tutanag 1.pdf
e [2](4)B.4.1-HUK OGRETIM UYE ATAMALARI ABD GORUNTUSU.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim yetkinligi gelistirmek amaciyla Akademik Personele yonelik
cesitli Egitim programlar1 yapilmaktadir. Bu egitim programlari, Kurumsal uyum
stirecini kapsayan “Dijital Oryantasyon” ile Pedogojik yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
“Egitici Egitimi” gerceklestirilmekte ve izlenmektedir. Bu Egitimler ile Kurumsal Uyum
diizeyde gerceklestirilen faaliyetlerin yam sira yine Akademik Personelin (Ogretim
Flemanlar;, Ogretim Uyesi, Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gérevlisi) pedagojik ve
teknolojik yeterliliklerini artirmak, Olcme Degerlendirme, Farkhlastirilmis ve Aktif
Ogrenme Boyutuna yénelik egitim iceriklerini kapsamaktadir.

2025 yih itibariyle Akademik Oryantasyon, Dijital olarak E-nocta sistemi iizerinden
2024 yihnda oldugu gibi 2025 yihinda da stirdiirilmektedir.

Oryantasyon egitimleri, Kurum Tarihcesi, Bilgi Giivenligi, Sosyal Yasam, Kalite, Bilgi
sistemleri ve otomasyonu (EBYS) konularim kapsamaktadir.

Egitim Fakiiltesi ve UZEM is birligiyle diizenlenen ve takibi saglanan egitici egitimi
programina 2024-2025 egitim Ogretim yih itibariyle katiim orammi artirmak ve
sisteme girisi kolaylastirmak ayni zamanda sisteme erisimi ve program siirecini daha
kolay ve siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla egitici egitimi programi 01.08.2023
tarihinde aktif edilmis olup, 2024 yihinda 743 Akademik Personel katihm saglamis, 433
Akademik Personel, Sertifika almaya hak kazanmis ve 310 Akademik Personelin
egitimlere devam ettigi goriilmiistiir.

2025 yiin da ise bu sayi, 2918 Akademik Personel katilimi ile devam etmis, 271
Akademik Personel Sertifika almaya hak kazanmis ve egitimlere 2647 Akademik
Personelin devam ettigi ya da oOnceki yillardan sertifikalandirildig
gozlemlenmistir. [1_0D3]

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda 6grenci merkezli dgrenme,
ogretme ve degerlendirme siireclerine yonelik egiticinin egitimi
seminerlerinin periyodiklestirilmesine dair isaret edilen GAA dogrultusunda,
iiniversitemizin akademik yetkinlik gelistirme mekanizmalar1 zaman ve mekan
kisitlamasimi  ortadan  kaldiran  kesintisiz  bir = 6grenme  ekosistemine
doniistiiriilmiistiir. Akademik personelin pedagojik gelisimini destekleyen zorunlu ve
secmeli egitim modiilleri akilh raporlama altyapisina sahip yeni nesil dijital platformlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.1-SBF_Okutulacak_Dersler_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
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tizerinden yil boyu erisilebilir hale getirilmis ve bu cevrim ici sistem, Olgme-
degerlendirme ile yenilik¢i 6gretim araclarina odaklanan cok yonlii atolye, seminer ve
sertifikasyon programlariyla desteklenerek kurum genelinde standartlastirilmistir.

Ayrica, Egitici Egitimi Programi, Moodle sistemi ile devam ederken, 2024 yil itibariyle,
ENOCTA sistemine gecilmesi karar1 alimmistir. Bu iyilestirmeyle birlikte raporlama
sisteminde giincellemeler yapilmis olup, akilli raporlama sistemi hayata gecirilmistir.
Akillh rapor sistemiyle birlikte her hafta diizenli olarak otomatik bir sekilde rapor
verileri alinmaktadir. Tim Akademik Personel, Egitici Egitimlerine smirlama
olmaksizin her donem (yil boyu) erisim saglayabilmektedir.

Egitici Egitimleri, Zorunlu ve Secmeli egitimler olarak kategorize edilmis. Zorunlu
egitimler, 4 Modiilden ve toplam 23 adet egitim iceriginden olusmaktadir. Se¢meli
egitimler ise 14 Modiil ve toplam 28 egitim iceriginden olugsmaktadir. Secmeli ve
Zorunlu egitimlerin tamaminda 51 adet egitim igerigi bulunmaktadir. Zorunlu Egitimler
sirasi ile izlenmekle birlikte, kosullu izleme yapisi saglanmistir. Kosullu izlemede, bir
egitim videosu tamamlanmadan bir sonraki egitim videosu goriintiillenememektedir.
Secmeli Egitimler ise kosulsuz izlenme olarak organize edilmis, Istenilen egitimden
baslanarak, en az 3 Se¢meli egitim videosunun tamamlanmasi gerekmektedir. Egitici
Egitimi Saghk Programinda en fazla (siire gecirilen) izlenen Egitim icerik basghg,
“Bilimsel Arastirma Hazirlama Siireci” en az siire gecirilen egitimler ise “Isbirlikci
Ogrenme Model ile ARDEB Degerlendirme Kriterleri” seklindedir. Egitici Egitimi Genel
Programinda en fazla (siire gegirilen) izlenen Egitim igerik baghg: “Bilimsel Arastirma
Projesi Arastirma Siireci” en az zaman gecirilen “Diinyada ve Tiirkiye'de Genglik
Sorunlar1” olarak gozlemlenmistir.

Ogretim elemanlarma yénelik bu yapilandirilmis egitim faaliyetlerine ek olarak,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Egitim-Ogretim Politikasmin
geregi olarak bilgiye ulasimi kolaylastirmak ve 6grenme ortamlarm gelistirmek igin
teknik imkanlar1 kullanmakta ve yaygmlastirmaktadir. Bu dogrultuda, ogrenci
oryantasyon programma 2025 yihnda Tiirkce program icin 2230 6grenci, Ingilizce
program icin 183 6grenci katilm saglamistir. [2_0D3]

Bununla birlikte, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin niteligini artirmaya yonelik
cahsmalar IMODEM koordinasyonunda da siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda genc
akademisyenlere yonelik drama temelli smnav gozetmenligi egitimi, Akademik Sinav
Otomasyon Sistemi (ASOS) tizerinden konu/soru girisi ve smnav hazirlama egitimi ile
yeni kurulan HNC akili ekran sistemlerine iliskin egitimler diizenlenmistir. Bu
egitimlerle Ogretim elemanlarinin smav ve diger akademik siireclere iligkin
yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. [OD2], [4_0D2] ,[5_0D2] ,[6_0D2]

Ogretim elemanlarmin mesleki ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi yalmzca
hizmet ici egitimlerle smirh kalmayip, disiplinler arasi bilgi paylasimimni tesvik eden
bilimsel etkinliklerle de giiclendirilmektedir.

Ogretim elemanlarnm o6gretim ve mesleki yetkinliklerinin gelistirmesi amaciyla
Universitemiz biinyesinde giincel gelismelerin ele alindig cesitli etkinlikler (Kongre,
Konferans, Calistay vb.) genele acgik olarak diizenlenmis ve 6gretim elemanlarmin bu
etkinliklere katilmalar1 saglanmistir. Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire


https://www.medipol.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri/ogrenme-ogretme-olcme-ve-degerlendirme-merkezi-imodem

Bagkanligrndan alman verilere gore, 2025 yilinda gerceklestirilen etkinlikler 2024 yih
ile karsilastirilmistir ve kanitta yer verilmistir.

2024 yilinda akademik birimler tarafindan gerceklestirilen calistay, kongre ve
konferans etkinlikleri sayisi: 24 (5 tanesi uluslararasi)

2025 yilinda akademik birimler tarafindan gerceklestirilen cahstay, kongre ve
konferans etkinlikleri sayisi: 37 (5 tanesi uluslararasi) [7_OD3]

Cevrim ici materyallerin gelismesi ve dijital 6§renme araclarinin o0gretim siireglerine
daha fazla dahil edilmesi dogrultusunda, bazi akademik birimlerde ogretim
elemanlarmin yeni Ogretim yontemleri ve akademik gelismeleri taniyabilmeleri
amaciyla diizenli olarak Research Colloquium etkinlikleri
gercgeklestirilmektedir. Bu etkinlikler aracihigiyla oOgretim elemanlarinin giincel
yaklasimlar hakkinda bilgi paylasimi yapmalar1 ve oOgretim siireglerine yenilikci
uygulamalari entegre etmeleri desteklenmektedir [8_OD3]

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan, Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyelerine yonelik olarak
Horizon Europe - Kiime 2 (Culture, Creativity and Inclusive Society)
kapsaminda bilgilendirme egitimi diizenlenmistir. [9_OD3]

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Programrnda; Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar:
Ofisi tarafindan yiiriitiillen Uzaktan Egitim Kapisi sistemi iizerinden sunulan Yapay
Zeka  Farkindalik  Egitim  Programi, akademik  personeller tarafindan
tamamlanmistir. [10_0OD3]

Akademik personeller profesyonel gelisimi siirdiirmek adna yetkinliklerini artiracak
egitimlere katilmaktadir [11_OD3]

Olaganiistii durumlarda uzaktan egitim uygulanmasima yonelik planlamalar yapilmistir.
Salgin hastalik, deprem, olumsuz hava kosullar1 veya diger oOngoriilemeyen
durumlarda, egitim faaliyetlerinin bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak uzaktan
ogretim yontemiyle yiirtitiilmesi ongoriilmektedir [12_0D4]

Ayrica birimler arasi is birligi ve dis paydas katkis1 kapsaminda farkh iiniversitelerden
davet edilen 0gretim iiyeleri tarafindan uygulamal egitimler de diizenlenmektedir.

Akdeniz Universitesinden davet edilen iki 6gretim iiyesi tarafindan 21—25 Nisan 2025
tarihleri arasmda Tip Fakiiltesinde “Egitim Becerilerini Gelistirme Kursu”
diizenlenmistir. Tip Fakiiltesi ve Uluslararas1 Tip Fakiiltesi o0gretim iiyelerinin
katildig1 bes giinlik uygulamali egitim sonrasinda, egitimi tamamlayan oOgretim
tiyelerinin fakiilte biinyesindeki diger ogretim iiyelerine egitici rol listlenmeleri ve
uygulamalarm yaygmlastirilmasa liderlik etmeleri planlanmistir.[13_0D4],[14_0D3]

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

2023 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda 6gretim elemanlarmin 6grenme
ve 6gretme ortamlarmdaki performanslarin izlenerek takdir edilmesine yonelik isaret
edilen GAA dogrultusunda, iiniversitemizin akademik tesvik ve degerlendirme
ekosistemi motivasyon odakh bir yapida yeniden kurgulanmistir. Akademik
performansin salt arastirma ciktilariyla degil, egitim ve kurumsal hizmet boyutlariyla
da biitiinciil olarak olciildiigii yeni nesil yonergeler yiirtirliige alinmis ve gerek nitelikli
egitim/tez danmismanhklarm gerekse kurumsal gelisime sunulan idari katkilari;; maddi
destek, ders yiikii muafiyeti ve iistiin basar1 belgeleriyle sistematik olarak odiillendiren
cok yonlii bir takdir mekanizmas1 hayata gecirilmesi 2026 faaliyetleri kapsaminda
planlanmstir.

Universitemizin gelismeye acik alanlar1 kapsaminda, 6gretim elemanlarimmn 6grenme ve
ogretme ortamlarmdaki performanslarinin izlenmesi, takdir ve odiillendirilmesine
yonelik mekanizmalarin  gii¢clendirilmesi amaciyla “Akademik  Performans
Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslar1” giincellenmis; buna paralel olarak “Istanbul
Medipol Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” yeniden
diizenlenmistir [1_0OD4], [2_0D4]

Soz konusu usul ve esaslar kapsaminda 6gretim elemanlarinin akademik performansi
“aragstirma”, “egitim” ve “hizmet” ana kategorileri iizerinden hesaplanmaktadir.
Arastirma kategorisi; yaym, proje, proje biitcesi, patent, 6diil, atif ve diger faaliyetleri;
egitim kategorisi, ders yiikii, 6grenci sayisi, tez danigmanhgi, 6grenci danmismanhg ve
benzeri egitim faaliyetlerini; hizmet kategorisi ise idari gorevler, tiniversiteye hizmet ile
toplumsal ve mesleki hizmet faaliyetlerini kapsamaktadir. Elde edilen performans
sonuclarinin takdir ve odiillendirme mekanizmalarma girdi saglamasiy, oOgretim
elemanlarmin egitim-ogretim siireclerindeki katkilarinmm gortintir kihinmas1 ve
kurumsal motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir. Boylece 6gretim elemanlarinin
ogrenme ve 6gretme ortamlarindaki performanslarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
stirekli iyilestirilmesine yonelik kurumsal bir sistem olusturulmustur
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Bunun yam sira, birimlerimizde nitelikli egitim uygulamalarmin tesvik edilmesi
amaciyla gerceklestirilen cesitli faaliyetler devam etmektedir

Bu sistemin somut ciktilar1 2025 yihi uygulamalarinda goriilmektedir.

2025 yil icinde Saghk Bilimleri Enstitiisiinde topluma katki yoniiyle one cikan tez
projeleri ilk kez odiillendirilmis; tez siirecine danigmanhk veren 6gretim elemanlarina
tesekkiir belgeleri sunulmustur. [3_0D3]

Akademik personelin bilimsel arastirmalarmi tesvik etmek amaciyla Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) destegi saglanmakta, koordinator ve koordinator yardimecilarina ulusal
ve uluslararasi kongrelere katilm icin finansal destek sunulmaktadir. 2024 yihinda dort
akademisyenimize finansal destek saglanirken 2025 yilinda bu say1 17
olmustur. [4_0D4]

Eczacilik Fakiiltesinde 2025 yih iistiin akademik basar1 ve tesvik odiilleri akademik
kurul toplantisinda takdim edilmistir. [5_0D4]

Ote yandan, yalmzca bireysel akademik basarilarin degil, kurumsal gelisime katk
sunan calisma gruplarmin da tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Egitim ve Ogretim Siirec Calisma Grubu iiyeleri, Universitemiz egitim o6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak {iizere her hafta toplantilar
diizenlemektedir. Grup iyelerinin, tesvik edilmesi amaciyla 2026 yili icerisinde
gerceklestirecekleri toplant1 ve faaliyetlerin; akademik personel icin ders yiikii
kapsaminda, idari personel icin ise 2026 yii performans degerlendirme sistemi
cercevesinde karsihk bulmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir. Ayrintih
bilgiye A.3.4 alt dlgiitiinde yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarmin; yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri, arastirma politikas: ve stratejik
plan hedefleri dogrultusunda kurumsal arastirma yonetim yapis1 icerisinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.3-SGDB_APD_Uygulama_Usul_Ve_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.3-SGDB_Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.3-SABE_Toplumsal_Katk%C4%B1_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.3-BAP_Bilimsel_Etkinlik_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Deste%C4%9Fi_2025.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.3-ECZ_Akademik_Kurul_Toplanti_Tutanagi.pdf

yuriitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin planlanmasi1 ve oOnceliklendirilmesinde
2022—2026 Stratejik Planinda yer alan arastirma ve gelistirmeye yonelik amag ve
hedefler dikkate alinmaktadir. Stratejik planda belirlenen arastirma hedeflerinin
gerceklestirilme diizeyi, ilgili birimler tarafindan performans gostergeleri iizerinden
diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu izleme faaliyetleri, siirec cizimi
kapsaminda belirlenen ve siire¢ kartlarinda yer alan performans gostergelerinin takibi
yoluyla da desteklenmektedir. Birimler tarafindan hazirlanan performans izleme
sonuclar1 araciligiyla arastirma hedeflerine yonelik ilerleme degerlendirilmekte; elde
edilen bulgular dogrultusunda arastirma siireclerinin gelistirilmesine yonelik karar
alma mekanizmalarma girdi saglanmaktadir [1_0OD4], [2_0D4], [3_0D4], [4_0D4],
[5_0D], [6_0D2].

Arastirma faaliyetleri Rektorliige bagh olarak gorev yapan Arastirma ve Gelistirmeden
sorumlu Rektor Yardimeisi koordinasyonunda yiiriitiilmekte; Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Saghk Bilim ve Teknolojileri Arastirma
Enstitiisii (SABITA), Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER), Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ve akademik birimler araciigiyla arastirma siireclerinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi saglanmaktadir. Kurumda olusturulan Ar-Ge
organizasyon yapisi kapsaminda arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu organizasyon
semasinda gosterilmektedir [7_O0D4].

Arastirma siireclerinde gorev alan birim ve yapilarin gorev, yetki ve sorumluluklar:
tanimlanarak yazih hale getirilmis; kurumsal diizeyde rol ve sorumluluklarn izlenmesi
saglanarak gerekli glincellemeler gerceklestirilmistir. 2025 yil icerisinde SURKAM’da
1, TOMER’de 2 adet yeni dokiiman yaymmlanmis; SABITA’da 11, GTTM’de 1, SEM’de
5 ve UZEM’de 6 dokiiman revize edilmistir [8_OD4].

Bununla birlikte, kurumsal politikalarm gelistirilmesi, arastirma oOnceliklerinin
belirlenmesi ve arastirma faaliyetlerinin stratejik hedeflerle uyumunun saglanmasi
amaciyla olusturulan Egitim, Arastirma ve Diger Kurumsal Politikalar
Komisyonu arastirma yonetim yapisi icerisinde yer almaktadir. Komisyon, yiiriittiigii
degerlendirmeler araciligiyla arastirma politikalarinin gelistirilmesine katk: saglamakta
ve arastirma siireclerine iliskin stratejik yonlendirme sunmaktadir.

Politikanin giincel arastirma ekosistemi, stratejik plan hedefleri ve arastirma
iiniversitesi adayhg stirecinde ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirilmesi
amaciyla 2025 yih icerisinde politika gozden gecirme ve giincelleme cahsmalarina
baslanmistir. Tlgili birimlerin katiimiyla toplantilar gerceklestirilmis ve politika
metninin gelistirilmesine yonelik goriis ve oOneriler degerlendirilmistir. Politikanin
revizyon siirecine iliskin calismalar devam etmekte olup tamamlanmasinin ardindan
giincellenmis politika kurumsal internet sayfasinda yaymmlanacaktir [OD4], [9_OD3],
[24_0D4], [25_0D4].

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurumsal diizeyde etkin sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla arastirma siire¢ haritasmin gilincellenmesine yonelik caligmalar
gerceklestirilmistir. Ust yonetimle gerceklestirilen toplantilarda arastirma siirecleri
degerlendirilmis, siirec haritasinda yer alan siirecler gozden gecirilerek giincellenmesi
planlanan siireclere iliskin Onceliklendirme yapimistir. Bu kapsamda, 5 silire¢ yeni
stirec kart1 bilgileri dogrultusunda giincellenmis, 8 siirec ise ilk defa tamimlanarak siirec
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haritasma dahil edilmistir. Ayrica 1 siirecte isim degisikligi yapilmis; 2 siire¢ yapilan
degerlendirmeler sonucunda iptal edilmis ve 6 siirecin siire¢ haritasindaki
isimlendirmeleri kaldirilarak sadelestirme calismalari
gerceklestirilmistir [10_OD4], [11_0OD4].

Universitemizde siirec temelli yonetim yaklasimi dogrultusunda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine iliskin birim bazh siire¢ bagliklar1 belirlenmis; siireclerin
tanimlanmas1 ve is akiglarmin olusturulmasi siirecinde ilgili arastirma birimleri ile
iletisime gecilmistir. Siirec taslaklar1 birimlerin goriis ve geri bildirimleri dogrultusunda
gelistirilmig, ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni siiregler olusturulmus ve mevcut
siireclerde giincellemeler yapimistir [12_0D4], [13_0D4].

Siireclere iliskin is akislari, siirec detay bilgileri, performans gostergeleri ve PUKO
dongiisii Onerileri degerlendirilerek siireglerin kurumsal silire¢ yonetim sistemi
icerisinde yapilandirilmasina yonelik cahsmalar yiiriitiilmiistiir [14_OD2].

Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurumsal diizeyde planlanmasi,
yiriitiilmesi ve izlenmesine yonelik olusturulan yonetim yapis1i ve destek
mekanizmalar1 sayesinde arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen
Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsamimnda arastirma iiniversitesi adaylar
arasinda yer alarak izleme siirecine dahil edilmistir [15_0D4]. YOK tarafindan
belirlenen kriterlerin  karsilanmasma yonelik mevcut durum analizlerinin
gerceklestirilmesi, oncelikli gelisim alanlarmin belirlenmesi ve bu alanlara yonelik
biitiinciil bir yol haritasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesi amaciyla Akademik Performans Sistemi gelistirilerek kullanima
almmistir [OD4]. Sistem aracihgiyla 6gretim elemanlarmin yayin, proje, patent ve diger
akademik ciktilar1 biitiinciil bicimde kayit altma ahmmakta ve kurumsal diizeyde
izlenmektedir. Bu sayede arastirma siireclerine iliskin verilerin diizenli olarak
toplanmasi ve raporlanmasi saglanarak arastirma yonetiminde veri temelli karar alma
siirecleri desteklenmektedir. Sistemin arastirma performansmin izlenmesine yonelik
kullammma C.3.1 Arastrma Performansmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi bashg
altinda detayh olarak yer verilmektedir.

Arastirma faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik mekanizmalar kapsammda Istanbul
Medipol Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ve Akademik Tesvik
Sistemi Kilavuzu her yil gilincellenmektedir. 2026 yilinda uygulamada olacak
yonergenin 2025 yihnda yapian giincellemeleri sonucunda; Diinya Universite
srralamalar1 ve Arastirma Universitesi gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde SCOPUS
veri tabanm temel alinmis ve yiiksek nitelikli yaymlarin desteklenmesi oncelikli olarak
benimsenmistir. Siralamalarda gecerli bilimsel belge olarak kabul edilen makale ve
derlemelerin sadece Q1 ve Q2 ceyreklik diliminde yer alanlar1 desteklenmektedir.
Benzer sekilde uluslararasi goriiniirliik, itibar ve is birligi firsatlarmin desteklenmesi
noktasinda SCOPUS/WOS endeksli nitelikli konferans katihmlarina iist diizey destek
saglanmigtir. Ayrica onemli derecede patent bagvurusuna sahip liniversitemizde patent
bagvurularmin yerine patent tescil ve lisanslama siireclerinin desteklenmesi
benimsenmistir. Ogrencilerin tesvikten yararlanma yaklasimi siirdiiriilmiis, lisans
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ogrencileri icin arastirmayi ozendirme admna ek tesvik uygulamalar1 yapilmistir.
Universite siirdiiriilebilir bir arastirma ortami saglanmasi amaci ile tesvik icin aymrdig
kaynagin bir boliimiinii arastirma ortammim desteklenmesi amaci ile kullanmayi
planlamistir. Bu kapsamda ogretim iiyelerinin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini Tesvik
yonergesi kapsaminda hak etmis olduklar1 tesvik miktarinin %50’si kadar ek bir
biitce BAP’a aktarilarak Bireysel Arastrma Fonu (BAF) olarak tahsis
edilmistir. [OD4], [OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/ Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii tarafindan
her ay diizenli olarak toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda merkezlerin
gerceklestirdigi faaliyetler ve hedefler gozden gecirilerek, yeni oneri ve is birlikleri
tartisilmaktadir. Ayrica, her goriisiilen konunun sonunda merkez faaliyetlerini daha da
iyilestirmek amaciyla toplant1 kararlar1 alinmakta ve alman kararlar takip
edilmektedir. 2025 yih icerisinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma
Merkezleri koordinatorliigii tarafindan 9 adet toplant1 gerceklestirilmis olup 49 adet
karar alinmistir. Alinan kararlarin tamamlanma oram ise %96’ dir. Geri kalan %4’liik
kismi olusturan Kkararlar, degisen ihtiyac ve oOncelikler dogrultusunda iptal
edilmistir [16_0OD4].

Yapay Zeka ile bircok alanda degisim ve doniisiimiin yasanacagini Ongoren
iiniversitemiz, bu degisimin sadece egitim-0gretim agisndan degil arastirma ve
veri yonetimi acismdan da yonetilmesi gereken bir siire¢ oldugunun farkindadir. Yapay
Zeka ve arastirma verilerinin dogru sekilde bir araya gelmesi ve bilimsel
calisma iiretilmesinin yam swa ilgili teknolojilerin de gelistirilmesi amaci
ile Universitemizde Medipol Bilimsel Arastirma Merkezi (MEBAR) kurulmustur.
Merkez; 1 koordinator, 1 veri analisti, 3 miihendis ve 2 arastirmacidan olusan kadrosu
ile faaliyet gostermektedir. MEBAR, ozellikle yapay zeka destekli ve biiylik veri temelli
arastirmalara teknik ve bilimsel destek saglamak amaciyla yapilandiriimistir. ilerleyen
donemlerde, merkezde yiiriitiilen calismalara 6grencilerin ilgi alanlar1 ve yetkinlikleri
dogrultusunda dahil edilmesi planlanmaktadir [26_0D4], [17_0D4].

Universitemizde siirdiiriilebilirlik ve ikiz doniisiim alamndaki kurumsal yapilanmanin
giiclendirilmesi kapsaminda Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama
ve Arastirma Merkezinin adinin “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ikiz Déniisiim Uygulama
ve Arastirma Merkezi” olarak degistirilmesine iliskin siire¢ hakkinda detaylh bilgiye
“A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1” alt ol¢iitiinde yer verilmektedir.

I¢c ve dis paydaslarla yiiriitiilen iliskiler, Paydas iliskileri Yonetimi Prosediirii
kapsaminda tanimh mekanizmalar dogrultusunda sistematik olarak yiiriitiilmekte olup,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin uygulamalar asagida yer
almaktadir [18_OD4].

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin kamu ve sanayi ile is Dbirligi
icerisinde yiiriitiilmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda cesitli is
birligi mekanizmalar1 igletilmektedir. Arastirma ciktilarmin ticarilestirilmesi ve
iiniversite—sanayi ig birliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Fikri ve Sinai Miilkiyet
Kurulu ile Universite—Sanayi Is Birligi Damsma Kurulu gibi yapilar aktif rol
iistlenmektedir. Universite-sanayi ve {iniversite-kamu is birlikleri kapsammda
yiiriitiilen proje ve danmismanlik faaliyetlerinde hem say1 hem de biitce acisindan artis
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gozlenmistir. Bu gelisme, iiniversitenin sanayi nezdinde giivenilir bir Ar-Ge is ortag:
olarak konumlanmasina katki saglamaktadir.

Kiimelenme calismalar1 kapsaminda Turkeell, ASELSAN, TUBITAK BILGEM, ULAK
Haberlesme, Samsung ve Tiirk Telekom basta olmak iizere toplam 52 kurum ve
kurulus ile is birligi yiritiilmektedir. S6z konusu kiimelenme yapismin ozellikle
haberlesme ve yapay zeka alanlarinda iiniversite—sanayi—-kamu is birliklerini
giiclendirerek yeni Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglamasi
hedeflenmektedir [19_OD4].

TTO’da yiiriitiillen dis paydas iliskileri kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetler e-posta
yoluyla toplant1 notlarmnm iletilmesi aracihgiyla takip edilmektedir. iletilen e-postalarda
toplantida ele alinan baghklar 6zetlenmekte; birlikte gelistirilebilecek is birlikleri ve
proje firsatlarma iliskin bilgilendirme yapimaktadir. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim
ayni e-posta baghgr altinda siirdiiriilerek geri bildirimler ve is birligi stirecleri
sistematik  bicimde izlenmekte ve kurumsal e-posta sistemi iizerinden
arsivlenmektedir [20_0OD3].

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin akademik personelin goriis ve
memnuniyet diizeylerinin izlenmesi amaciyla her yil diizenli olarak uygulanan
Akademik Personel Memnuniyet Anketi kapsaminda “Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri” baghg1 altinda Teknoloji Transfer Ofisi hizmetlerinden memnuniyet,
iiniversitenin arastirma ve bilimsel faaliyetlere sagladigi destekler, arastirma ve yaym
faaliyetleri icin ayrilan zaman ile arastirma altyapisina yonelik degerlendirmeleri iceren
sorular yer almaktadir. 2025 yii anket sonuclarma gore Teknoloji Transfer Ofisi
hizmetlerinden memnuniyet oram %87,01, arastirma ve bilimsel faaliyetlere verilen
desteklere iliskin memnuniyet %65,25 ve arastirma faaliyetleri i¢cin ayrilan zamana
iliskin memnuniyet %60,54 olarak gerceklesmistir. Ayrica Universite genelinde
uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi ile 6grencilerin arastirma faaliyetlerine
katihmma yonelik degerlendirmeler izlenmekte olup, “Universite beni arastirma
projelerine (TUBITAK vb.) katilmaya tesvik etmektedir” ifadesine iliskin memnuniyet
orani %57,42 olarak belirlenmistir. Elde edilen geri bildirimler Paydas Iliskileri
Yonetimi Prosediirii kapsaminda degerlendirilmektedir [21_0OD3],[18_0OD4].

2025 yili Medipol TTO Memnuniyet Anketi sonuglarma gore hizh geri doniis, etkin is
takibi, erisilebilir iletisim yapis1i ve uzman ekip One c¢ikan giiclii yonler olarak
degerlendirilirken; iletisim ve bilgilendirme, proje bazh takip, dijital altyapi, personel
suirekliligi ve tiniversite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi iyilestirme alanlar1 olarak
belirlenmistir. Anket sonuclari analiz edilerek iyilestirme alanlarma yonelik aksiyonlar
planlanmistir. Diizenli duyuru mekanizmalarmin olusturulmasi, proje bazh takip
sistemine gecilerek sorumlu kisi atamalarinin yapilmasi1 ve basvuru-yiiriitme
siireclerinin izlenebilecegi entegre dijital takip altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Ayrica iiniversite-sanayi is birliklerini artirmaya yonelik etkinliklerin planlanmasi ve
proje siireclerine iliskin bilgilendirici dijital igeriklerin hazirlanmasi éngoriilmiistiir. Soz
konusu iyilestirme cahsmalarinm 2026 yii itibariyla devreye ahnmasi
planlanmaktadir [22_0ODz3].

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde yiiriitiilen iiniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerinin hukuki ve operasyonel altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla mevcut



sozlesme ve protokol metinleri gozden gecirilmis; TTO Universite-Sanayi Is Birligi
Birimi ile Hukuk Miisavirligi i birliginde gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda
damismanhk sozlesmesi, gizlilik sozlesmesi ve iiniversite-sanayi is birligi protokolii
revize edilmistir. Ayrica analiz hizmetlerinin kurumsal sozlesme altyapisi icinde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla Cerceve Analiz Sozlesmesi hazirlanmistir. Revize
edilen ve yeni olusturulan sozlesme dokiimanlar1 Kalite Bilgi Yonetim Sisteminde
(KBYS) yaymmlanarak yeni is birliklerinde standart dokiimanlar olarak kullanilmaya
baslanmis; boylece is birligi siireclerinin hukuki giivenligi, izlenebilirligi ve kurumsal
performans gostergelerine yansitilabilirligi giiclendirilmistir [23_OD4].

Universitede arastirma faaliyetlerinin etkinligi; proje sayilar, yaym ve atif
performansi, patent ve fikri miilkiyet ciktilari ile dis kaynakh arastirma destekleri gibi
gostergeler lizerinden diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen
veriler dogrultusunda arastirma siireclerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme
calgmalar1 yiritilmekte ve arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilir sekilde
giiclendirilmesi saglanmaktadir.

2023 yili YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin (UAM) kurumsal isleyisine dair isaret edilen; misyon ve vizyonlarin
paydas katihmiyla uyumlandiriimasi (GAA 1), yonetim ile danisma kurullarinin aktif
hale getirilerek seffaf bir bicimde web sayfalarinda ilan edilmesi (GAA 2, GAA 3, GAA
4) ve merkez siireclerinin tammmlanarak sistematik bir izleme ve planh biitce
mekanizmasmma kavusturulmasi (GAA 5) seklindeki gelismeye agik alanlar
dogrultusunda, iniversitemizin arastirma ekosistemi UAM Koordinatorligii catisi
altinda biitiinciil bir yapiya kavusturulmustur. Biiyiik bolimii onceki faaliyet
doneminde giivence altina alinan yonetsel ve seffaflik iyilestirmelerine ek olarak, giincel
donemde merkez faaliyetleri diizenli koordinasyon toplantilariyla izlenerek yiiksek bir
operasyonel basar1 ivmesi yakalanmis, arastirma siire¢ haritalar1 yeni is akiglariyla
standardize edilmis ve eksikligi hissedilen merkeze 6zgii planh biitce yonetimine gecis
icin gerekli altyapr olusturularak yakm gelecekteki stratejik hedeflere entegre
edilmistir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporunda arastirma ve gelistirme bashgmmda yer alan
ve yukarida belirtilen gelismeye acik yonlere yonelik yiiriitiilen iyilestirme ¢ahsmalari
2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda sunulmustur. (syf. 104-105)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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2. I¢ ve dis kaynaklar

C.1.2. ic ve dis kaynaklar

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan 04.12.2025 tarihinde aday
arastirma iiniversitesi olarak gosterilmis olup bu durum, kurumun arastirma odakh
vizyonunun, akademik iiretim kapasitesinin ve arastirma altyapisinin gelismekte
oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Bu cercevede iiniversitemiz, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini stratejik oncelikleri dogrultusunda planlamakta, uygulamakta, izlemekte
ve slirekli iyilestirmeye tabi tutmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin planlama siirecleri, iiniversitenin stratejik
planinda yer alan arastirma kapasitesinin artirimasy, dis kaynakh projelerin
yaygmlastirilmasi, uluslararasilasma ve c¢ok disiplinli arastirmalarm tesviki hedefleri
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Aragtirma- Gelistirme Dbiitcesi ve dagilmm
incelendiginde;

e Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri Nakit Burslar1 (Universitenin feragat
ettigi egitim ve Ogretim iicretleri hari¢ olmak iizere 6grencinin hesabina nakit
olarak yatirilan)

e BAP ve benzeri programlar aracihgiyla arastirma projelerini desteklemek
amaciyla kullandirilan fon "Performans bazh bireysel arastirma projeleri vb.
fonlar",

¢ Yayin tegvik giderleri, Kiitiiphane giderleri,

e Arastirma veri tabam giderleri (YOK tarafindan belirlenmis olan),
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¢ Fikri Miilkiyet Haklar:1 Giderleri,
e Arastirmaci hareketlilik destekleri (Yurtdisi/ici konferans destekleri dahil),
¢ Uluslararasi Bilimsel Kuruluslara iiyelik amaciyla yapilan yilhk aidatlar,

¢ AR-GE Calismasi yapmak iizere gorevlendirilen ve asgari 6gretim elemani sayisi
icerisinde yer almayan akademik personel icin yapilan 6demeler

gibi parametreleri ve destekleri icerecek sekilde planlanmaktadir. Bu desteklere iligkin
biitge dagihmi i¢ ve dis kaynaklar ayriminda izlenmekte olup ilgili kanitlar
sunulmustur [1_OD4]. Bu tablo Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhig1 Denetim Kurulunun
olagan denetimlerinde iiniversitemizden hazirlanmasm bekledigi arastirma ve
gelistirme kaynaklarinin dagilhmim gosteren tablodur.

Universitemiz biinyesinde 19 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlerden biri olan Beyin ve Bilis Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
24.12.2025 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile
kurulmustur [2_0D4]. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Saghg
Uygulama ve Arastirma Merkezlerine bagh hastaneler, kendilerine ait altyapi ve insan
kaynagina sahiptir. Diger merkezler ise faaliyet alanlarina uygun fiziksel mekanlar ve
akademik insan giicii ile ¢ahsmalarim stirdiirmektedir [3_0D4]. Merkezlerin altyapi
kapasitelerinin giiclendirilmesi, arastirmaci sayilarmin artirilmasi ve merkezler aras is
birliklerinin yayginlastirilmasima yonelik iyilestirme adimlar1 devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde toplam 125 laboratuvar ve 19 arastirma merkezi
bulunmakta olup toplam arastirma alam 18.823 m2’dir [4_OD4].

Universitemizin tiim faaliyetlerinin dis diinya ile etkin bir sekilde paylasilabilmesi icin
resmi web sayfamizin giincellenmesi cahsmalar1 baglatilmistir. Yiiriitiilen odak grup ve
kullanic1 deneyimi calismalar: sonucu ilgili kategorilerde olmasi gereken ve eksik olan
bilgiler tespit edilmis ve kolay erisilebilir bir diizen belirlenmistir. Yeni sayfamiz
kapsaminda arastirma sekmesi altinda arastirma altyapisinin, uygulama arastirma
merkezlerinin, merkezlerin, arastirma laboratuvarlarinin bilgileri ve olanaklarmin
sunulmasi planlanmaktadir [17_0OD4]. Ayrica arastirmay1 destekleyecek birimler ve
yuriittiikleri faaliyetlere kolay erisim linkleri tasarlanmistir. Bununla birlikte bilimsel
iiretimin bir yansmmasi olarak arastirma haberlerine de bu boliimde yer verilerek
arastirma Universitesi olma vizyonunun daha goriiniir olmasi1 amaclanmistir. Ayrica,
iiniversitenin aragtirma odaklh birimlerini, laboratuvarlarini, proje ve oOne c¢ikan
akademisyenlerini gilincel arastirma haberleriyle birlikte derleyen bir akademik
giindem dergisi hazirlanmistir. Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan bu dergi ile ulusal
ve uluslararasi paydaslarimiz, mezunlarimiz, 6grencilerimiz ve diger akademik camia
ile diizenli olarak paylasilan bir iletisim araci olarak planlanmistir [16_0OD4].

Halihazirda, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde yer alan 3D Laboratuvari,
Elektromekanik Devre Yazicis1 Laboratuvar:t (EMLAB) ve Sanal Gergeklik (AR/VR)
Laboratuvari olmak iizere ii¢ farkh prototipleme laboratuvarma iliskin altyapi ve
kullanim bilgileri web sitesi iizerinden paylasimaktadir. S6z konusu laboratuvarlar
girisimciler, akademisyenler ve dis paydaslarin TRL 3—5 seviyelerinde 6n prototip ve



prototip gelistirme calismalarina destek saglamaktadir [OD4].

SABITA biinyesinde yer alan arastirma laboratuvarlar1 ve cihaz altyapisna iliskin
bilgiler de kurumsal web sayfasmmda paylasimaktadir. SABITA’da EN 13150, EN
61010 ve SEFA 8 standartlarma uygun laboratuvar tezgahlari ile donatilmis yaklasik
1100 m2 laboratuvar alani bulunmaktadir. Ayrica merkez biinyesinde biiyiik ve kiiciik
Olcekli olmak iizere 600’lin iizerinde cihaz bulunmaktadir. Bu cihazlardan 2’si canh
goriintiileme ve 9’u mikroskobik goriintiileme cihaz olmak iizere toplam 11 kapsamh
aragstirma cihazma iligkin bilgiler internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
sunulmaktadir [5_0OD4]. Bunun yam sira laboratuvar altyapisinin daha goriiniir hale
getirilmesi amaciyla arastirma alanlarma 360° sanal tur uygulamasi iizerinden cevrim
ici erisim saglanmakta olup arastirmacilarm laboratuvar altyapisimi uzaktan
inceleyebilmesine imkan tanmmaktadir [OD4].

BAP Komisyonu tarafindan 6gretim eleman ve oOgrencilerimizin proje, etkinlik ve
egitimleri desteklenmekle birlikte bursiyer destegi saglanmaktadir. 2025 yiinda bu
kapsamda ayrilan biitceler sunlardir;

2025 yilinda BAP destek biitcesi 10.631.978,62 TL’dir. 2024 yilina gore toplam BAP
destek biitgesi %16,84 oraninda artmistir. 2022-2026 Stratejik Planimizda yer alan
“PG.1.2.10. BAP tarafindan desteklenen proje tutar1 (TL)” performans gostergesi
kapsaminda 2025 yil i¢in 2.800.000 TL olarak belirlenen hedef degerin 6nemli olciide
lizerine cikilmistir. Stratejik Plan kanit1 2023 yii KIDR’sinde paylasilmustir
(syf.38) [6_OD4].

BAP Komisyonu araciligi ile bilimsel etkinlik katihm destekleri saglanmaktadir. 2025
yihinda 277.536,72 TL ulusal, 619.355,53 TL uluslararasi olmak iizere bilimsel
etkinliklere toplam 896.892,25 TL katihm destegi verilmistir. 2024 yihnda 159.753,58
TL olan bilimsel etkinliklere ayrilan katihm destegi biitgesi 2025 yilinda %461,45
oraninda artmrilmistir [7_OD4].

BAP Komisyonu Kurallar ve Ilkeleri ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Yoénergesi 22.
Maddesi dogrultusunda toplam verilen burs miktar1 2024 yilinda 1.206.360 TL iken
2025 yihinda %19,70 oranda artarak 1.444.000,00 TL olmustur [OD4], [8_OD4].

Arastirma ve gelistirme projelerine verilen destek, ihtiyac halinde projelere saglanan
ek biitce ile ortaya konulmaktadir. 2024 yihnda saglanan ek biitce destegi 248.830,00
TL iken 2025 yilinda %19,45 oraninda artarak 297.224,48 TL olmustur [9_OD4].

2025 yilnda TTO’ da dis kaynak ile fonlanamayan veya TUBITAK/TUSEB tarafindan
ret alan ve BAP’ a yonlendirilip kabul alan 25 proje i¢in toplam 4.278.800,00 TL biitce
destegi saglanmistir [10_0D4].

BAP Komisyonu tarafindan verilen BAP Sanal Kota destegi 2024 yii KIDR’de aym alt
Olciit altinda paylasildigr sekilde devam etmektedir. (syf.72) Ayrica BAP’a sunulan
projelerin degerlendirme siireclerinde gorev alan hakemlere 6denen ticretler komisyon
karariyla artirilarak 2.000 TL’den 4.000 TL’ye yiikseltilmistir [11_OD4].

Diinyanm En Etkili Bilim Insanlar listesine giren akademisyenlerimize ek proje kotasi
verilmeye devam edilmektedir. 2024 yih ile ayni olmak iizere ek proje kotas1 2025
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yilinda da 800.000 TL olarak belirlenmistir. Ayrica “Kariyer Boyu Etki” veya “Yillik
Etki” kategorilerinin ikisinde de yer alan akademisyenlerimize 1.600.000 TL sanal
kota destegi tanimlanmasina karar verilmistir [12_0D4].

2025 yiinda Stanford Universitesi tarafindan yaymlanan ‘Diinyanm En Etkili Bilim
Insanlary listesinde yer alan iiniversitemizden on égretim iiyesine, listelerin birinde yer
alan ilic akademisyenimizin her birine 800.000 TL, listelerin ikisinde de yer alan yedi
akademisyenimizin her birine ise 1.600.000 TL olmak iizere toplam 13.600.000 TL
BAP Sanal Kotas1 tanimlanmistir [OD4], [13_0OD4].

Aragtirma tiniversitesi aday1 olarak takibe ahnmamizin ardindan arastirma tiniversitesi
performans  gostergelerini artirmaya yonelik faaliyetlerden  biri olarak
BAP yonergemizde ulusal arastirma fonlarindan ahnan proje sayismi arttirmaya
yonelik baz1 diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle arastirma kiiltiiriiniin tabana
yayidig1 genc arastirmacilar1 da bu ekosistemin icin ceken ve destekleyen bir kurgu
izlenmistir. TUBITAK-1002 hizh destek basvurusu kabul olan arastirmacilar veya
doktora yeterlilik asamasini gecmis lisansiistii Ogrencilerin projelerine es
finansman destegi saglanmigtir. Benzer sekilde nitelikli ulusal fon bagvurularm
ozendirmek icin basarih projelerin proje biitgelerinin %10’u kadar tamamlayic1 destek
saglanmasi planlanmistir [OD4].

Enstitii programlarma hizmet eden birimler dis proje kaynaklar1 alabilmektedirler,
Avesis lizerinden bu biitce kaynaklari izlenebilmektedir [OD4].

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ikiz Doniisiim Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen “Siirdiiriilebilirlik ve Ikiz Doniisiim Merkezi” projesi Istanbul Medipol
Universitesi biinyesinde SURKAM vyiiriitiiciiliigiinde uygulanacaktir. 13.786.250,99 TL
biitceye sahip proje kapsaminda plastik sektériinde faaliyet gosteren KOBI'lerin yesil
ve dijital doniistim kapasitelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje fikrinin
gelistirilmesi, bagvuru siireci ve yiiriitme agsamalarinda Medipol TTO tarafindan destek
saglanmistir [14_0OD4].

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ikiz Doniisiim Uygulama ve Arastrma Merkezinde
(SURKAM) paydaslarla yiiriitiilen is birligi faaliyetleri, planlanan projeler kapsaminda
belirlenen biitce ve kaynaklar cercevesinde yonetilmektedir. Proje Biitce Listesinde
yer alan onayh calismalar, paydas katihmai iceren faaliyetlerin mali acidan planlandigim
ve is  birliklerinin  belirlenen cerceve  dogrultusunda  siirdirildigiini
gostermektedir [15_0D3].

Universitede arastirma faaliyetleri kurum ici kaynaklarm yam swra ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklariyla da desteklenmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen proje
bagvurulary, kabul oranlar1 ve elde edilen arastirma fonlarma ilisgkin detayh
degerlendirmelere = C.2.2  Ulusal ve  Uluslararas1  Ortak  Programlar
ile C.3.1 Arastirma Performansmn Izlenmesi ve Degerlendirilmesi alt olciitleri altinda
yer verilmektedir.

Arastirma  gelistirme kapsaminda  Stratejik Plandaki hedef gerceklesme
durumu C.3.1. Arastirma Performansmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi alt 6lciitiinde
paylasilmistir.
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Kurumda arastirma faaliyetleri hem kurum ici destek mekanizmalar1 hem de ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklar1 aracihgiyla desteklenmekte; arastirma altyapisinin
goriiniirliigiiniin artirilmasi ve arastirmacilarin kaynaklara erisiminin kolaylastirimasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.1.2-SGDB Tablo 17B Biitce Dagilimi.pdf
e [2](4)C.1.2-RK-GS-SGDB_ Merkez Kurulus_ Yazs.pdf

¢ [3](4)C.1.2-SGDB_Akademik idari Personel Sayilar.pdf
e [4](4)C.1.2-SGDB_Arastirma Kaynaklari.xlsx

e [51(4)C.1.2-SABITA Cihazlar.pdf

e [6](4)C.1.2-BAP Destekli Projeler Biitcesi 2025.xlsx

e [7]1(4)C.1.2-BAP_Bilimsel Etkinlik Katilim Destegi 2025.docx

e [8](4)C.1.2-BAP Bursiver Destekleri 2025.docx

e [9](4)C.1.2-BAP Ek Biitce Saglanan Projeler 2025.docx

e [10](4)C.1.2-2025 BAP TUBITAK Reddi Olan Projeler.xlsx

e [11]1(4)C.1.2-BAP Komisyon Toplantis1 Hakem Ucreti Artis Kararipdf
e [12](4)C.1.2-2025 2026 Giiz Donemi BAP Kararlar.pdf

e [13](4)C.1.2-

BAP_Diinyanmn_En_Etkili Bilim Insanlar1 Kota Destegi 2025.docx
e [14](4)C.1.2-TTO Faalivet Raporu C 1 2.pdf

¢ [15](3)C.1.2-SURKAM Proje Biitce Listesi.xlsx
e [16](4)C.1.2-Spektrum Sayi 1.pdf
e [17]1(4)C.1.2-Web_Tasarim_Toplant1 Kayitlari.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz arastirma iiniversitesi adaylig1 dogrultusunda arastirma kapasitesini
giiclendirmek ve gelecegin lider bilim insanlarini yetistirmek amaciyla doktora
programlarina biiyiik onem vermektedir. Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal
Bilimler olmak iizere ti¢ enstitiisii bulunmakta olup 46 doktora programina sahiptir. Bu
programlarda 688 doktora ogrencisi 6grenim gérmektedir. 2025 yil sonunda da 102
doktora mezunu vermistir [1_0D4], [2_0D4].

Kurumumuzda doktora programlar1 arastirma temelli bir yaklasimla yapilandirimis
olup doktora oOgrencilerinin ulusal aragtrma fonlarma erigsimi aktif olarak
desteklenmektedir.

BAP Komisyonu tarafindan 2025 yilinda desteklenen doktora tezi proje sayisi 46 olup
ilgili projeler icin saglanan destek tutar1 4.172.048,03 TL’dir. Projelerin 25’i Disg
Hekimligi Fakiiltesi, 15’i Tip Fakiiltesi, 4ii Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 1’i Eczacihk
Fakiiltesi ve 1’i Uluslararasi Tip Fakiiltesine bagh olarak yiiriitiilmektedir. 2024 y1ilinda
ise BAP Komisyonu tarafindan desteklenen doktora tezi proje sayis1 17 olup toplam
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-SAB%C4%B0TA_Cihazlar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](4)C.1.2-BAP_Bursiyer_Destekleri_2025.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](4)C.1.2-BAP_Ek_B%C3%BCt%C3%A7e_Sa%C4%9Flanan_Projeler_2025.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[16](4)C.1.2-Spektrum_Sayi_1.pdf
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saglanan destek tutar1 1.671.212,11 TL’dir. Universitemizin desteklenen doktora
tezlerinin sayisimi ve biitgesini artirmasi doktora programlarina verdigi 6nemi kanitlar
niteliktedir [3_O0D4].

BAP Komisyonu tarafindan lisansiistii tesvik bursu 2025 yihinda Subat ve Ekim
aylarnda olmak tizere iki kez saglanmistir. Tesvik bursu verilecek o6grenciler ve burs
oranlar1 komisyon karari ile belirlenmistir. Subat ayinda alinan karar dogrultusunda
66’s1 doktora 6grencisi olmak iizere 164 lisansiistii 6grenciye, Ekim aymda alinan karar
dogrultusunda ise 82’si doktora 6grencisi olmak iizere 218 6grenciye ¢esitli oranlarda
BAP lisansiistii tesvik bursu saglanmistir [4_O0D4], [5_0D4].

2025 yih itibariyla 11 doktora Ogrencisi tez calismalariyla dogrudan iligkili olarak
TUBITAK 1002 — Hizh Destek Programi kapsamida proje yiiriitmektedir. Bu projeler
temel bilimler, saghk bilimleri ve multidisipliner alanlarda konumlanmakta; Kimya ve
Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG) ve Saghk Bilimleri Arastirma Destek
Grubu (SBAG) arastirma gruplari kapsaminda desteklenmektedir.

Toplamda yaklasik 1 milyon TL biitce ile yiiriitiilen bu projeler, doktora 6grencilerinin
bagmmsiz arastirma yiiriitme, proje yazma ve fon yonetimi deneyimi kazanmalarina
katki saglamaktadir. Bu durum, doktora diizeyinde arastirma kiiltiiriiniin giiclendigini
ve Ogrencilerin fonlanan projeler aracihgiyla aktif arastirmaci rolii {istlendigini
gostermektedir [6_0D4]. Ayrica, doktora ogrencileri tarafindan yiiriitiilen TUBITAK-
1002 Hizh Destek projelerinin sayism arttirmak amaci ile “C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar”
alt olciitlinde bahsedildigi gibi; BAP yonergesinde yapilan degisiklik ile doktora
ogrencilerinin TUBITAK-1002 basvurular: tesvik edilmis, basarih projelere 100.000
TL tamamlayici arastirma destegi verilerek toplam biit¢enin arastirma igin anlamh bir
destek haline gelmesi amaclanmistur.

Kurumda ogretim elemanlarmin doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine katihm
desteklenmektedir. Ogretim elemanlarmnm TUBITAK 2219 Doktora Sonrasi Arastirma
Burs Programi gibi ulusal destek programlarindan yararlanarak yurt disinda doktora
sonrasi arastirma faaliyetleri yiiriitmelerine imkan saglanmakta; ilgili gorevlendirme
ve izin siirecleri kurum tarafindan desteklenmektedir [7_OD4].

Universitemizde doktora programlarmdan mezun olan arastirmacilarm akademik
kariyerlerine kurum biinyesinde devam edebilmeleri desteklenmektedir. Eczacihk
Fakiiltesinde doktora egitimini tamamlayan arastirmacilarm o6gretim kadrosuna dahil
edilmesi yoluyla arastirma insan kaynagmin siirdiiriilebilirligi
desteklenmektedir [8_0OD4].

Ayrica doktora mezuniyeti sonrasi ogrencilerimiz doktora sonrasi arastirmaci
pozisyonlari ile laboratuvarlarda aragtirmalarma devam
edebilmektedirler [0D4]. Universitenin laboratuvarlarinda yiiriimekte olan projelerde
lisansiistii 6grenciler ve doktora sonrasi arastirmacilar gorev almaktadir [0D4].

Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA) kapsaminda acilan ulusal ve uluslararasi
cagrilar, arastirmacilarin kariyer gelisimini desteklemek ve uluslararasi is birliklerini
giiclendirmek amaciyla yiiriitiilmektedir. Basvurular cevrim ici sistemler iizerinden
alinmakta ve projeler; bilimsel miikemmeliyet, etki ve uygulanabilirlik kriterlerine gore
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bagimsiz uluslararas1 hakemler tarafindan degerlendirilmektedir. Bu siireg, iyi
yapillandirilmis, yenilikci ve stratejik olarak kurgulanmis projeler basar1 agismdan
belirleyici olmaktadir. [11_0OD4], [12_0D4].

2025 yih icinde doktora programlar1 kapsaminda yayin, proje, patent ve benzeri
akademik faaliyetler gerceklestirilmis; bu faaliyetler enstitiiler tarafindan izlenerek
degerlendirilmistir. Elde edilen arastirma ciktilari, programlarm arastirma temelli
yapisii ve bilimsel iiretkenligini desteklemektedir.

Saghk Bilimleri Enstitiisii doktora programlarinda tezlerden ve tez dis1 ¢alismalardan
iretilen ulusal ve uluslararasi yaymlar akademik iiretimin siirekliligini saglamak adina
takip edilmektedir. 2025 yih itibariyla elde edilen 211 atif akademik etkiyi
desteklemekte; patent bagvurular1 ve proje sayilar1 ise yenilikcilik ve arastirma
fonlarma erisim kapasitesine isaret etmektedir. Lisansiistii 0grencilerin bilimsel
etkinliklere katihmi ile tesvik ve burslardan yararlanma diizeyinin yiiksek olmasi
ogrenci odaklh akademik gelisimin desteklendigini gostermektedir [9_OD3],
[10_0OD4].

Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku doktora programi mezunlari, Hukuk
Fakiiltesinde Dr. Ogretim Uyesi olarak; Ozel Hukuk doktora programi mezunlar: ise
Hukuk ve Iletisim Fakiiltelerinde, 31. Madde kapsammda Dr. Ogretim Uyesi veya Dr.
Ogretim Gorevlisi olarak gorevlendirilmislerdir [OD4].

Fen Bilimleri Enstitiimiiz doktora tezlerinin niteligini artirmak amaciyla tez savunmasi
oncesinde makale kabulii, patent veya faydali model onay:1 sart1 getirilmistir. Bu
uygulama doktora calismalarinin bilimsel ¢ikt1 tiretme kapasitesini giiclendiren 6nemli
bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Uygulamanin ¢iktilar1 enstitii yonetimleri
tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda
arastirma kalitesini artirmaya yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir [OD4]. Ayrica elde
edilen arastirma ciktilar1 ve gelismeler tiniversitenin ilgili birimleri tarafindan kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Bu biitiinciil yap1 sayesinde doktora ve doktora sonrasi siireclerde siirdiiriilebilirlik,
seffaflik ve kalite giivencesi saglanmakta; programlarin akademik iiretkenligi ve
kurumsal arastirma kapasitesi stirekli olarak gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11(4)C.1.3-OIDB Doktora Programlari.xlsx
[2]1(4)C.1.3-KM Doktora Mezunlari.xlsx
[3]1(4)C.1.3-2025 BAP_ Doktora Tezi Projeleri.docx
e [4](4)C.1.3-
BAP 2024 2025 Bahar Lisansiistii Tesvik Bursu Ogrenci Listesixlsx
e [5]1(4)C.1.3-
BAP_ 2024 2025 Giiz Lisansiistii_ Tesvik Bursu Ogrenci Listesi.xlsx

[6]1(4)C.1.3-
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.3-Doktora_Prog._Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Odakl%C4%B1_Yap%C4%B1lanma_Ulusal_Fon_Enteg.xlsx

Doktora Prog. Arastirma Odakh Yapianma Ulusal Fon Enteg.xlsx
[71(4)C.1.3-ECZ Post Doc Belgeleri.pdf

8 C.1.3-ECZ Klinik Eczacilik ABD Atama Kararnamesi.pdf

¢ [9](3)C.1.3-SABE Doktora Programlari Verileri.xlsx

¢ [10](4)C.1.3-FBE 2025 Tezler Yaymlar.xlsx
[11](4)C.1.3-SABITA MSCA Toplantisrdoc

[12](4)C.1.3-SABITA MC Postdoc Review Form.xlsx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde o6gretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilme siirecleri, arastirma
performansm ve akademik yetkinligi esas alan Istanbul Medipol Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi ve ilgili uygulama esaslar1 dogrultusunda
yiirtitiilmektedir. So6z konusu diizenlemeler kapsaminda ogretim iiyelerinin bilimsel
yaym, proje ve diger arastirma faaliyetleri degerlendirilmekte; arastirma odakh
akademik gelisimin siirdiiriilebilirligi giivence altina almmaktadir. (KIDR 2024 syf.
75) Arastirma {iniversitesi olma viyzonu ile ortiisen ve bu hedefe hizmet eden bir
Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi giincellemesine ihtiya¢c duyulmustur. Asgari
gerekliliklerin yam sira swralamalar ve performans gostergeleri acisindan 6nemli
kriterlerin de kapsandigi bir model hakkinda yonetim diizeyinde degerlendirmeler
yapilarak bir taslak cerceve cizilmistir. Sonrasinda fakiiltelerden boliimler diizeyindeki
ayrigmalara dikkat ederek kendileri icin kriter tamimlamalari istenerek, geri bildirimler
dogrultusunda cercevenin netlestirilmesi planlanmaktadir [23_0D4].

Universitemizde arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla ortak ve disiplinlerarasi
yaym projeleri tesvik edilmektedir. Uluslararas1 yaymn performansinm artirilmasi ve
iiniversitenin kiiresel siralamalardaki goriiniirliigiiniin giiclendirilmesi amaciyla
akademik birimler ile iist yonetim arasinda koordinasyon toplantilar
gerceklestirilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde mevcut yaymn performansi analiz
edilmekte ve uluslararasi indeksli dergilerde yaymn sayismin artirilmasma yonelik
hedefler belirlenmektedir [1_OD3], [2_0D3].

SABITA tarafindan arastirmacilarmn bilimsel yetkinliklerinin gelistirilmesi, disiplinler
arasi etkilesimin artirilmasi ve giincel arastirma konularna iligkin bilgi paylasimmin
tesvik edilmesi amaciyla cesitli bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen SABITALKS ve INFOCUS toplantilari ile farkh arastirma alanlarindan
akademisyenler bir araya getirilerek bilimsel tartigma ortami olusturulmakta ve
arastirmacilarm  giincel  bilimsel  gelismeler  hakkinda  bilgi  edinmeleri
desteklenmektedir. (KIDR 2024, syf. 78)

2025 yili icerisinde s6z konusu faaliyetlere ek olarak MODAS WS, sempozyum, egitim
ve calistaylar diizenlenmis; bu etkinlikler aracihigiyla arastirmacilarin akademik
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve disiplinler arasi is birliginin giiclendirilmesi
hedeflenmistir. 2025 yih icerisinde 599’u ulusal, 138’1 uluslararasi olmak iizere toplam
737 katihmciyla 24 etkinlik gerceklestirilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.3-ECZ_Post_Doc_Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[8](4)C.1.3-ECZ_ Klinik_Eczacilik_ABD_Atama_Kararnamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[9](3)C.1.3-SABE_Doktora_Programlar%C4%B1_Verileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[10](4)C.1.3-FBE_2025_Tezler_Yay%C4%B1nlar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[11](4)C.1.3-SAB%C4%B0TA_MSCA_Toplant%C4%B1s%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2025/ProofFiles/[12](4)C.1.3-SAB%C4%B0TA_MC_Postdoc_Review_Form.xlsx

e 13 SABITALKS (toplam 617 katilmcr)
e 3 INFOCUS (toplam 128 katihmci)

e 2 MODAS WS (toplam 25 katihmci)

¢ 1 sempozyum (toplam 73 katihmci)

e 2 egitim (toplam 127 katilimc)

e 3 cahstay (toplam 64 katiimer)

Bu etkinlikler aracihgiyla arastirmaciarm bilimsel iiretkenliginin desteklenmesi,
arastirma ekosistemi iginde bilgi paylasiminin artirilmasi ve disiplinler arasi etkilesimin
giiclendirilmesine katki saglanmaktadir. Ayrica davet edilen ulusal ve uluslararasi
misafir arastirmacilarin enstitii bilinyesindeki arastirma siireglerine aktif katihm
saglanmakta; boylece bilimsel etkilesim ve ortak proje gelistirme kapasitesi
artirilmaktadir [3_0OD4].

Universitemizin arastirma ve gelistirme altyapismdan yararlanmak amaciyla 2025
yiinda kurumumuza oOgretim iiyesi, doktora, yiiksek lisans ve lisans diizeylerinden
olusan toplam 25 misafir arastirmaci kabul edilmistir [4_OD4].

SABITA biinyesinde yer alan istanbul Medipol Universitesi Tibbi Arastirma Merkezi
(MEDITAM) tarafindan deney hayvanlar: kurslar1 diizenlenmeye devam etmektedir.
2025 yilinda yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak dort adet sertifikah egitim
gerceklestirilmis olup bu egitimlere toplam 123 kisi katilim saglamistir [5_OD4].

Kurumumuzda  arastirma  yetkinliklerinin  gelistirilmesi  amaciyla ~ TTO
koordinasyonunda hedef kitleye 0zgii modiiler egitim ve mentorluk programlar:
yiriitiillmektedir. 2025 yih icerisinde Proje Destekleri Ofisi (26), Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Ofisi (15), Universite-Sanayi Is Birligi Ofisi (3), Girisimcilik Merkezi
(8) ve Klinik Arastirmalar Ofisi (7) tarafindan toplam 59 egitim gergeklestirilmistir.
Egitim icerikleri; proje yazimi (TUBITAK ve uluslararas: fonlar), fikri miilkiyet,
girisimcilik, klinik arastirmalar ve {niversite-sanayi is birligi bashklarinda
yapilandirilmistir. Fakiilte ve arastirma gruplarmin ihtiyaclar1 dogrultusunda EMBO ve
HORIZON gibi uluslararas1 programlara yonelik ileri seviye bagvuru egitimleri
diizenlenmektedir [6_O0D4].

Universitemizde = arastrma  yetkinliklerinin  gelistirilmesi ~ amaciyla ~ TTO
koordinasyonunda wulusal ve uluslararas1 fon programlarma yonelik diizenli
bilgilendirme ve deneyim paylasimi etkinlikleri yiiriitiilmektedir. TUBITAK COST
Ulusal irtibat Noktas: temsilcisinin de katihmiyla COST aksiyonlarma iliskin
bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir [7_O0D4]. Ayrica TUBITAK 1001 programina
yonelik deneyim paylasimi panelleri diizenlenerek proje yazim siirecleri, degerlendirme
kriterleri ve hakem geri bildirimlerine yanit stratejileri ele
alinmistir [OD4], [OD4], [OD4].
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SABITA tarafindan, arastirmacilarm uluslararasi fonlara erisimini artirmak amaciyla
bir ERC proje yazim egitimi diizenlenmistir. Egitim, Biolution GmbH uzman, tarafindan
verilmigtir. Egitimde, ERC bagvuru siirecleri ve bilimsel miikemmeliyet odakh proje
gelistirme yaklasimi ele alinmig; kurum biinyesinde daha nitelikli ve rekabetci proje
basvurularmin artirilmasi hedeflenmistir [26_OD4] .

Horizon Europe ve AB projelerine yonelik egitimler diizenlenmis, proje cesitliligi ve dis
kaynaklara erisim kapasitesi giiclendirilmistir. Erasmus Ofisinin yeniden
yapilandiriimasi ile akademik dolasim, proje Kkiiltiiri ve uluslararasi is birlikleri
desteklenmistir [8_OD4]. Erasmus Ofisinin gergeklestirdigi uygulamah proje
yazim egitimleri sonrasinda cok sayida farklh tiirde Erasmus projeleri sunulmus, farkh
fakiiltelerden = 6gretim  iiyelerinin = katihmiyla ~ Erasmus  projesi  bilinci
yaygmlastirilmasimin yani sira, 40’tan fazla iiniversite ile yapilan proje ortakliklar ile
uluslararasillasma ve hareketlilik faaliyetlerine de katki saglanmistir.[22_0D4],
[27_0OD4].

Kurumsal diizeyde yiiriitiilen bu faaliyetlere paralel olarak; Ergoterapi Boliimii ve TTO
is birligi kapsaminda toplant1 diizenlenerek proje fikirleri paylasilmis, mevcut ve devam
eden projelere iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur [9_0OD4].

Avrupa Dayanigma Programi (ESC30) kapsaminda gerceklestirilen egitim ve proje
yazim atolyelerinde, TTO uzmanlar: ile 6grenci ve akademisyenler birlikte cahsmis;
uygulamah mentorluk destegi saglanmistir. Egitim kapsaminda ESC30 programinin
yapisi, proje dongiisii, basvuru siirecleri ve iyi uygulama ornekleri katihimcilarla
paylasilmis; etkilesimli oturumlar aracihgiyla proje fikirleri {izerine grup calismalar:
yapilmistir. Program ile katihmcilarin cevresel farkindalik ve toplumsal sorumluluk
temelli proje gelistirme kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmistir [OD4] (syf. 27).

Medipol TTO koordinasyonunda saghk teknolojileri ve dijital inovasyon alaninda
yenilik¢i fikirlerin gelistirilmesini desteklemek amaciyla MEDIDEA Ideathon etkinligi
diizenlenmistir.  Etkinlik kapsaminda katimecilar dijital saghk c¢oziimleri,
siirdiiriilebilirlik ve veri glivenligi temalarinda projeler gelistirerek akademi, sektor ve
yatirimer temsilcilerinden olusan jiiriye sunmaktadir. Mentorluk ve proje gelistirme
siirecleri ile desteklenen etkinlik aracihgiyla saglik teknolojileri alaninda disiplinlerarasi
is birliklerinin giiclendirilmesi ve yenilik¢i girisim fikirlerinin girisimcilik ekosistemine
kazandirilmasi hedeflenmektedir [10_0OD4].

13—14 Arahk 2025 tarihlerinde diizenlenen METAHack Sustainathon 2025,
siirdiiriilebilirlik temal yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi hedefleyen disiplinler arasi bir
hackathon olarak, lisans ve lisansiistii O0grencilerin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Etkinlikte ekipler yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilirlik odakhi projeler gelistirmis,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 haritalamasi, is modeli gelistirme (Lean/Impact
Canvas) ve pitch hazirlama egitimleri almis ve mentorlik destegi ile projelerini
gelistirmistir. Projeler akademi, kamu ve 0Ozel sektor temsilcilerinden olusan jiiri
tarafindan degerlendirilmis, yenilikcilik, uygulanabilirlik ve etki potansiyeli yiiksek
projeler one ¢ikmistir [11_0D4].

TUBITAK 1601 Programn kapsaminda yiiriitilen BiGG Asama-1 Hizlandirma
Programi cercevesinde Medipol TTO, girisimci adaylarmin secimi, egitim ve mentorluk
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siireclerinin yiiriitiillmesi ile is modeli gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir.
Program kapsaminda girisimcilere proje gelistirme, yatirrm odakh diisiinme ve is
modeli olusturma konularinda rehberlik saglanmakta; diizenlenen yatirimci—girisimci
bulusmalar1 ve mentorliik goriismeleri araciligiyla is fikirlerinin olgunlastirilmasi
desteklenmektedir. Bu faaliyetler araciligiyla arastirma ve inovasyon temelli is
fikirlerinin girisimcilik ekosistemi ile biitliinlesmesi ve kurumun yenilikgilik
kapasitesinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir. = Gergeklestirilen bu faaliyetler
sonucunda toplam 35 projeye destek verilmesi uygun goriilmiistiir [OD4], [OD4] .

Egitim ve mentorluk faaliyetlerinin arastirma ve fikri miilkiyet yetkinligine etkisi,
patent bagvuru ve odiil ¢iktilar1 {izerinden izlenmektedir. TTO tarafindan yiiriitiilen
proje yazimi ve fikri miilkiyet egitimleri sonrasmnda patent bagvuru sayilarinda ve
basar1 oranlarmda artis gozlenmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig himayesinde
diizenlenen “Patentle Tiirkiye Universiteler Patent Yarismasi’nda Universitemizin 9
odiil kazanmasi, arastirma ve patent iiretme kapasitesinin giiclendigini gostermektedir.
Elde edilen sonuclar, egitim iceriklerinin ve mentorluk siireclerinin etkililigine iliskin
onemli bir cikt1 olarak degerlendirilmekte; ilgili fakiilte ve arastirma gruplarmin
uygulamalar1 kurum geneline yaygmlastirilmaktadir [12_0D4].

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiillen girisimcilik ve inovasyon programlari
iiniversite—sanayi is birliklerini giiclendirmektedir. Medipol TTO ve META TEKMER
is birligiyle yiiriitiilen META Hizlandirma Programi kapsaminda 12 egitim verilmis ve
katilimei 6grenciler ile akademisyenlerin is fikirlerine mentorliik destegi saglanmigtir.
Program siirecinde girisimler TUBITAK BIGG bagsvuru siireclerine yonlendirilmis,
birebir mentorliik ile is fikirlerini gelistirmeleri desteklenmis ve 15 Mayis 2025’te
diizenlenen Yatirimci—Girisimci Bulugsmasi ile basarih girisimler, sanayi ve
yatirimcilarla bir araya getirilmistir. Boylece Ogrenci, akademisyen, sanayi ve
yatirimeilari bir araya getiren bir yap1 olusturulmus ve siireg, girisimcilik ekosisteminin
gelismesine ve universite—sanayi etkilesiminin giiclenmesine katki
saglamistir [13_OD4].

TTO biinyesinde verilen egitimlerin bir ¢iktis1 olarak katihmecilarm bu siireclerden
memnuniyet diizeyi sorgulandiginda “Siireclerin (bagvuru, bilgilendirme, ger, doniis)
etkinligi” memnuniyet oraninin %84,3 oldugu goriilmiistiir. “Medipol TTO’nun Duyuru
ve bilgilendirmelerini yeterli buluyor musunuz?” sorusuna ise %74,1 oraninda evet,
yeterli cevabi verilmistir [14_0D3].

Bu faaliyetler, kurum ici akademik paydaslar ile kamu kurumlari, uluslararasi program
temsilcileri ve diger iiniversiteler arasinda dogrudan etkilesim ortami olusturarak
arastirmacilarm proje gelistirme kapasitesini giliclendirmekte ve arastirma
yetkinliklerinin kurumsal diizeyde sistematik bicimde desteklenmesine katki saglayan
bu faaliyetlere ek olarak; arastirmadan sorumlu rektor yardimcihg: diizeyinde Fakiilte
ziyaretleri gercgeklestirilerek ogretim tiyeleri ile yiiz ylize daha katihma1 bir arastirma
ortam1 olusturmaya tesvik ve destek saglanmistir. Eczacihk Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve SABITA ‘ya ziyaretler
gercgeklestirilmistir. TTO’nun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yaptigi bu
toplantilarda ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklar1 hakkinda bilgi verilmis, 6gretim
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tiyeleri calisma konularma gore ilgili olabilecekleri proje cagrilarma yonlendirilmistir.
Tim bu calismalarin sonucunda 2025 yilinda 187 adet ulusal proje bagvurusunun yani
sira 2024 yilina gore 5 kattan fazla artis ile 80 adet uluslararasi proje basvurusu
gerceklestirilmistir. Ozellikle uluslararasi proje basvurularina énem veren iiniversite,
Rektor Yardimciligr diizeyinde destek saglayarak proje ekiplerinin kurulmas1 ve
akademisyenlerimizin uluslararasi arastirma konsorsiyumlari icerisinde olmasini tesvik
etmistir. Universite ayrica ogretim iiyelerine proje partneri bulma ve proje yazim
siireclerinde teknik destek saglayacak bir firmadan danigmanlk alarak ogretim iiyeleri
icin bu slireci kolaylastirmay:r ve uluslararast proje kiiltiiriini bu sekilde
yaygmlastirmay1 hedeflemistir. Gergeklestirilen 80 projenin 27’si Horizon projeleridir.
Proje sayilarindaki bu onemli artisim yam sira bu projelerin farkh fakiiltelerden
katihmla gerceklesmesi, arastirma ortamimin cesitlendigi ve tiim birimlerin bu kiiltiire
uyumlanmaya basladiginin gostergesidir. [24_0D4], [25_0D4].

Universite biinyesinde arastirma faaliyetleri, ulusal programlar aracihgiyla
desteklenmekte ve farkhh akademik birimlerin katihmiyla yaygmlastirilmaktadir.
TUBITAK 2209-A ve 2209-B programi araciigiyla lisans 6grencilerinin arastirma
siireclerine katimi tesvik edilmektedir. 2025 yih TUBITAK 2209 basvurular:
kapsaminda iiniversite genelinde toplam 214 bagvuru gerceklestirilmistir. Bagvurularm
fakiilte bazh dagiimi; Egitim Fakiiltesi (2), Iletisim Fakiiltesi (2), MYO (3) insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi (23), Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (13), Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi (4), Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Saghk
Bilimleri alani (118) ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (49) seklindedir. Bu
basvurularin 9’u sanayi is birligi ile gerceklestirilen TUBITAK 2209-B projelerinden
olusmaktadir. S6z konusu bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir. Bu
veriler, arastirma faaliyetlerinin farkh disiplinlere yayildigim gostermekte; lisans
diizeyinde arastirma Kkiiltiirlinlin  kurumsal diizeyde desteklendigine isaret
etmektedir [21_OD4].

Universitemiz ~ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh§ tarafindan
arastirmacilarin literatiir tarama, veri tabam kullanimi ve bilimsel yaym siireclerine
iliskin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla cesitli veri tabani egitimleri ve webinarlar
diizenlenmektedir. ClinicalKkey, EBSCO, Web of Science, Wiley ve UpToDate veri
tabanlarma yonelik gerceklestirilen egitimler aracihgiyla arastirmaciarin akademik
kaynaklara  etkin  erisimi ve  arastirma  siireglerinin  desteklenmesi
amaclanmaktadir [15_0D4].

Kurumsal diizeyde yapilan faaliyetler haricinde oOgretim elemanlarmin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik birim diizeyinde yiiriitiilen baz1 ornekler asagida
paylasimigstir.

Saglik Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SASPAM) tarafindan
diizenlenen Saghk Politika Atélyesinin 14. bulusmasinda, Istanbul Medipol Universitesi
Tip Fakiiltesi 6gretim iiyesi tarafindan akademisyenlere yonelik “Akademisyenlere
Ozel Ucretsiz Gemini Pro Aboneligi ve NotebookLM Egitimi Hakkinda Bilgilendirme”
baghkh bir sunum gerceklestirilmistir. Sunum kapsaminda Google tarafindan
gelistirilen yapay zeka araclarmin akademik calismalarda kullanim alanlari, giivenilirlik
boyutu ve akademik siireclere entegrasyonu ele alinmis; yapay zeka teknolojilerinin



mesleklerin gelecegi lizerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir [OD4] .

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii
tarafindan boliimiin 10. yih kapsaminda “Anayasa, Parlamento ve Kamu Yonetimi”
temal bir sempozyum diizenlenmistir. Alaninda uzman akademisyenlerin ve
ogrencilerin katihmiyla gerceklestirilen etkinlikte giincel akademik tartigmalar ele
alnmis, sempozyum oOgretim elemanlar1 ve Ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine katki saglayan bilimsel bir platform olusturmustur [16_0D4].

Istanbul Medipol Universitesi ev sahipliginde 26—27 Mayis 2025 tarihlerinde
“Siirdiiriilebilirlik ve Kalkmma” temah Uluslararasi Sosyal Bilimler Arastirmalar:
Kongresi diizenlenmistir. Farkh iiniversitelerden akademisyenlerin ve arastirmacilarin
katihmiyla gerceklestirilen kongrede cesitli bilimsel oturumlar ve bildiri sunumlar:
yapimis olup, etkinlik 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
ve akademik ig birliklerinin giiclendirilmesine katki saglamistir [17_OD4].

Universitemiz biinyesinde diizenlenen bilimsel kongre, konferans ve calstaylar
aracihgiyla ogretim elemanlar1 ve ogrencilerin bilimsel bilgi paylasimi, arastirma is
birliklerinin gelistirilmesi ve akademik etkilesimin artirilmasi desteklenmekte olup,
2025 yih icerisinde 5’i uluslararasi olmak iizere toplam 37 bilimsel etkinlik
gerceklestirilmistir. Detayh bilgi “B.4.2.0gretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” alt 6lciitiinde
paylasilmistir.

2025 yilinda akademik birimler tarafindan gerceklestirilen calistay, kongre ve
konferans etkinlikleri sayisi: 37 (5 tanesi uluslararas)

Saglik Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SASPAM) tarafindan
diizenlenen AB Projelerine Yonelik Proje Yazma Egitimi, iniversite tarafindan saglanan
Bilimsel Etkinlik Katiim Destekleri kapsaminda gerceklestirilmis olup, soz konusu
destek arastirmacilarm proje gelistirme siireclerine katilimim tesvik eden ve arastirma
kapasitesinin ~ gelistirilmesine ~ katki  saglayan  bir = mekanizma  olarak
degerlendirilmistir [18_OD3].

Arastirma kalitesinin artirilmasi ve akademik etik bilincinin giiclendirilmesi amaciyla
Saghk Bilimleri Enstitiisii tarafindan arastirma ve yayn etigi temah bir bilimsel toplant1
diizenlenmistir. “Arastirma ve Yaym Etiginde Yol Haritas:: Lisansiistii Ogrenciler Icin
Dogru Admmlar” bashkh etkinlikte, “Saghk Bilimlerinde Arastirma Etigi: Ilkeler,
ikilemler ve Uygulamalar” ve “Dijital Cagda Arastirma Etigi: Yapay Zeka ve Yeni
Teknolojiler” konular1 ele ahnmig; akademik personel ve lisansiistii 6grencilerin etik
ilkelere dayal arastirma yiiriitme yeterliliklerinin gelistirilmesi ve kurumsal arastirma
kiiltiiriinitin gliclendirilmesi hedeflenmistir [19_0OD4].

Saghk Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SASPAM)
biinyesinde yiiriitillen yaym faaliyetleri, arastirma yetkinliginin gelisimine katk:
saglayan onemli araclar arasinda yer almaktadir. Journal of Health Systems and
Policies (JHESP) kapsaminda yiiriitillen editoryal ve hakemlik siirecleri ile Saghk
Politikalar1 Kitap Serisi cercevesindeki yazar—editor etkilesimleri, akademisyenlerin
arastirma yazimy, elestirel degerlendirme ve yayin siireclerine iliskin yetkinliklerini
giiclendirmektedir. Bu siireclerde kullamilan geri bildirim formlar1 ise arastirma
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kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir [20_OD4].

Saghk Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SASPAM) Journal
of Health Systems and Policies (JHESP) ile Saghk Diisiincesi ve Tip Kiiltiirii Dergisi
(SD) catis1 altinda yayimlanan sayilar, merkezin arastirma siireclerinin siirekliligini ve
akademik tiretim kapasitesini somut bicimde gostermektedir. Dergiler kapsaminda
yiiriitiilen editoryal ve hakemlik siirecleri, makalelerin bilimsel kalite ve metodolojik
biitiinliiglinii garanti altmma almakta, ayrica akademisyenlerin arastirma yazimi ve
yayn siireclerindeki yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir [OD3], [OD3].

Universitemizde arastirma yetkinliklerinin artirlmasma yénelik yiiriitiilen faaliyetlerin
ciktilary; bilimsel yaym sayilarmndaki artig, ulusal ve uluslararas1 proje basarilari,
arastirmacilarin elde ettigi odiiller, patent ve fikri miilkiyet ciktilar: ile iiniversitenin
ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumu gibi gostergeler araciligiyla izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Detayh bilgi “C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi” alt Olciitiinde paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.2.2. Ulusal ve wuluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Universitemiz, arastirma altyapisim ve insan kaynagm etkin sekilde kullanarak
akademik ig birliklerini giliclendirmeyi ve arastirma kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde bircok ortak program ve arastirma
birimi ile is birligi yapilmaktadir [1_OD4]. TTO, SABITA ve akademik birimlerimizin
koordine ettigi faaliyetler, her yil iiniversitemiz biinyesinde biiyliik onem verilerek
hayata gecirilmektedir.

Universitede arastirma faaliyetlerinin kamu ve sanayi ile is birligi icerisinde
yiiriitiilmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi araciigiyla genis bir paydas ag ile
cahgmalar siirdiiriilmektedir. Medipol TTO, 200’iin {lizerinde paydas ile aktif is birligi
yiriitmektedir. 24 firma ile danigmanlik ve proje ortakhg: anlasmasi yapilmis, 10 firma
ile analiz hizmetleri gerceklestirilmistir. Ayrica 2025 yih icerisinde 590’dan fazla yeni
sanayi paydasi ile iletisime gecilerek is birligi gortismeleri yiiriitiilmustiir.

Universite—sanayi ve iiniversite—kamu is birligi cercevesinde 2025 yih icerisinde
toplam 97 Ar-Ge ve yenilik projesi gerceklestirilmistir. Bu projelerin 67’si Universite-
Sanayi Is Birligi Ofisi tarafindan yiiriitiilmiis olup, s6z konusu projelerin 63’ 6z
kaynakh danismanlik ve analiz faaliyetlerinden, 4’ii ise TUBITAK TEYDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerden olusmaktadir. Kalan 30 proje ise Klinik
Arastirmalar Ofisi tarafindan ytritilmistir.

Ayrica liniversite-sanayi ve liniversite-kamu is birligi projeleri kapsaminda toplam 359
akademik danismanlik hizmeti verilmistir. Bu damismanliklarm 69’u Universite-Sanayi
Is Birligi Ofisi, 2901 ise Klinik Arastirmalar Ofisi tarafindan yiiriitiilmiis olup Klinik
Arastirmalar Ofisi tarafindan verilen damigmanhk hizmetleri kontrath danmigmanhk
modeli kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Universitede klinik arastirmalarmm dis paydaslarla is birligi icerisinde yiiriitiilmesi
amaciyla Klinik Arastirmalar Ofisi aracihgiyla cesitli kurum ve firmalarla ortak
calismalar gerceklestiriimektedir. 2025 yih itibariyla 12 farkh firma ile is birligi
sozlesmesi imzalanmigtir. Y1l icerisinde 30 farkh paydas ile iletisime gegilerek is birligi
gelistirme ve silire¢ iyilestirme goriismeleri gerceklestirilmistir. Bu goriismeler
sonucunda 2 yeni firma ile klinik arastirma proje ortakhg kapsaminda anlagsma
saglanmistir. Ayrica 2025 yil icerisinde imzalanan toplam sozlesme sayisi 30 olarak
gerceklesmistir [2_0D4].

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla iiniversite-sanayi,
tniversite-kamu ve  uluslararas1 paydaslarla ortak arastirma  projeleri
yiriitiilmektedir. Klinik aragtirmalar alaninda yiiriitiilen is birlikleri kapsaminda 2025
yih itibariyla mevcut is birliklerine ek olarak 6 farkh firma ile yeni sozlesmeler
imzalanmis olup bu calismalarin 4’1 uluslararasi klinik arastirmalar kapsamimdadir. Yil
icerisinde 40 paydas ile is birligi goriismeleri gerceklestirilmis ve klinik arastirma proje
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ortakhigi kapsaminda 6 yeni firma ile anlagsmaya varilmistir [3_OD4].

Universite—sanayi ve iiniversite—kamu is birligi kapsammda 2025 yilinda, Universite-
Sanayi Is Birligi Ofisi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler cercevesinde toplam 67 Ar-Ge ve
yenilik projesi gerceklestirilmistir. Bu projelerin 63’1 6z kaynakh danmismanlk ve analiz
faaliyetlerinden, 4’ii ise TUBITAK TEYDEB programlar1 kapsammda desteklenen
projelerden olusmaktadir. TUBITAK TEYDEB programlar1 kapsammda yiiriitiilen
projelerin program bazh dagilimi 1507 (2), 1501 (2) seklindedir [5_OD4].

Uluslararas1 arastirma is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla Proje Destekleri Ofisi
koordinasyonunda Horizon Europe, Erasmus+, COST, EMBO ve benzeri programlara
yonelik proje basvurular: hazirlanmakta ve akademik birimlerin bu siireclere katilimi
tesvik edilmektedir. 2025 yih itibariyla tiniversite genelinde toplam 80 uluslararasi
proje basvurusu gerceklestirilmis; fakiilte ve birimlerin de siirece aktif bicimde katildig:
goriilmistiir. Aym yil icerisinde Erasmus+, MSCA, COST ve EMBO programlarmin
yan1 sira NATO programi kapsaminda 2 proje ve British Council TNE programi
kapsammda 1 proje kabul edilmistir. Bu gelismeler, {iiniversitenin uluslararasi
aragtirma aglarmma katiimmin giiclendigini ve ortak arastirma faaliyetlerinin kurumsal
kapasiteyi artirdigini gostermektedir [6_OD4]. Ulusal ve uluslararasi proje bagvuru ve
kabul sayilarma “C.3.1.Arastirma Performansinm Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” alt
Olciitii altinda yer verilmistir.

Universitemizde ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin giiclendirilmesi
amaciyla cok paydash proje ortakhklar1 ve kurumsal is birligi mekanizmalar
yiiriitiilmektedir. NATO Science for Peace and Security (SPS) Programi kapsaminda
yiriitiilen “Secure Integrated Sensing and Communications (Secure ISAC)” projesinin
acilis toplantis1 gerceklestirilmis olup uluslararasi proje ortaklariyla is paketleri ve
teknik hedefler belirlenmistir [OD4] (syf. 5).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kiimelenme Destek Programi kapsaminda, Istanbul
Medipol Universitesi koordinatérliigiinde hazirlanan “6G ve Otesi Haberlesme
Teknolojileri Kiimesi” basvurusu kabul edilmistir. 6G ve Otesi Haberlesme Sistemleri
Kiimelenmesi; haberlesme teknolojileri alaninda 6G ve daha ileri nesil iletisim
sistemlerine yonelik arastirma, gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerini biitiinciil bir
yaklasimla desteklemeyi amaclayan bir is birligi yapisi olarak kurgulanmistir.

Kiimelenme cografyasmda Bogazici Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi gibi
akademik kurumlarm yam swra TUBITAK BILGEM, Samsung, Netas, Siemens ve
Turkcell gibi sektoriin 6nde gelen kuruluslar1 yer almaktadir. Bu yap1 sayesinde
iiniversite-sanayi-kamu is birliklerinin giiclendirilmesi, ortak arastirma projelerinin
gelistirilmesi ve fikri miilkiyet ciktillarmin artirilmasi
hedeflenmektedir [2_0D4], [OD4].

Arastirma Kkapasitesinin gelistirilmesi ve ulusal/uluslararasi proje olanaklarinin
artirlmasi amaciyla tiniversiteler, teknoparklar ve sanayi kuruluslari ile cesitli is birligi
toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Ydiriitillen baz1 is birligi faaliyetleri asagida
sunulmaktadir.

Universiteler arasi is birlikleri kapsammda Trakya Universitesi ile gerceklestirilen
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toplantida arastirma ve akademik is birligi olanaklar1 degerlendirilmistir. Ozellikle AB
projeleri, saghk ve miihendislik temelli ortak calismalar ile lisansiistii diizeyde es
danigmanlik modeli iizerinde mutabakata varimistir.

Koc Universitesi ile uluslararasi proje basvurularma yonelik deneyim paylasmm
gerceklestirilmis ve proje destek ekiplerinin yapilanmasi, akademisyen tesvik
mekanizmalar1 ve dijitallesme konular1 ele alinmis; uluslararasi proje siireclerinin
kurumsal olarak giiclendirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Yeditepe Universitesi ile TUBITAK 1812 cagris1 kapsammda ortak basvuru siireci
planlanmigtur.

Medipol TTO ile Yildiz Teknopark Uluslararasi Projeler Birimi arasinda gerceklestirilen
cevrim ici toplantida uluslararasi proje siirecleri ve iyi uygulama o6rnekleri
paylasimistir. Toplantida Horizon Europe ve Erasmus+ programlar: basta olmak tizere
uluslararas1 proje tesvik mekanizmalar1 ve akademisyenlerle is birligi modelleri ele
alinmis, taraflar arasinda ortak proje gelistirme ve portfoy paylasimima yonelik is birligi
imkanlar1 degerlendirilmistir [7_OD4].

Sanayi is birlikleri cercevesinde INNOVA firmasi ile gerceklestirilen toplantida ulusal
ve uluslararasi Ar-Ge projelerine yonelik ortakhk alanlar1 degerlendirilmis ve ozellikle
yapay zeka, saglik teknolojileri, norolojik hastalklar, biyobelirtecler ve 5G/6G temal
ortak proje konulari ele alimmistir [8_OD4].

Samsung Ar-Ge ekibi ile gerceklestirilen toplantida teknoloji gelistirme ve ortak
calisma bashklar1 ele ahnmig, CoSINC Arastirma Grubuyla birlikte yiiriitiilebilecek
calismalar, gelistirilebilecek teknoloji alanlar1 ve olas1 tiniversite-sanayi is birligi
modelleri degerlendirilmistir. Toplanti, iki kurum arasinda siirdiiriilebilir is birligini
giiclendirecek bir yol haritasinin olusturulmasiyla tamamlanmistir [OD4] (syf. 9).

Ecologica Sustainability ile siirdiiriilebilirlik temelli proje gelistirme firsatlan
goriisiilmiig, siirdiirtilebilir finans sertifika programi, hackathon sponsorlugu, acik
egitim faaliyetlerine katki, TUBITAK 1833-SAYEM cagris1 kapsaminda konsorsiyum
olusturulmasi, kariyer giinleri daveti, karbon ayak izi ¢calismalari ile firma uzmanlarmin
derslere katihmi gibi baghklar degerlendirilmistir [OD4] (syf. o9). Ayrica
EUREKA/Eurogia etkinligine katihm saglanarak siirdiiriilebilir enerji teknolojileri
alaninda potansiyel ortaklik aglari gliclendirilmistir [OD4] (syf. 12).

Miihendislik alaninda yiiriitiilen aragtirmalarin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi
amaciyla arastirmacilarin uluslararasi proje ¢agrilarma katiimi, akademik hareketlilik
faaliyetleri ve uzman davetleri tesvik edilmekte, arastirmacilarm uluslararasi fon
programlarina  erisimini  kolaylastirmaya  yonelik  destek = mekanizmalar:
gelistirilmektedir. Universite genelinde akademisyenlerin uluslararasi proje
bagvurular1 ve arastirma konsorsiyumlarma katiim siireclerinin desteklenmesi
amaciyla, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda damigsmanlik ve teknik
destek mekanizmalar1 yiriitiilmektedir. 2025 yilinda ilgili bir firma ile hizmet
sozlesmesi yapilmig, 2026 yih icin sozlesme yenilenerek is birliginin devamhhg
saglanmistir [9_OD4].


https://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/kasim-bulten.pdf
https://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/agustos-bulten.pdf
https://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2025/10/eylul-bulten.pdf

Yukaridaki faaliyetlere ek olarak akademik birimler tarafinda yiiriitiilen cahsmalara ait
ornekler paylasilmistir;

Istanbul Medipol Universitesini temsilen Iletisim Fakiiltesi,Samarkand State
Architecture and Construction Universitesi ile XIV. Uluslararas: iletisim ve Tasarm
Sempozyumu diizenlenmistir. Diizenlenen sempozyum ile Istanbul Medipol
Universitesi (Tiirkiye) ile Samarkand State Architecture and Construction University
— SamSACU (Ozbekistan) iiniversiteler arasinda egitim, arastirma ve Kkiiltiirel is
birligini gelistirmeyi amaclayan protokol imzalanmistir [10_OD4].

Istanbul Medipol Universitesi 6gretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas: arastirma is
birliklerine katilimi tesvik edilmekte; bu kapsamda ortak projeler, akademik ziyaretler,
kongre ve cahstay katiimlar1 aracihgiyla arastirma aglar1 ile etkilesim
giiclendirilmektedir. Ogretim {iyelerinin uluslararasi arastirma merkezleri ile
yuriittiigii calismalar ve bilimsel etkinliklerde sunulan bildiriler kurumun arastirma
aglarna katihmin destekleyen uygulamalar olarak degerlendirilmektedir [11_OD4].

Yiiriitiilen uluslararasi akademik faaliyetler Sosyal Bilimleri de icermektedir; ornegin,
Hukuk Fakiiltesi biinyesi kapsaminda ogretim elemanlarmin Erasmus personel
hareketliligi aracihgiyla yurt disindaki yiiksekogretim kurumlar1 ile akademik
etkilesimleri desteklenmekte; uluslararas1 hukuk alaninda gerceklestirilen akademik
egitim programlar1 ve bilimsel etkinlikler aracihgiyla uluslararasi akademik is birlikleri
gelistirilmektedir [12_0OD4].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde yiriitiillen caligmalar kapsaminda farkh
iilkelerdeki tiniversiteler ile akademik ve arastirma ig birlikleri gelistirilmis olup
Belcika’daki Artevelde University of Applied Sciences, Hollanda’daki Rotterdam
University of Applied Sciences ve Portekiz’deki ESSA Escola Superior de Satde do
Alcoitao ile Erasmus programi kapsaminda akademik hareketlilik ve ortak egitim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universite biinyesinde ulusal diizeyde de farkl kurum ve
kuruluslarla ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Baz1 akademik birimler
tarafindan Ozyegin Universitesi ile ortak arastirma projeleri gelistirilmis; sektorle is
birligi kapsaminda ise Ottobock firmas1 ile akademik is birligi anlasmalar:
gerceklestirilmistir. Bu tiir is birlikleri arastirma ¢iktilarinin uygulamaya aktarilmasina
ve disiplinler arasl arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine katka
saglamaktadir [13_0OD4].

Fen Bilimleri Enstitiisi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
yiriitiilen arastirmalar kapsaminda uluslararasi arastirma aglarma katihm
desteklenmekte; oOzellikle Avrupa Birligi arastirma is birlikleri ve COST Action
arastirma aglar1 aracihigiyla uluslararasi konsorsiyumlarda yer alinmaktadir. Bunun
yam swra farkh iiniversitelerle ylriitiilen disiplinler aras1 arastirma faaliyetleri
kapsaminda uluslararas1 arastirma projeleri ve ortak Dbilimsel yaymlar
gerceklestirilmektedir [14_0D4], [15_0D4].

Ayrica Erasmus+ KA220-YOU kapsaminda yiiriitiilen MindTech projesinde proje
ortakhgr gerceklestirilmis; Horizon MIND.SET projesine yonelik uluslararasi ortakhk
siireci ise degerlendirme asamasmnda siirdiirilmektedir. Uluslararas1 akademik
hareketliik TUBITAK 2219 Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi



kapsaminda yiiriitiilen calismalar ve MoCCA: Multilevel Orders of Corruption in
Central Asia projesi kapsaminda gerceklestirilen arastirmaci davetleri ile
desteklenmektedir [16_0D4], [17_0D4]. Bununla birlikte 6gretim elemanlarmmn
uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmi tesvik edilmekte; 2025 yilinda gerceklestirilen
SISP Conference 2025’te akademik bildiriler sunulmustur [18_0OD4].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde
yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ise disiplinler arasi arastirma altyapilari, {iniversite—
sanayi is birlikleri ve girisimcilik mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. Fakiilte
biinyesindeki laboratuvarlar, yilhk faaliyet raporlar: aracihgiyla kendi siireclerini kayt
altina alarak seffaf bir paylagim kiiltiirii olusturmaktadir [4_OD4].

Bu cahsmalar, arastirma is birliklerinin yalnmizca proje basvuru diizeyinde degil;
iiniversite—iiniversite ve iiniversite—sanayi ekseninde kurumsal ve siirdiiriilebilir bir
yapi icerisinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Stratejik Plan 2022-2026 kapsaminda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
performans gostergeleri, ilgili stratejik amacglar ve hedef kartlar1 dogrultusunda
tammmlanmistir. Stratejik planda yer alan temel performans gostergeleri ile hedef
kartlarinda tanmmlanan gostergeler aracihgiyla arastirma performansi ¢ok boyutlu
olarak ele alimnmaktadir [1_OD4].

Aragtirma performansy; bilimsel yaym, proje, is birligi, fon kaynaklar1 ve c¢ikt1 odakh
gostergeler tlizerinden yilik bazda izlenmekte, analiz edilmekte ve gerceklesme
durumlar: diizenli olarak degerlendirilmektedir. Kurumun stratejik planinda yer alan
Ar-Ge faaliyetlerine iliskin hedeflerinin gerceklestirme yiizdesi 2025 yihinda %75’tir.

2025 yih izleme sonuclarina gore performans gostergelerinin biiylik c¢ogunlugunda
hedeflerin asildig1 goriilmekte olup, 277 gostergede iistiin basari, 2 gostergede basarih, 2
gostergede orta diizey basari, 1 gostergede duraganhk ve 9 gostergede hedeflerin
altinda kalindig: tespit edilmistir. Artan yaym tesvikleri ve proje destekleri sonucunda
yayimn sayilarinda ve proje basvurularinda artis gozlemlenmis; ulusal ve uluslararasi
projelere yonlendirilen bagvurularla birlikte kaynak cesitliligi giiclenmistir [2_OD4].

Ayrica Universitemizde arastirma performansmm sistematik bicimde izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla kurumsal Akademik Performans Sistemi (APS) 2025 yih
itibariyla kullamma baslanmistir [OD4]. Sistem araciligiyla ogretim elemanlarmin
arastirma, egitim ve hizmet faaliyetlerine iliskin veriler merkezi bir platformda
toplanmakta ve diizenli olarak izlenmektedir. Akademik personelin sisteme erisimi
saglanarak performans verilerinin sisteme girilmesi ve gilincel tutulmasi tesvik
edilmektedir [3_OD4].

Akademik Performans Sistemi ilizerinden arastirma faaliyetlerine iliskin veriler;
yaymlar, projeler, patentler, odiiller ve atiflar gibi bashklar altinda toplanmakta ve
yilara gore analiz edilebilmektedir. Sistem, arastirmacilarin Scopus, Web of Science ve
YOKSIS gibi veri tabanlariyla iliskilendirilen arastrmaci kimliklerinin kontrol
edilmesini saglamakta; bazi veriler ilgili veri tabanlarmdan otomatik olarak ¢ekilmekte,
gerekli durumlarda ise arastirmacilar tarafindan manuel veri girisi yapilabilmektedir.
Girilen veriler yoneticiler tarafindan kontrol edilerek dogrulanmaktadir [4_OD4].

Sistem araciligiyla yaymn sayilary, atif sayilari, proje ciktilar1 ve diger akademik
faaliyetler bireysel arastirmaci, birim ve {iniversite diizeyinde izlenebilmekte;
arastirma performansma iligkin gostergeler diizenli olarak raporlanabilmektedir. Bu
kapsamda elde edilen veriler arastirma performansmin degerlendirilmesi, gelisim
alanlarmimn belirlenmesi ve kurumsal stratejik planlama siireclerinin desteklenmesi
amaciyla kullamlmaktadir [5_0D4].

Akademik Performans Sistemi aym1 zamanda arastirma faaliyetlerinin seffaf ve
biitiinciil bir sekilde izlenmesini saglayan kurumsal bir veri altyapisi olusturarak
arastirma performansmin siirdiiriilebilir bicimde izlenmesine katki saglamaktadir.
Sistem iizerinden elde edilen performans gostergeleri, kurumun arastirma
kapasitesinin gelisiminin takip edilmesine ve karar alma siireclerinin veri temelli
yiriitiillmesine imkan tamimaktadir.

Akademisyenlerimizin 2025 yilinda toplamda 319 ulusal yaym, WOS’ da 1364 ve
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Scopus’ da 396 (WOS dis1) olmak lizere 1760 uluslararasi1 yaymi, 25 ulusal kitaby, 13
uluslararas1 kitabiy, 84 uluslararasit kitap bolimi, 9o wulusal kitap bolimii
bulunmaktadir. Istanbul Medipol Universitesi akademik personeli tarafindan SSCI’ da
150, SCI-EXP’ da 1059, SCI dis1 275 yaymn (CPCI-S: 60, A&HCI: 3, Index Chemicus
(IC): 1 + ESCI: 211) yaym yapimistir. 2025 yili yaymlarma 2025’te gelen atif sayisi
875 iken, tiim yaylara 2025 yilinda gelen atif sayis116.865 ’tir [6_0D4], [7_OD4].

2025 yihinda yapay zeka ve dijitallesme alaninda gerceklestirilen yaym sayis1 87 olup
bu alandaki bilimsel iiretim egilimleri kurumun arastirma performans degerlendirme
siireclerinde dikkate alimmaktadir [8_OD4].

Universitemizde Q1 kategorisindeki yaymlar yilar icinde artmaya devam ederken, Q4
kapsamindaki yaylar azalmaya devam etmektedir. Universitemizde 2023 yiinda Q1
kategorisindeki yaymlarm sayis1i 266, Q4 yaym sayis1 172 ; 2024 yiinda Q1
kategorisindeki yaylarin sayis1 350 ye ylikselmis, Q4 kategorisindeki yaym sayisi ise
150 ye diismiistiir. 2025 yili Q degerleri ise heniiz aciklanmamuistir [9_OD4].

Universite genelinde ulusal proje performans: yillar itibariyla artis egilimi
gostermektedir. 2024 yilinda ulusal proje programlar:1 kapsaminda toplam 143 basvuru
yapimis ve 85 proje desteklenerek yaklasik %59,4 kabul oram elde edilmistir. 2025
yilinda ise basvuru sayisi1 187’ye yiikselmis (%30,8 artis) ve 129 proje desteklenerek
yaklasik %69 kabul oranina ulagimistir. Program bazl incelendiginde, 2024 yilinda 27
TUBITAK ARDEB, 57 TUBITAK BIDEB ve 1 TUSEB projesi desteklenirken; 2025
yiinda bu sayilarm sirasiyla 34 ARDEB, 85 BIDEB, 9 TUSEB ve 1 ISTKA projesine
yiikseldigi goriilmektedir. Dis kaynaklh ulusal projelerden elde edilen toplam biitce de
onemli bir artis gostermistir. 2024 yihnda 32.777.000 TL olan proje biitcesi, 2025
yihinda 57.000.000 TL’ye ylikselmis olup bu durum yaklasik %73,9 oraninda bir artisa
karsilik gelmektedir. Ayrica yiiriitillen ic ve dis kaynakh projelerde 157 6grenci
bursiyer gorev alarak ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katilimi desteklenmistir.

Uluslararasi proje performansi da diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yihinda toplam 8o
uluslararasi proje basvurusu gerceklestirilmis; yapilan degerlendirmeler sonucunda 2
NATO, 1 Horizon MSCA, 1 Erasmus, 3 is birligi projesi, 1 COST ve 1 EMBO olmak
iizere toplam 9 uluslararasi proje kabul edilmistir. Uluslararasi projelerden elde edilen
toplam fon miktar1 45.780.000 TL olarak gerceklesmistir.

Arastirma ciktilarinin  6nemli gostergelerinden biri olan fikri ve smai miilkiyet
faaliyetleri kapsaminda ise 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi toplam 220 patent
basvurusu yapimistir. Aymi y1l iginde ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve
tasarim gibi fikri miilkiyet belgeleri kapsaminda toplam 182 tescil gerceklestirilmistir.
2025 yih o6zelinde 81 tasarim basvurusu, 258 bulus bildirim formu bagvurusu, 150
ulusal patent bagvurusu ve 7 faydah model bagvurusu yapilmistir [10_0OD4].

Universitede arastirma faaliyetleri kapsaminda ortaya cikan fikri ve smai miilkiyet
ciktilar1 diizenli olarak izlenmektedir. Patent, faydalh model ve tasarim basvurularinda
elde edilen yiliksek performans, tniversitenin ulusal diizeyde onci konumunu
giiclendirmektedir.

Kurumumuzda arastirma performansi, fikri miilkiyet ciktilari ve patent basvurularma



ilisgkin gostergeler iizerinden diizenli olarak izlenmekte ve ulusal diizeyde
gerceklestirilen karsilastirmali  analizlerle degerlendirilmektedir. PatentEffect
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Patent Raporu 2024” sonuclar1 incelenmis ve
kurumun patent performansi ulusal iiniversitelerle kiyaslanmistir. Rapora gore
Istanbul Medipol Universitesi; 2024 yih TR patent basvurular: siralamasinda 2’nci, TR
patent tescilleri siralamasinda 1’inci, PCT bagvurularinda sampiyon iiniversiteler
arasinda 1’inci ve ABD patent basvurularinda 1’inci sirada yer almistir. Elde edilen bu
veriler, kurumun fikri ve sinai miilkiyet alanindaki arastirma performansmm ulusal
Olcekte giiclii bir konumda oldugunu gostermekte olup, arastirma ve inovasyon
ekosisteminin gelistirilmesine yonelik yiiriitilen cahsmalarin ciktilar1 olarak
degerlendirilmektedir. Bu tiir karsilastirmah analizler arastirma performansmin
izlenmesine katki saglamakta ve kurumsal Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine girdi
olusturmaktadir [11_OD4].

TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Program1 kapsaminda kabul edilen iki
farkh projede, miisteri kuruluslar Vestel ve Tiirk Telekom ile ortak patent
basvurularma yonelik protokoller imzalanmistir. Bu ig birlikleri sayesinde sanayi ortakh
patent bagvurulari ile patent devir ve lisanslama faaliyetlerinin 6niimiizdeki donemde
artarak devam etmesi ongoriilmektedir [10_OD4].

TTO biinyesinde ay bazh stratejik ve sayisal hedefler belirlenmekte, bu hedeflerin
gerceklesme durumu ii¢c ayda bir yapilan degerlendirme toplantilar1 aracihgiyla
izlenerek 1iist yonetime sunulmaktadir. Degerlendirme toplantilarinda birim
performanslar1 analiz edilmekte ve hedeflere ulasmaya yonelik iyilestirme alanlar:
belirlenmektedir. Birim performanslar1 degerlendirilmekte ve hedeflere ulasmak icin
iyilestirme alanlarinm belirlenmesinde kullamlmaktadir [12_0D4].

Arastirma performansmn ulusal diizeydeki konumunu izlemek amaciyla TUBITAK
Girisimei ve Yenilikci Universite Endeksi (GYUE) sonuclar1 yillar bazinda analiz
edilmekte, elde edilen bulgular kurumun arastirma ve inovasyon kapasitesini
gelistirmeye yonelik stratejik planlama siirecglerinde kullamlmaktadir. Endeks puanlar:
ve siralama sonuclar diizenli olarak karsilastirilarak gelisim alanlari belirlenmektedir.
GYUE verilerine gore Universitemizin 2022—2024 dénemi performansi incelendiginde,
toplam puanm 2022 yihinda 50,49 (18. sira), 2023 yihnda 53,98 (20. sira) ve 2024
yiinda 48,84 (25. sira) oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar acisindan ozellikle Fikri
Miilkiyet Havuzu alaninda iiniversitenin giiclii bir performans sergiledigi ve bu alanda
50 lniversite arasinda 1. sirada yer aldigi anlasilmaktadir. Ayrica 2024 yih itibariyla
bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi puan1 2023’e gore %2,6 (2022’ye gore
%33,4), is birligi ve etkilesim puam ise %o0,7 (2022’ye gore %12,6) artis
gostermistir [13_0D4].

Universitemizde 2025 yihnda 11’i 6grenci projesi olmak iizere BAP destekli proje sayisi
106’dir. Ogrenci projelerinin 81 Uluslararasi1 Tip Fakiiltesi, 3%ii Tip Fakiiltesi
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci projeleri disindaki BAP destekli projelerin 37’si
T1ip Fakiiltesi, 29u Dis Hekimligi Fakiiltesi, 8'i Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
6’s1 Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 2’si Uluslararas1 Tip Fakiiltesi, 3’ii SABITA, 3’ii Eczacilik
Fakiiltesi, 2’si Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, 1°i Iletisim Fakiiltesi, 1’ Meslek
Yiiksekokulu, 1’i Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2’si Sosyal Bilimler Meslek



Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiillmektedir. 2025 yilinda devam eden proje sayisi 104
iken, tamamlanan proje sayis1 2°dir [14_0D4].

BAP Komisyonu araciigiyla ihtiya¢c halinde projelere saglanan ek biitge, bilimsel
etkinlik katiim destekleri, BAP Komisyonu Kurallar ve Ilkeleri ile Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar1 Yonergesi 22. Maddesi dogrultusunda da bursiyer destegi
saglanmaktadir. 2025 yilinda 6’s1 ulusal, 11’i uluslararasi olmak iizere toplam 17
etkinlik, bursiyer destegi kapsaminda da 19 6grenci, 12 proje ek biitce destegi ile BAP
tarafindan desteklenmistir [15_0D4], [16_0OD4], [17_0OD4].

2025 yihinda TTO’da dis kaynak ile fonlanamayan veya TUBITAK/TUSEB tarafindan
ret alan ve BAP’a yonlendirilen 25 proje BAP tarafindan fonlanmistir (TUBITAK 23,
TUSEB 2). 25 projenin 10’u Tip Fakiiltesi, 1’i Uluslararasi Tip Fakiiltesi, 4’ii Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, 3’ii Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 1’i Eczacihik Fakiiltesi,
4’ Dis Hekimligi Fakiiltesi, 1’i SABITA, 1’i Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde yiiriitiilmektedir [18_0OD4].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanan 2025 yihi Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu sonuclarna gore, Universitemiz;

¢ “Olumlu sonuclanan patent sayisi’nda 78 olumlu sonugla tiim
universiteler arasinda 1. sirada,

e “Ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitilen projelere ait biitcenin en
yiiksek oldugu iiniversiteler” arasmda 11. sirada,

¢ “Olumlu Sonuglanan Patent, Faydah Model veya Tasarim Sayis1”, “Patent,
Faydali Model veya Tasarim Bagvurusu Sayis1” “Yenilenebilir enerji
kaynaklarimin kapasitesi” gostergelerinde en yiiksek degerlerin oldugu ilk bes
iiniversite arasinda yer almistir [19_OD4].

Bu sonuclar Universitemizin arastirma, yenilik ve fikri miilkiyet iiretimi kapasitesinin
ulusal olcekte giiclii bir performans sergiledigini gostermektedir.

Universitemizde arastirma performansy; bilimsel yaynlar, proje ciktilari, fikri miilkiyet
iretimi ve akademik odiiller gibi cok boyutlu gostergeler iizerinden izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogretim iiyeleri, arastirmaciar, mezunlar ve ogrenciler
tarafindan kazanilan ulusal ve uluslararasi 6diiller arastirma faaliyetlerinin niteligini ve
akademik goriiniirliiglinii ortaya koyan onemli ciktilar arasmda yer almaktadir.
Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan farkh yillarda 1 Cumhurbaskanhg Kiiltiir ve
Sanat Biiyiik Odiilii, 1 TUBA Uluslararasi Akademi Odiilii, 2 TUBITAK Bilim Odiilii, 1
TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii, 1 TUSEB Aziz Sancar Tesvik Odiilii, 1 Ilim Yayma
Biiyiik Odiilii, 5 TUBA GEBIP &diilii ve diger kurum ve kuruluslar tarafindan verilen
odiiller olmak iizere toplam 58 6diil kazanimstir. Universitenin arastirma ve
inovasyon ciktilar1 kapsaminda elde edilen odiiller kurumsal web sayfas1 araciligiyla
kamuoyu ile paylasimakta ve akademik goriiniirkigiin artirilmasina katk:
saglamaktadir [OD4] .

2025 yihinda da Universitemiz 6gretim iiyeleri, arastirmacilari, mezunlar1 ve 6grencileri
tarafindan ulusal ve uluslararasi diizeyde cesitli bilimsel ve akademik 6diiller olmak
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tizere toplam 20 o6diil kazamlmistir. Tiirk Miihendisler Dernegi tarafindan verilen
Ustiin Hizmet Odiilii, TUBA-TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilleri kapsammda Fen ve
Miihendislik Bilimleri ile Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda kazanilan derece odiilleri,
TEKNOFEST 2025 Cip Tasarim Yarigmasi odiilii, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan diizenlenen yarigsmada elde edilen tasarim ve inovasyon o&diilleri, 62.
Uluslararas1 Antalya Altm Portakal Film Festivalinde alinan Gain Jiiri Ozel Odiilii ile
farkh tasarmm yarismalarinda kazanilan odiiller bunlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
Universitemize Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan En Fazla Sportif
Faaliyete Katilm Saglayan Universiteler Odiilii verilmistir.

Uluslararas1 diizeyde ise Ogretim iiyeleri, mezunlar ve ogrenciler tarafindan saghk
bilimleri, sanat ve spor alanlarinda elde edilen odiiller iiniversitenin kiiresel akademik
goriiniirliigiine katki saglamaktadir [20_0OD4].

Tip Fakiiltesi Donem-I11 6grencileri yiiriittiikleri proje, Orzax ilac Firmas1 — Istanbul
Tip Fakiiltesi — Alimoglu Vakfi is birligi ile diizenlenen proje yarismasinda 2. olmustur
ve 50.000 TL’lik 6diile layik goriilmiistiir [OD4].

Universitemizin arastirma performans1 ve akademik goriiniirliigii, stratejik planda
tanimlanan performans gostergeleri dogrultusunda Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi, URAP, Scimago, RUR ve Webometrics gibi ulusal ve uluslararasi tiniversite
siralama sistemleri aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Universitenin siralama
sonuclarina iligkin detayh bilgiler kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir [OD4].

Universitemiz, TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimei ve Yenilikci Universite
Endeksi 2024 sonuclarma gore 196 iniversite arasinda 25., vakif iiniversiteleri
arasinda ise 6. sirada yer almistir [OD4].

Universitemizin  uluslararas1 iiniversite swralamalarindaki konumu asagida
ozetlenmektedir.

URAP (University Ranking by Academic Performance): 2025—2026 sonuclarina gore
iiniversitemiz Tiirkiye’deki 198 iiniversite arasmda 41., vakif tiniversiteleri arasinda 8.
sirada yer almistir. URAP diinya iiniversite siralamasinda ise ilk 3000 {iniversite
arasmda 1764. sirada yer almaktadir.

Times Higher Education (THE): THE Diinya Universite Siralamas1 2026 sonuclarina
gore liniversitemiz 2191 {niversite arasmda 801-1000 bandinda, Tiirkiye’den
siralamaya giren 109 iiniversite arasinda ise 9. swrada yer almistir. THE alan
siralamalarinda iiniversitemiz isletme ve ekonomi alaninda 301-400, miihendislik
alaninda 501-600, tip ve saghk bilimleri alaninda ise 601-800 bandinda
konumlanmigtir.

THE Impact Ranking: Universitemiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma
Amaclar1 (SKA) temelinde yapilan THE Impact Rankings 2025 sonuclarina gore diinya
genelinde 601-800 bandina yiikselmistir. Alan bazh degerlendirmelerde ise
miihendislik ile tip ve saghk bilimleri alanlarinda “Uluslararasi Goriiniirlik” alt
kategorisinde Tiirkiye genelinde 1., isletme ve ekonomi alaninda ise “Arastirma
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Kalitesi” alt kategorisinde Tiirkiye genelinde 1. sirada yer almistir.

Scimago Rankings: 2025 sonuclarma gore Universitemiz Tiirkiye’de 21., diinya
genelinde ise 5051 {liniversite arasnda 1654. sirada yer almistir. Alan siralamalarinda
bilgisayar bilimlerinde Tiirkiye’de 1., miihendislikte 2., ekonomi ve ekonometride 9.,
dis hekimliginde 13. ve tip alaninda 40. sirada yer alarak cesitli disiplinlerde giiclii
arastirma performansi sergilemistir.

RUR Diinya Universiteleri Siralamasi: 2025 yih sonuclarma goére Universitemiz
Tiirkiye’de 45., diinya genelinde ise 1000. sirada yer almistir.

Webometrics: 200’den fazla iilkeden 32.000’den fazla yiiksekogretim kurumunun
degerlendirildigi Webometrics siralamasinda 2026 yilinda Tiirkiye’de 39., diinya
genelinde ise 1536. sirada yer almistir.

QS Diinya Universite Siralamasi: QS World University Rankings by Subject 2025
sonuclarna gore Universitemiz T1p alaninda 701-850 bandmda yer almistir. Ayrica QS
Europe — Western Asia siralamasinda 54., QS Europe siralamasinda 601—650 bandinda
yer almigtir.

Universite sralamalari, kurumun arastirma kapasitesinin izlenmesinde tamamlayici
gostergeler olarak degerlendirilmektedir.

Universitede arastirma ciktilarmnin ticarilestirilmesi ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde girisimcilik ve kulucka
programlar1 yiiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyla Medipol TTO biinyesinde 19
ogrenci/mezun sirketi, 13 6gretim elemamni girketi ve 1 6gretim {iyesi—sanayi ortakh
sirket kurulmustur. Girisimcilik ekosistemi kapsaminda Medipol TTO Girisimcilik
Merkezi'nde 26 firma ve Medipol META TEKMER’de 20 firma faaliyet gostermekte
olup toplam 46 aktif girisim bulunmaktadir. Bunun yanmda TUBITAK 1812 BIGG
programi kapsaminda cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda toplam 9o
bagvuru ahnmis, yapilan degerlendirmeler sonucunda 35 girisimci ikinci asamaya
gecmeye hak kazanmistir. Secilen girisimciler, programin ikinci asamasinda is
fikirlerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi siireclerine yonlendirilmistir.

Girigimlerin gelisimini desteklemek amaciyla 6n kulucka ve kulucka programlar
yiriitiilmekte olup girisimcilik ekosistemi icerisinde 10 oOn kulucka firmasi, 20
TEKMER firmasi ve 26 TTO kulugka firmasi yer almaktadir [21_OD4].

Uluslararasi siralamalarda gelisime acik alanlarm sistematik bicimde tespit edilmesi
amaciyla Times Higher Education (THE) ile Medipol Universitesi arasmda bir is birligi
toplantis1 gerceklestirilmistir [22_0D4]. Toplantida, THE nin iiniversitelere sundugu
damismanlik yaklasimi cercevesinde, iic asamah bir model Onerilmis; bu model
kapsaminda {iiniversitenin mevcut durumunun biitiinciil bicimde analiz edilmesini
amaclayan bir “Rontgen” calismasi ile “Market Intelligence from National Education
and Economic Development Plan” baghgi altinda karsilastirmal bir analiz sunulmustur.
Soz konusu analizler Rektor Yardimcimiza aktarilmis ve iiniversitenin performans
gostergeleri uluslararasi siralama kriterleri baglaminda degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda iiniversitenin giiclii ve gelisime acik yonleri goriiniir kihnmigtur.



Belirlenen alanlarin uluslararasi platformlarda daha etkin sekilde temsil edilmesi ve
itibar gostergelerinin gelistirilmesine yonelik stratejik iletisim faaliyetleri konusunda
karsihkh bilgi alisverisinde bulunulmustur. Bu model ile Universitemizin 2027-2031
Stratejik Plan1 ile uyumlu sekilde uygulanmasi; giiclii yonlerin stratejik olarak
konumlandirilmasma, uluslararas1 goriiniirliigiin artirlmasma ve itibar skorlarinin
siirdiiriilebilir bicimde iyilestirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu is
birliklerine ilave olarak akademik, bilimsel ve kiiltiirel alanda uluslararasi is birliklerini
giiclendiren anlagsmalar da bulunmaktadir [23_0D4].

Fakiilteler diizeyinde arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik cesitli
uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin Hukuk Fakiiltesinde uluslararasi yaym sayismi
artirmaya yonelik cahgmalar kapsaminda Rektor Yardimcist1 koordinasyonunda
toplantilar gerceklestirilmis ve fakiiltenin uluslararasi yayin performansini artirmaya
yonelik hedefler belirlenmistir. Bu dogrultuda disiplinleraras1 bir yaymn komisyonu
kurulmus; Hukuk Fakiiltesiyle birlikte Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi temsilcilerinin yer aldig
calismalarla ortak yayin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik kararlar
almmistir [24_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanm ve arastirmaci performansmin degerlendirilmesi
kurumsal mevzuat ve tamimh siirecler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
yiriirlige konulan Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi ile oOgretim
elemanlarmin yilhk akademik faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik usul ve esaslar
belirlenmistir. Yonerge kapsaminda akademik performans degerlendirme siireci;
ogretim elemanlarmin bilimsel, egitim-ogretim ve hizmet faaliyetlerinin sistematik
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesini amaclamaktadir [OD4].

Akademik performans degerlendirme siirecinin yiiriitiilmesi amaciyla iiniversite
biinyesinde Kurum Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu bulunmaktadir.
Rektorliik biinyesinde faaliyet gosteren bu komisyon; performans degerlendirmesine
dahil edilecek faaliyet alanlarinn ve puanlama kriterlerinin belirlenmesi,
degerlendirme takviminin olusturulmasi ve siireclerin yiiriitiilmesinden sorumludur.
Bunun yaninda her akademik birimde Birim Akademik Performans Degerlendirme
Komisyonlar1 kurulmustur [OD4],[1_OD4].

Universitemizde ogretim elemanlarmin  akademik performanslari  Akademik
Performans Sistemi (APS) lizerinden degerlendirilmektedir. Sistem aracihigiyla 6gretim
elemanlarmin arastirma, egitim ve kurumsal hizmet faaliyetlerine iligkin
performanslar1 puanlanmakta ve yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Ogretim
elemanlarma ait performans sonuclar1 sistem iizerinden goriintiilenebilmekte ve
bireysel performans gostergeleri bu sistem aracihgiyla izlenmektedir [2_OD4].

Bu yap1 sayesinde hem bireysel hem de kurumsal performansin biitiinciil bicimde
izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve édiillendirilmesi amaciyla hazirlanan Istanbul
Medipol Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ve Istanbul Medipol
Universitesi Akademik Tesvik Sistemi Kilavuzu 2025 yihnda giincellenmistir. Yapilan
giincelleme ile sistem SCOPUS ana referans veri tabam esas almarak yeniden
yapilandirilmis ve tesvik mekanizmasi daha secici ve nitelik odakh hale getirilmistir.
Ulusal yayinlar ile kitap ve kitap boliimii tesvikleri kapsam dis1 birakilarak uluslararasi
ve indeksli yaymlara odaklanimis; makale ve derleme tiirtindeki nitelikli bilimsel
ciktilar onceliklendirilmigtir. Ayrica onceki donemde yer almayan patent ve tasarim
lisanslama tesvikleri sisteme dahil edilerek yenilik¢ilik ve ticarilesmenin desteklenmesi
amaclanmistir.  Yapilan diizenlemelerle 6gretim  elemanlarnin  uluslararasi
goriintirliigiiniin  artirilmasi, bilimsel iiretkenligin niteliginin yiikseltilmesi ve
iniversitenin  arastirma odakh rekabet giiciiniin  giiclendirilmesi SCOPUS
ve WOS’da endeksli nitelikli konferanslara verilen iist diizey katihm destegi ile
hedeflenmektedir. [OD4], [OD4].

Akademik personelin performans degerlendirme siireclerine iligkin goriisleri
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memnuniyet anketleri aracihgiyla izlenmekte olup, “Universitemizin performans
degerlendirme Olciitleri uygundur.” ifadesine verilen yanitlar dogrultusunda
memnuniyet oram1 2024 yihinda %76,3 iken 2025 yihinda %78,23 olarak
gerceklesmistir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 0gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal gelisime katk: saglanmasi, Universitemizin 2022—2026 Stratejik Plan ile
belirlenen bes stratejik amactan biri olarak tanmimlanmistir. Bu dogrultuda, toplumsal
katki faaliyetlerinin planh, koordineli ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla
Universitemiz Senatosu’nun 06.02.2023 tarihli toplantismda ahnan 2023/02 sayili ve 1
no.lu karari ile kurulan Toplumsal Katki Komisyonu calismalarma 2025 yihinda da
devam etmektedir.

Toplumsal Katki Komisyonu; akademik ve idari birimler temsilcilerinden olusan cok
sesli ve katihmci bir yonetisim anlayisiyla yapilandirilmigtir. [OD4] Komisyonun
interdisipliner niteligini gliclendirmek ve siireclerin etkin yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla Kalite Akreditasyon Ofisi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg,
Siirdiiriilebilir Kalkinma ve ikiz Doniisiim Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, BAP
Koordinatorliigii ve Uzaktan Egitim Merkezi insan kaynag: ve teknolojik altyapilariyla
siirece katk: saglamaktadir.

Koordinatorliigiin faaliyetlerini {iniversitenin tiim akademik ve yonetsel siirecleriyle
biitiinlesik bicimde desteklemek amaciyla 2023 yihinda olusturulan Toplumsal Katki
Politikas1 dogrultusunda uygulamalar siirdiiriilmektedir. [OD4] Toplumsal sorunlara
duyarhhk gelistirilmesi, paydaslarla is birliklerinin gii¢lendirilmesi, dezavantajh gruplar
dahil toplumun tiim kesimlerine yonelik kapsayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve egitsel
etkinliklerin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica 6grencilerin goniilliiliik temelli
toplumsal sorumluluk bilinciyle yetistirilmesi ve faaliyetlerin sosyal, Kkiiltiirel ve
ekonomik boyutlarda toplumsal katk liretmesi esas alinmaktadir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planrnda yer alan Amac 4 “Toplumun mevcut
sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime
katki saglamak” bashgi altinda; sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayis1 (PG.4.1.1),
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topluma yonelik faaliyetlere katilan kisi sayis1 (PG.4.1.2) ve yiiriitillen sosyal
sorumluluk  projelerinin  sayis1 (PG.4.1.3) temel performans gostergeleri
olarak belirlenmigtir.

Stratejik plan hedefleri baz alinarak gerceklestirilen toplumsal katk: analizi sonucunda,
Istanbul Medipol Universitesinin toplumsal katki hedeflerine ulasma diizeyi 2022
yiinda %97, 2023 yilinda %98, 2024 yilinda %85 ve 2025 yihinda %82 olarak
kaydedilmistir.

Yillar itibariyla %80’in iizerinde seyreden bu performans, iiniversitenin toplumsal
katk: alaninda yiiksek gerceklesme oranlarm siirdiirdiiglinii ve bu alanin kurumsal
oncelikler arasinda giclii bir sgsekilde yer aldigim gostermektedir. Elde
edilen bulgular, belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda yiiriitiilen sosyal
sorumluluk faaliyetleri, projeler ve katilimel sayiarmm diizenli olarak izlenip
degerlendirildigini ve siireclerin etkin bir sekilde yonetildigini ortaya koymaktadir.

Bu sonuclar, iiniversitenin toplumsal katki hedeflerine ulasma konusundaki kararhhgimi
ve bu alanda yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve etkili bir yapida devam ettigini
gostermektedir. [1_OD4]

Universitemizdeki siire¢ temelli yaklasimlar dogrultusunda toplumsal katki cahsma
usul ve esaslary, siire¢ kartlarinda tanimlanan siirecler, toplumsal katk: politikasi ve
stratejik plan hedefleri izlenerek toplumsal katkiya ait standartlarm karsilanma diizeyi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetleri yalnizca
kendi baghg altinda degil; KIDR'nin diger ana boyutlar1 olan liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve Ogretim ile arastirma ve gelistirme alanlariyla etkilesim icinde ele
almmakta; toplumun gelisimine, refahina ve sorunlarmin ¢oziimiine sundugu
katkilar biitiinciil ve entegre bir yaklasimla degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Toplumsal Katki Siireclerinin yonetimi Toplumsal Katki Komisyonunun
yonlendirmeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Toplumsal Katki Komisyonu toplantilarinda alinan kararlarm yil sonu degerlendirilmesi
amaciyla karar takip cizelgesi olusturulmustur. Komisyonun 2024 ve 2025 yillar
kargilastirldiginda, her iki yilda da yiiksek gerceklesme oranlarma ulasildig
gorilmektedir. 2024 yiinda 12 toplantida 44 karar alimmis, bunlarin 3%
gerceklestirilememis ve gergeklesme oram %93,18 olmustur. 2025 yilinda ise 9
toplantida 46 karar alinmig, yine 3 karar gerceklestirilememis ve gerceklesme oram
%93,5 olarak hesaplanmistir. [2_0D4]

Toplumsal Katki Komisyonu'nun {iniversite genelindeki temsil giliclinii artirmak
amaciyla yeni iyeler gorevlendirilmistir. Bu adim, komisyonun toplumsal katki
faaliyetlerinin tiim fakiiltelere yayilmasini ve kurumsal goriiniirliigiin giiclendirilmesini
amaclamaktadir. Giincellenen iiye listesi, seffafhgin saglanmasi ve goriiniirliigiin
artirilmasi amaciyla komisyonun internet sitesinde yayimlanmistir. [OD3], [3_0OD3]

Toplumsal Katki Komisyonu projelerinde ogrenci katimim desteklemekte ve
onemsemektedir. Ogrenciler ilgili akademik birim hocalariyla birlikte toplantilarda
proje sunumlarmi gerceklestirmektedirler. [4_OD3]


https://www.medipol.edu.tr/universite/toplumsal-katki/toplumsal-katki-komisyonu-uyeleri

Toplumsal Katki Komisyonu toplantilarinda Paydas Analiz Formu degerlendirilmis ve
toplumsal katki projelerinde yer alan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesine karar
verilmistir. Belirlenen paydaslar, seffafhg artirmak amaciyla komisyonun internet
sitesinde projelere destek veren paydaslar olarak yayimlanmistir. [5_0D4]

Bu yaklasim, toplumsal katki faaliyetlerinin yalmzca {iniversite ici paydaslarla smirh
kalmayip, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve arastirma
merkezlerini kapsayan genis bir is birligi agi ile yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Ozellikle Bakirkdy Kadm Kapali Ceza Infaz Kurumu, Beykoz Belediyesi, istanbul Aile
ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii, Ilce Milli Egitim ve Saghk Miidiirliikleri, cesitli ilk ve
ortadgretim kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 (CEKUD, TEMA) ile kamu ve arastirma
kurumlar1 (ISTKA, TUBITAK) gibi dis paydaslar, projelerin etkinligini ve erisim alanm
giiclendiren Kkilit is birlikleri arasinda yer almaktadir.

Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi, basarili uygulamalarin yaygmlastiriimasi
ve yeni ig birliklerinin gelistirilmesiyle toplumsal katk:i faaliyetlerinin etki alami
genigletilmekte ve siirdiiriilebilirligi gliclendirilmektedir.JOD3]

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine (SEM) iletilen geri bildirimler ve
dogrudan gelen talepler dogrultusunda, toplumsal katki saglamay1 amaclayan, halka
acik ve mesleki/kisisel gelisime yonelik iki iicretsiz egitim programi 2025 y1h icerisinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu egitimler araciigiyla toplam 401 katiimciya
ulagilmistir. [6_OD3]

Universitemizde toplumsal katk: calismalari kapsaminda
gerceklestirilen bu organizasyonlar ve tanimlamalar dogrultusunda 2025 y1il icerisinde
pek cok iyilestirilmeler yapilmistir. Bu iyilestirmelere baz 6rnekler asagida verilmistir;

Akademik birimler basta olmak iizere tiim birimlerde toplumsal katk: faaliyetlerine
yonelik farkindalik artirilmigs ve bu gelisim birim i¢c degerlendirme raporlarma
yansmmustir. Bu kapsamda, BIDR’ lerde toplam 303 kanitm yer aldig tespit edilmis
olup, birimlerin toplumsal katki alanindaki etkinlik diizeyinin arttig1 gortilmiistiir.

Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan 2025-2026 donemine yonelik hedefler
belirlenmis; iiniversitenin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda oncelikli temalar
tanimlanmistir. Bu kapsamda belirlenen alanlarda cahsma gruplarinim olusturulmasi ve
projelerin  onceliklendirilmesi  planlanmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
goriintirliigiiniin artirilmasi, toplumla etkilesimin giiclendirilmesi ve 6grenci katilimmin
artirlmasma yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Ayrica
gerceklestirilen calismalarm tanitimma katk: saglamak amaciyla 6diil toreni éncesinde
proje afislerinden olusan bir sergi diizenlenmesi planlanmistir. Toplumsal Katki
Komisyonu biinyesinde olusturulan calisma gruplari ve grup baskanlarina iliskin bilgiler
komisyonun internet sitesinde yaymmlanarak paydaslarin erisimine
sunulmustur. [OD4], [7_0OD4]

Toplumsal Katki Komisyonu toplantisinda mikro-kredi uygulamasma iliskin bir proje
sunumu gerceklestirilmis; mikro-kredi, formal, informal ve yaygin 6grenme yoluyla
kazanilan bilgi, beceri ve yetkinliklerin yiiksekogretim diizeyinde taninmasini esas alan
esnek Ogrenme programlari olarak degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde,
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uygulamanin {iniversite genelinde toplumsal katki faaliyetlerine entegre edilmesi
halinde katilimi ve goriiniirliigli artiracagl, ancak yaygmlastirilmas1 ve ciktilarmin
sistematik olarak izlenmesine ihtiyac¢ oldugu vurgulanmistir. [8_0OD4]

Toplumsal Katki Komisyonu toplantisinda, toplumsal katki alaninda yiiriitiilebilecek
TUBITAK destek programlarma iliskin bilgilendirici bir sunum gerceklestirilmistir.
Sunumun, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal destek mekanizmalariyla
uyumlu sekilde gelistiriimesine ve proje iiretme kapasitesinin artirilmasma katki
saglamas1 hedeflenmistir. [9_OD3]

Saghk Bilimleri Enstitiisii, toplumsal katk: faaliyetlerini sistematik bigimde yiiriitmek
amaciyla tanmmh ve  kurumsallasmis  bir  toplumsal  katki  politikasi
gelistirmistir. Bu kapsamda oOgretim elemanlar1 ile bilgilendirme toplantis
gerceklestirilmis ve Toplumsal Katki Alt Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu
komisyon, lisanstistii tezler ve akademik calismalarin toplumsal
katki boyutunun belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasma yoénelik yapilandirilmis ilk
admmi temsil etmektedir.

[OD3]

Universitemiz toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda saglk alanma yonelik bilgi
iretimi ve paylasimini desteklemekte; bu dogrultuda SD (Saghk Diisiincesi ve Tip
Kiiltiirii) Dergisi onemli bir aracg olarak degerlendirilmektedir.

SD Dergisi, saglhk alaninda akademik ve uygulamaya doniik bilgi birikimini bir araya
getirerek  toplumsal farkindaligm artirdmasma ve saghk okuryazarhgmnn
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

SD'nin “referans alman bir diisiince ve yaym okulu” olma hedefi; {iniversitenin
topluma bilgi aktarma, diislinsel tartisma zemini olusturma ve politika yapim
siireclerine dolayh katki sunma misyonu ile ortiismektedir. Haber ve blog iceriklerinin
artirilmasi ve iceriklerin sosyal medya ile iiniversitenin resmi iletisim kanallari
tizerinden daha planh bicimde paylasimasi1 yoniindeki kararlar, toplumsal
katki boyutunu giiclendiren 6nemli araglar olarak degerlendirilmistir.

Bu tiir yaymlar araciligiyla tiniversitemiz, iirettigi bilimsel bilgiyi toplumla bulusturarak
toplumsal katki misyonunu giiclendirmektedir. [OD2]

Ogrencilerin toplumsal projelere katihmm tesvik etmek amaciyla Kizilay, Yesilay,
huzurevleri, bakimevleri, engelli egitim merkezleri, kadin sigimma evleri, hayvan
barmaklari, belediyeler, okullar, dernekler ve evde bakim hizmetleri ile is
birligi yapilmis; Kizilay’a 6grenci listeleri iletilmistir.

[10_ODz2]

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri Koordinatorligii (UAM)
2025 yihinda calismalarmma devam etmektedir.

Acik Akademi Programi; Iletisim Fakiiltesi tarafindan video cekimleri yapilan, teknik
alt yapis1 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan
gerceklestirilen, topluma katki saglayan faydah egitimlerin ¢evrim ici olarak verildigi
siirekli ve siirdiiriilebilir bir egitim programidir. “Agik Akademi Program1” araciligiyla
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan Saghk, Teknoloji, Hukuk,
Siirdiiriilebilirlik ve Egitim ana baghklar1 altinda bugiine kadar 24 adet egitim video
cekimi gerceklestirilmis olup ilgili videolar acik akademi programma eklenmistir. Ek
olarak, cekimlerin takibinin saglanmasi amaciyla takip cizelgesi
hazirlanmistir. [11_OD4]

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri Koordinatorliigiinde
gerceklesen faaliyetlerin duyurulmasi ve koordinatérliik bilinirliginin arttirilmasi amaci
ile yilda iki kez ¢ikarilmasi hedeflenen biiltenin Temmuz 2025 ve Aralik 2025 sayilari
cikarilmis ve internet sitesinde yaymmlanmistir. [OD4]UAM _Biiltenleri 2025

Akdeniz Arastirmalar1 Merkezi (MEDAR) biinyesinde arastirma siirecleri; planlama,
uygulama ve raporlama asamalarm1i kapsayan sistematik bir yaklagimla
yiritiilmektedir. 22 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen etkinlik arastirma siirecinin
baslangic asamasm olusturmus; etkinlikte ele alinan konu bashklar1 dogrultusunda
saha temelli calismalar planlanmistir. Etkinlik sonrasinda Geri Go¢ Dairesine saha
ziyareti gerceklestirilmis ve miilteci ile gogmen gruplarin karsilastiklari sorunlara iligkin
paydas goriisleri dogrudan ahnmigtir. [12_0OD3]

Ogrenciler tarafindan gelistirilen “Poster Standi” tasarimi, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan tasarmm tescili alarak fikri miilkiyet kapsaminda korunmaya deger
bulunmustur. Bu tescil, tiniversitemizde yiiriitiilen uygulama temelli egitim faaliyetleri
kapsaminda ortaya c¢ikan 0zgiin tasarim cahigmalarmin somut ciktilara doniisebildigini
ve toplumsal ile sektorel fayda iiretme potansiyeli tagidigini gostermektedir [13_0OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](4)D.1.1-Toplumsal Katki Analiz Sonuclari.xlsx
[2](4)D.1.1-TKK Karar Takip Cizelgesi.xlsx

[3]1(3)D.1.1-Gorevlendirme Yazilar1 TKK.pdf

[41(3)D.1.1-TKK Ogrenci Sunumu.pdf

[5]1(4)D.1.1-TKK Paydashk Tutanak 06.pdf

e [61(3)D.1.1-SEM 2025 Yih Ucretsiz Egitimler.xlsx
D.1.1-TKK Cahsma Grubu Tutanak o05.pdf

[8]1(4)D.1.1-TKK_ Mikro Kredi Tutanak 06.pdf

[9](3)D.1.1-TKK Tiibitak Tutanak o7.pdf

[101(2)D.1.1-TF Do6nem-I-1I Kizilay Ogrenci Listesi.pdf

[11]1(4)D.1.1-UAM Merkezler Cekim Takip Cizelgesi.xlsx

[12](3)D.1.1-MEDAR_ Etkinlik Raporu.pdf
[13]1(3)D.1.1-MYO Tescil Belgesi.pdf

2. Kaynaklar

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz genelinde toplumsal katki kapsammda degerlendirilen tiim etkinlik,
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faaliyet, projeler gerek insan giicii gerek fiziki ihtiyaclar gerekse biitce yoOniinden
desteklenmektedir. Bu baglamda 2025 yilinda 50.000 TL olarak uygulanan toplumsal
katki biitgesi, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini giiclendirmek amaciyla,
2026 y1ilinda proje basma 60.000 TL biitce ayrilmistir [1_OD4]

2024 y1h icerisinde Toplumsal Katki Komisyonu projeleri i¢in ayrilan biitcenin kullanim
orani %53,52 olup toplam 19 proje desteklenmistir. 2025 yilinda ise desteklenen proje
say1s1 26’ya ylikselmis ve biitce kullanim orani %88,7 olarak gerceklesmistir. Bir onceki
yila kiyasla biitce kullannminda %35,2 oraninda artis kaydedilmistir. [2_OD3],
[3_OD3]

Toplumsal katki saglanmasina yonelik iiniversitemiz genelinde kaynak kullanimina
iliskin bazi 6rnekler asagida verilmistir:

Istanbul Medipol Universitesi Eczaciik Fakiiltesi tarafindan yiiriitillen Topluma
Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda, toplum saghgmin gelistirilmesine yonelik planh
toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Birinci smif 6grencileri icin zorunlu
olan ders, 6grencilerin sosyal sorumluluk bilinci kazanmalarmi ve mesleki duyarhhk
gelistirmelerini amaglamaktadir.

Ders kapsaminda huzurevi ziyaretleri, cocuk bakim kurumlarna yonelik ¢caligmalar ve
saghkh yasam egitimleri diizenlenmekte; faaliyetler 6grenme ciktilar1 cercevesinde
degerlendirilmektedir. Dersin basar1 durumu, oOgrencilerin toplumsal katk:
faaliyetlerine katiimma bagh olarak “gecti/kaldi” seklinde belirlenmekte olup
performans; katihm orani ve faaliyet ciktilari iizerinden izlenmektedir [4_OD2]

Istanbul Medipol Universitesi, teknoloji ve inovasyon alaminda toplumsal farkidaligm
artirlmasma katki saglamak amaciyla TEKNOFEST ile yiiriitiilen paydashk protokolii
kapsaminda cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu is birligi cercevesinde
tiniversite; akademik personeli hakem olarak teknoloji ve bilim yarismalarinda gorev
almakta, festival boyunca acilan stantta ziyaretciler interaktif faaliyetler cercevesinde
bilim ile tanistirilmakta, 6grenci takimlarmin teknoloji gelistirme siireclerine katihimini
tesvik etmekte, bilim ve miihendislik alanlarinda proje iliretimini desteklemekte ve
genclerin arastirma-gelistirme kiiltiiriiyle tanmismasma katki sunmaktadir.

Gerceklestirilen calismalar, toplumda bilim ve teknoloji farkindahgmnmn artirilmasma
hizmet etmekte olup aym zamanda Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda ozellikle SKA-4 ve SKA-9
hedefleriyle uyumlu sekilde toplumsal katki iiretmektedir. Bu kapsamda iiniversite,
akademik bilgi birikimini toplumla bulusturarak genclerin teknoloji liretim siireclerine
aktif katihmin desteklemekte ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik toplumsal
deger olusturmaktadir.

Akademik ve idari personel bu faaliyetin insan kaynagi iken, agilan stant ve faaliyetler
icin gerekli ekipman ve materyaller giderleri liniversite
genel biitcesinden saglanmaktadir.[5_OD3]

Universitemiz, bilgiyi yaygmlastirmak, toplumsal bilgi ve biling diizeyini artirmak,
kanun koyucu ve politika yapicilara kaynak olusturmak amaciyla kitaplar, dergiler ve



akademik yaymlar ¢cikartmaktadir. [OD3], [6_OD3]

Diinya Cocuk Giinline denk gelen Toplum Agiz ve Dis Saghg1 Haftasinda fakiiltemiz
ogretim liyelerince Medipol Dis Festivali etkinligi diizenlenmis ve ulusal basinda da yer
almistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi oOgretim elemanlarinca Halic Etap Okullar
ve FEra Koleji oOgrencilerine yonelik agz taramasi ve  bilgilendirme
etkinliginde bulunulmustur. Istanbul Tiirkiye Kizilay tarafindan diizenlenen “Cocuk
Universitesi Projesi” kapsammnda koruma altindaki 25 ortaokul 6grencisinin
katihmiyla fakiiltemizde 18 Nisan tarihlerinde bir etkinlik diizenlenmistir.[7_OD3],
[8_OD3]

Universite—sanayi is birlikleri ve damsmanlik faaliyetleri, iiniversitenin bilgi birikimi ve
uzmanhginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglayan; uygulamaya aktarilabilir,
somut ve izlenebilir ¢iktilar iireten onemli mekanizmalardir. Bu ¢ahsmalar aracihgiyla
akademik yetkinlik, paydaslarla kurulan is birlikleri dogrultusunda toplumsal ve
ekonomik ihtiyaclara yonelik coziimler gelistirilmesine katki sunmaktadir. Bu
kapsamda yiiriitiilen tiim faaliyetler, iiniversitenin toplumsal katk: stratejisi ve kalite
giivence sistemi cercevesinde planh, izlenebilir ve siirdiriilebilir bir yapida
gerceklestirilmis; paydas is birligi ve sanayi etkilesiminin kurumsal diizeyde etkin
bicimde desteklendigi ortaya konmustur. [9_OD3],[10_0OD5]

Farkh fakiiltelerimizden akademisyenler ve arastirmacilar, Teknoloji Transfer Ofisi ve
TEKMER olanaklarmdan faydalanarak projelerini toplumsal katma degere
doniistiirmektedir. Universite-Sanayi 1s Birligi Birimi aracihgiyla yiiriitiilen
profesyonel danigsmanliklar ve dis kurum projeleri, akademik bilginin sanayiye ve
topluma aktarilmasinda kilit rol oynamaktadir. [11_0OD2],JOD2]

Universitemiz, cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda 2024 yiinda 21 MWp kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali (GES)
projesini hayata gecirmistir. Bu yatirim sayesinde tiniversitenin elektrik ihtiyaci biiyiik
Olclide yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmakta; karbon emisyonlarmin
azaltilmasma katki saglanmaktadir.

GES kapsaminda gerceklestirilen enerji iiretimi ile temiz enerji kullammmmn
yaygmlastirlmasma yonelik toplumsal farkindahk artirilmakta ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri desteklenmektedir. Ayrica proje, yerel tedarikgilerle kurulan
is birlikleri ve olusturulan istihdam olanaklar1 aracihigiyla bolgesel ekonomik
kalkinmaya da katk: sunmaktadir.

Bu yoniiyle GES yatirmmi, yalnizca cevresel siirdiiriilebilirlik acisindan degil, aym
zamanda toplumsal fayda iireten ve cok boyutlu katk: saglayan bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. [OD2],[OD2]

SURKAM tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri, iiniversite i¢i kaynaklarin
yam sira dis paydaslar tarafindan saglanan sponsorluklarla da desteklenmektedir. Bu
kapsamda, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. ile imzalanan sponsorluk sozlesmesi
dogrultusunda saglanan mali kaynaklar, METAHack Sustainathon 2025 etkinliginin
organizasyonu ve lojistik ihtiyaclariin karsillanmasinda kullanilmistir. [12_0D3]
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz genelinde, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclariyla
uyumlu; dezavantajh gruplar dahil olmak iizere toplumun ve gevrenin ihtiyaclarina
cevap veren, deger iireten toplumsal katki faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

Universitemiz, toplumsal katki performansini1 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan
18 performans gostergesi iizerinden yillik olarak izlemektedir. 2025 Faaliyet Raporu
verilerine gore, soz konusu gostergelerin 14’iinde belirlenen hedeflere ulagilmis, 4’tinde
ise hedeflerin altinda kalinmis ve genel basar: diizeyi %82 olarak hesaplanmistir. Elde
edilen bu sonuclar Toplumsal Katki Komisyonunda degerlendirilerek, hedeflerin altinda
kalman alanlara yonelik gerekli calismalarm planlanmasi ve iyilestirme siireclerinin
yiriitiilmesi ongoriilmektedir.

2023 y1h YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, toplumsal katki faaliyetlerinin
tim birimlerde periyodik ve izlenebilir bir cercevede yiiriitiilmemesi ile faaliyet
sonuclarinin sistematik olarak degerlendirilmedigi tespit edilerek gelismeye acik alan
(GAA) olarak isaret edilmistir.

Bu geri bildirim dogrultusunda Kalite Koordinatorligi ile ilgili birimler es giidiim icinde
kapsaml bir iyilestirme siireci baglatmistir. 2025 yilinda tiim akademik birimlerden
yapilandirilmig bir sablonla veri toplanmis; 20 birim tarafindan bildirilen toplam
254 toplumsal katki faaliyeti merkezi diizeyde konsolide edilerek kurumsal bir etkinlik
envanteri olusturulmustur.

Olusturulan bu envanter, toplumsal katki calismalarmm birimler aras1 dagihmin,
tematik cesitliligini ve zaman icindeki seyrini karsilastirmali olarak izlemeye olanak
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tanimaktadir. Faaliyetler; cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar, o6dil ve tesvik
mekanizmalari, hizmet sunum verileri ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA)
eslestirmeleri gibi somut gostergelerle iligkilendirilerek c¢ikt1 ve etki diizeyinde
raporlanmistir. Boylece toplumsal katki siireclerinin kurum genelinde izlenebilirligini,
hesap verebilirligini ve sonu¢ odakh degerlendirilmesini giiclendiren biitiinciil bir
kurumsal altyapi tesis edilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda, tim
akademik birimlerden gerceklestirdikleri toplumsal katk: etkinliklerine iliskin veriler
talep edilmistir. Bu dogrultuda birimlerden; etkinlik adi, etkinlik tiiri, etkinlik
aciklamasi ve ilgili kanit dokiiman adlarm igerecek sekilde standart bir veri seti
paylasmalari istenmistir.

Iletilen veriler merkezi olarak konsolide edilerek Excel ortaminda kayit altma almmis
ve analiz edilebilir hale getirilmistir. Bu siire¢ sonucunda 20 akademik birim tarafindan
toplam 252 toplumsal katk etkinligi bildirilmistir.

Elde edilen veriler, kurum genelinde yiiriitillen toplumsal katki faaliyetlerinin
cesitliligini, yayginhgim ve birimler arasi dagihmini izlemeye imkan saglamaktadir.
Ayrica olusturulan veri tabani, ilerleyen donemlerde performans gostergelerinin
gelistirilmesi, karsilastirmal analizlerin yapilmasi ve iyilestirme alanlarmin belirlenmesi
acisindan altyapi olusturmaktadir. Bazi 6rnekler asagida yer almaktadir. [1_OD3]

Ornegin Cevre ve toplum giivenligini merkeze alan "Riskli Yap: Tespiti"
yetkilendirmesi, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan verilen lisans
ile Miihendislik Fakiiltesi birim biinyesindeki uzman akademik kadro, afet risk
yonetimi ve giivenli sehirlesme konularinda dogrudan kamusal sorumluluk
istlenmektedir. Bu faaliyet, uzmanlhk birikiminin toplumsal faydaya ve kamu
politikalarma verdigi destegin izlenebilir bir kanitidir [OD3]

Universitemiz, siirdiiriilebilirik ve cevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
kurumsal ulasim altyapisim1 doniistiirerek fosil yakith araclardan elektrikli araclara
gecis siirecini siirdiirmektedir. Arac filosunda gercgeklestirilen doniisiim, hareketli
yanma kaynakh emisyonlarm azaltilmasma y6nelik 6nemli bir adim niteligindedir. 2024
yih basinda filoda bulunan 51 aracin 25’i elektrikli iken, giincel durumda 75 aracmn
44’0 elektrikli hale getirilmistir. Bu doniisim, kurumsal karbon ayak izinin
azaltilmasma yonelik somut ve olciilebilir bir siirdiiriilebilirlik uygulamasi olarak one
cikmaktadir.

Gerceklestirilen bu doniisiim sonucunda iiniversitemizin toplam arac yakit tiiketiminde
onemli bir azalma saglanmistir. 2024 yilinda 175.308 litre seviyesinde gerceklesen fosil
yakit tiiketimi, elektrikli ara¢ doniisimii ve operasyonel verimlilik cahsmalar:
sayesinde 2025 yiinda 95.841 litreye diismiis; boylece %45,3 oraninda bir azalma elde
edilmistir. Bu gelisme, dogrudan Scope 1 emisyonlarmin azaltilmasma katki saglayan
yapisal bir kazanim olup iiniversitemizin diisiik karbonlu ulasim politikalarinin
etkinligini gostermektedir.

Elektrikli arac kullaniminm1 desteklemek amaciyla kampiislerde toplam 5 hizh sarj
istasyonu (10 arac kapasiteli) ve 12 yavas sarj istasyonu hizmet vermektedir.


https://tinyurl.com/msbcy42c
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Arac filosunda gerceklestirilen elektrikli doniisiim yalnmzca kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansm gliclendirmekle kalmayip, aym zamanda toplumda temiz ulasim
teknolojilerinin yaygmlasmasma yonelik farkindahk olusturulmasma da katk:
saglamaktadir. Universitemiz bu uygulama ile cevre dostu ulasim coziimlerini tesvik
ederek karbon emisyonlarmin azaltilmasi, hava Kkalitesinin iyilestirilmesi ve
siirdiiriilebilir kent yasaminin desteklenmesi yoniinde toplumsal fayda iiretmeye
devam etmektedir. [2_0D3], [OD2]

2025 yilnda, lisansiistii tezlerin toplumsal faydaya doniisiimiinii tesvik etmek
amaciyla Universite Toplumsal Katki Komisyonu ile is birligi yapilmis ve “Lisansiistii
Tezlerde Toplumsal Katk: Odiilleri” uygulamasi baslatilmistir. 18 tez basvurmus olup,
ii¢ doktora tezinden iretilen toplumsal katka faaliyetleri
odiillendirilmistir. Bu uygulama, arastirma—toplum etkilesimini giiclendiren iyi bir
ornek olarak degerlendirilmistir.[3_O0D3]

Tez konularinin saghkta esitsizliklerin azaltilmasi, nitelikli saghk hizmetlerine erisim,
saghkh yasam, cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal iyi olus gibi 6ncelikli SKA alanlari
ile iliskisi analiz edilmistir. 2025 yilinda tamamlanan toplam 204 tezin konular1 SKA ile
eslestirilmis olup, en sik karsilagilan SKA alanlari:

e SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam (n=194)

e SKA 4: Nitelikli Egitim (n=38)

e SKA 10: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 (n=66)
[4_OD3]

Dil ve Konugsma Terapisi Programi biinyesinde faaliyet gosteren Medipol Dil, Konusma
ve Yutma Terapisi ve Yenilikci Teknolojiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
(MEDKOM) araciligiyla yiirtitiilen toplumsal katki faaliyetleri yillik olarak izlenmekte
ve raporlanmaktadir. 2025 yih igerisinde merkez tarafindan 225 bireye degerlendirme
ve terapi hizmeti sunulmus olup hizmet sunum verileri kay1t altina alimmistir. Merkez
hizmetlerinin etkililigi ve danisan memnuniyeti diizenli olarak uygulanan memnuniyet
anketleri ile oOlclilmekte; 2025 yilna ait 97 katiimeci geri bildirimi analiz edilerek
sonuclar raporlanmistir. [5_0D3]; [6_0D3]

SHMYO’da “Duy Sesimi Katil Oyuna” etkinligi cercevesinde gerceklestirilen isitme
taramalarmda bir Ogrencide isitme kaybi tespit edilmis; aile ve okul yonetimi
bilgilendirilerek erken miidahale siireci baslatilmistir. Bu uygulama, toplumsal katk:
faaliyetlerinin yalnmizca farkindahk diizeyinde kalmadigini, somut ¢ikti ve yonlendirme
mekanizmasi iiretebildigini gostermektedir. [7_OD3]

Toplumsal Katki Komisyonunda gerceklestirilen faaliyetlerin duyurulmasi ve
komisyonun bilinirliginin artirimas1 amaciyla hazirlanan biiltenin Eylil 2025 sayisi
internet sitesinde yaymlanmistir. Ayrica, komisyon faaliyetlerinin bilinirligini artirmak
amaciyla iiclincii biilten sayis1 6diil toreninde katihmeilara dagitilmistir. [OD3]

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) ogrencileri tarafindan, Cevre
Yonetimi Ofisi is birligiyle Plastik Kapak Toplama Etkinligi gerceklestirilmistir. Etkinlik
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kapsaminda toplanan kapaklar, engelli bireylere destek saglamak amaciyla ilgili
kurulusa teslim edilmistir.

Faaliyet ile 6grencilerde geri doniistim bilinci ve toplumsal sorumluluk farkindahgmin
artirilmasma katki saglanmistir. [OD3]

Eczacilik Fakiiltesi 6grencileri ile Cevre Yonetimi Ofisi i birliginde, “Topluma Hizmet
Uygulamalar1” dersi kapsaminda miadi dolmus ilaclarm toplanmasma yonelik
farkindahk faaliyeti gerceklestirilmistir. 7-8 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenen
etkinlikte, evsel atiklarla birlikte atilmasi sakincah olan ilaglara iliskin bilinglendirme
calismasi yapilmis; toplam 60 kg miadi dolmus ilag¢ toplanarak mevzuata uygun sekilde
giivenli imha siirecine yonlendirilmistir. Faaliyet ile cevre ve toplum saghgina yonelik
farkindahgin artirlmasma katki saglanmistir. [OD3], [OD3]

Diinya Cevre Giinii kapsaminda, Cevre Yonetimi Ofisi tarafindan elektronik atiklarin
geri doniisiimiinden elde edilen gelirle 1000 adet kitap temin edilerek ii¢ koy
okuluna bagislanmistir. Proje ile geri doniisiim siireclerinin sosyal faydaya
doniistiiriilmesi ve siirdiiriilebilirlik bilincinin giliclendirilmesi amaclanmistir.

Faaliyet, ilgili idari birimlerin katkilariyla gercgeklestirilmis olup ¢evresel sorumluluk ve
toplumsal katki anlayisinin pekistirilmesine katk: saglamistir. [OD3]

Cevre Yonetimi Ofisi tarafindan Diinya Su Giinii kapsaminda 18-19 Haziran 2025
tarihlerinde “Su Verimliligi Seferberligi” bashgiyla farkindalik standi kurulmustur.
Etkinlikte siyah su, gri su, deniz suyu ve temiz su kavramlarma iligkin bilgilendirme
yapimis; su verimliligi, tilkemizin su kaynaklarmin durumu ve bireysel tasarruf
yontemlerine yonelik icerikler paylasilmistir.

Faaliyet ile tiniversite paydaslarinda su bilincinin ve siirdiiriilebilir kaynak kullanimi
farkindaliginin artirilmasina katki saglanmistir. [OD3]

Cevre Yonetimi Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilen “Modern ve Yenilik¢i Siniflara
Doniisim”  projesi  kapsaminda, iniversitemizdeki mevcut  bilgisayarlar
giiclendirilerek Beykoz Spor Toto Teskilat1 Ortaokuluna Bilisim Teknolojileri Simifi
kazandirilmistir. Proje cergevesinde bilgisayar temininin yam swra smifin tadilati
gerceklestirilmis, donanim ve mobilya destegi saglanmigtur.

Faaliyet ile at1ll durumdaki materyaller siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden
degerlendirilmis; ilgili akademik ve idari birimlerin is birligiyle toplumsal katk:i ve
egitimde firsat esitliginin desteklenmesine katki saglanmistir. [OD3]

Cevre Yonetimi Ofisi tarafindan cevre bilincini artirmak ve siirdiiriilebilirlik konularina
dikkat cekmek amaciyla idari personele yonelik bilgi yarismasi gerceklestirilmistir.
Yarismada Akdeniz iklimindeki gevresel tehditler, Mariana Cukuru’ ndaki plastik
kirliligi ve tiniversitedeki bitkisel atik yag toplama projesi gibi konular ele alinmistir.

Etkinlik, katihmcilarda cevre farkindahgm artirmis ve yarismada basarih olan
personele kiiciik odiiller takdim edilmistir. [OD3]

Universitemizde, tehlikeli madde is ve islemlerinde gorev alan personele yonelik temel
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ve uzmanlik egitimleri gerceklestirilmistir. Egitimlerde tehlikeli kimyasallarin giivenli
tasmmasi, depolanmasi ve bertarafi, risk onlemleri, mevzuat yiikiimliliikleri ve acil
durum miidahaleleri ele almmustur.

Katihmcilar interaktif dersler ve uygulamah calismalar sayesinde teorik bilgi ve pratik
beceriler kazanmig; kurumda daha giivenli, saghkh ve siirdiiriilebilir bir ¢ahsma
ortammin olusturulmasma katki saglanmistir. Egitimler SKA 3, SKA 8 ve SKA 12
hedefleri ile uyumludur ve e-devlet onayh katilim belgeleri takdim edilmistir. [OD3]

Istanbul Medipol Universitesi Cevre Yonetimi Ofisi tarafindan, kampiislerde tek
kullanimlik karton bardaklarin cevresel etkisine dikkat c¢ekmek ve siirdiiriilebilir
tiiketimi tesvik etmek amaciyla farkindalik cahsmalar: gerceklestirilmistir. Etkinlikte,
karton bardak kullanimmin geri doniisim  zorluklari, dogaya etkileri
ve mikroplastik kirliligi konularinda bilgilendirme yapilmis; Ogrenciler ve personel
kendi termos, matara veya kupalarm kullanmaya tesvik edilmistir.

Faaliyet, atik olusumunun azaltilmasi, dogal kaynak tiiketiminin diisiiriilmesi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflerine katki saglamistir. [OD3]

Istanbul Medipol Universitesi Cevre ve Enerji Yonetim Ofisi koordinasyonunda, 11
Kasim Milli Agaclandirma Giinii kapsaminda “Yesil Vatan Seferberligi” etkinligi
gerceklestirilmistir. Universite personeli ve égrencilerinin goniillii katihmiyla 111 fidan
toprakla bulusturulmus, etkinlik elektronik atik toplama c¢alismalarindan elde edilen
gelirle desteklenmistir.

Faaliyet, cevre bilincinin artirilmasina, atik yonetimi ve agaclandirmanm bir arada
yiiriitiilmesine katki saglamais; stirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi ve sifir atik hedefleri
dogrultusunda farkindalik olusturulmustur. [OD3]

Istanbul Valiligi ve I1 Tarm ve Orman Miidiirliigii tarafindan diizenlenen paydas
toplantisina, Cevre Yonetimi Ofisi olarak 29 Nisan 2025 tarihinde cevrimici katihm
saglanmistir. Toplantida sektorel ve bireysel su verimliligi, egitimler ve raporlamalar
ele alinmis; “Suda Sifir Kay1p” sloganiyla Su Verimliligi Seferberligi baslatilmistir.

Etkinlikte, su verimliliginin yayginlastirilmasi igin stratejiler ve eylemler belirlenmis, su
ayak izi kavrami ve énemine dair bilgilendirme yapimigtir. Faaliyet, su kaynaklarinin
etkin kullammina ve cevresel siirdiiriilebilirligin artirilmasma katki saglamistir. [OD3]

6-11 Ocak Enerji Verimliligi Haftas1 kapsaminda, Cevre Yonetimi Ofisi tarafindan enerji
verimliliginin 6nemi ve basit uygulanabilir 6nlemler konusunda farkindalik ¢cahsmalar:
gerceklestirilmistir. Katihmecilara kullanilmayan elektronik cihazlarm prizden cekilmesi,
enerji tasarruflu ampul kullanimi, dogal aydinlatmadan faydalanma, enerji dostu cihaz
tercihleri ve 1sitma-sogutma sistemlerinin verimli kullanimi gibi yontemler
aktarilmigtir.

Faaliyet, dogal kaynaklarin korunmas;, iklim degisikligi ile miicadele ve enerji tasarrufu
bilincinin artirilmasma katki saglamistir. [OD3]

Istanbul Medipol Universitesi Cevre Yonetimi Ofisi tarafindan paylasilan duyurular,
kampiis paydaslarinin cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik farkindahgm artirmayi


https://www.medipol.edu.tr/duyurular/tehlikeli-madde-ve-islemlerinde-egitim-programi-tamamlandi
https://www.medipol.edu.tr/duyurular/surdurulebilir-kampus-baslangic-bardaginda
https://www.medipol.edu.tr/duyurular/yesil-vatan-seferberligi-11-kasim-milli-agaclandirma-gunu-kutlu-olsun
https://www.medipol.edu.tr/duyurular/ulusal-su-verimliligi-seferberligi-paydas-toplantisi-gerceklestirildi
https://www.medipol.edu.tr/duyurular/enerji-verimliligi-haftasi-6-11-ocak-2025

amaclamaktadir. Diinya Gida Giinii, Yesil Tiiketici Giinii, enerji ve su tasarrufu, sifir
atik, yesil kampiis uygulamalar1 ve giirtiltii kirliligi gibi konular kapsaminda yapilan
bilgilendirmeler, ogrenciler ile akademik ve idari personelin ¢evre dostu aliskanhklar
gelistirmesine, dogal kaynaklarin korunmasina, atiklarin azaltilmasima ve siirdiiriilebilir
bir kampiis kiiltiiriinlin yaygmlastirilmasina katki saglamaktadir. [OD2]

Istanbul Medipol Universitesi, 2025 yiinda sifir atik hareketi kapsaminda bircok
onemli cevre projesini basariyla gerceklestirmistir. “Sen De Bir Kulak Ver” projesiyle
1.505 kg bitkisel atik yag toplanirken, “Her Kapak Bir Umut” kapsaminda 315 kg mavi
kapak geri doniistiirilmiistiir. Tekstil atiklarinin ekonomiye kazandirildigi “Eski
Kumaslar Yeni Hayatlar” projesinde 3.200 kg tekstil atig1 degerlendirilmistir. Ayrica,
7.300 kg elektronik atik ve 1.005 kg atik pil geri doniisiime kazandirilmastir.

Agaclandirma calismalarnda “Yesil Vatan Seferberligi” ile 142 adet agac dikilmis,
yagmur suyu hasadi projeleri kapsaminda ise 38.245 litre su toplanmistir. Tibbi ve
tehlikeli atiklarm giivenli sekilde bertaraf edilmesi i¢in 10.187 kg atik islenmistir.

Universite, geri doniisiim faaliyetleri sayesinde yiizbinlerce kilogram atigmn ekonomiye
kazandirilmasinin yam sira; onemli miktarda sera gazi salinimmin engellenmesini,
enerji tasarrufunu ve dogal kaynaklarin korunmasim saglamigtir. Bu kapsamda, kagit,
plastik, cam ve metal atiklarin geri doniistimiiyle hem cevre kirliligi azaltilmis hem de
stirdiiriilebilir bir kampiis hedefi dogrultusunda somut adimlar atilmistir.

Bu calismalar, Istanbul Medipol Universitesi'nin cevre duyarliligm ve siirdiiriilebilirlik
misyonunu giiclii sekilde ortaya koymaktadir. [OD3]

Istanbul Medipol Universitesi Engelli Ogrenci Ofisinin toplumsal katki faaliyetleri;
engelli bireylerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel yasama katiimim desteklemek,
engellilik alaninda farkindahk olusturmak ve kapsayict iiniversite anlayism
giiclendirmek amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler; akademik birimler, 6grenci
kuliipleri, iiniversite ici idari paydaslar ve {iiniversite dis1 kurum ve sivil toplum
kuruluslar: ile is birligi icinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Gerceklestirilen
etkinlikler katihmc1 profili, hedef kitleye erisim ve olusturulan farkindalik diizeyi
acgisindan degerlendirilerek sonraki donem ¢alismalarma yon vermektedir.

2025 yih icerisinde soOylesi, seminer, calistay, sergi, sanatsal etkinlik ve sosyal
bulusmalar gibi cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Ilham verici yasam deneyimleri
soylesileri, otizmli bireylerde giivenlik becerilerine yonelik farkindalik etkinligi, engelli
ogrenciler ve aileleri ile iftar bulusmasi, Engelsiz Universite ve Birlikte Engelsiz
Kampiis calistaylar1 diizenlenmistir. Ayrica Engelliler Haftas1 kapsaminda sergi ve
sanat etkinlikleri, kapsayici tiyatro etkinligi, empati ve esitlik temal seminer ve
sergiler ile Diinya Engelller Giinii kapsaminda farkindahk bulusmalar:
gerceklestirilmistir. Bunun yami sira yerel toplumla birlikte yiiriitiillen projeler ve
sanatsal atolye etkinlikleri ile toplumsal katihm desteklenmistir.

Gerceklestirilen bu cahismalar, engelli bireylerin toplumsal goriiniirliigiinii artirmayi,
erisilebilirlik ve esitlik temelli yaklasimlar1 yayginlastirmay1 ve iliniversitenin toplumsal
katki misyonunu giiclendirmeyi amaclamaktadir. [8_OD3]
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Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine (SEM) iletilen geri bildirimler ve
gelen talepler dogrultusunda topluma katk: saglayacak, mesleki veya kisisel gelisim
saglayan ve halkin ihtiyaclarinin  karsilanacagi egitimlerin  organizasyonu
saglanmaktadir. Bu dogrultuda Siirekli Egitim Merkezi tarafindan 2025 yih icerisinde
toplamda 144 egitim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Gergeklestirilmis olan
egitimlere toplam 3351 kisi tarafindan katihm saglanmistir. [9_OD3]

Saglik Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SASPAM) saghk
politikalar1 alanindaki politika odakh birikimin daha genis Kkitlelere ulastiriimasi
amaciyla olusturulan Saglik Politikalar1 Kitap Serisi kapsaminda yayimmlanan bes kitap,
SASPAM web sitesi iizerinden erisime acgilmakta ve toplumsal katki ciktilan
kapsaminda izlenmektedir. [OD3]

Istanbul Medipol Universitesi tarafindan, topluma deger katan cahsmalar1 tesvik
etmek amaciyla diizenlenen “Toplumsal Katki Komisyonu Odiil Téreni’ nin ikincisi 19
Aralk 2025 tarihinde Giiney Kampiis Konferans Salonu'nda gerceklestirilmistir.
Torende, akademik ve idari personel ile ogrenciler tarafindan yiiriitiilen toplam 26
toplumsal katki projesi ile toplumsal katki boyutu bulunan {i¢c c¢ahsma
odiillendirilmistir.

Universite Rektorii, térende yaptign konusmada organizasyonun yalmzca bir 6diil
programi olmadigmi, iiniversitenin toplumsal sorumluluk anlayismin gicli bir
gostergesi oldugunu vurgulamistir. Toplumsal Katki Komisyonu Baskan ise, 2023
yilinda kurulan komisyon kapsaminda desteklenen projelerin ozellikle saghk ve egitim
alanlarinda yogunlastigini belirtmis ve goniilliiliik temelli cahsmalarin kurumsal bir yap1
ile gliclendirilmesinin onemine dikkat cekmistir.

Bu yil ilk kez lisansiistii tezlerden iiretilerek toplumsal katkiya doniistiiriilen iic tez
calismas1 da odiillendirilmistir. Bu durum, tiniversitede iiretilen akademik bilginin
dogrudan toplumsal faydaya doniistiiriilmesine verilen Onemi ortaya koymustur.
Toren, iiniversitenin toplumsal katkiy1 stratejik bir oncelik olarak benimsedigini
ve bu dogrultuda yiriitiilen calismalarin desteklendigini
gostermistir. [OD4] ,[OD4][10_0D4]

Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezimiz toplum saghgina katki saglamak
amaciyla test ve damismanlik hizmeti vermektedir. 2025 yih icerisinde 66.230 adet test
calismas1 yapilmis ve sonuclandirilmigtir. Laboratuvar bazinda ¢ahsilmis olan test sayisi
detaylar1 “2025 Yih Test ve Damgmanhk Hizmeti Listesi” nde belirtilmistir. Test
hizmetine ek olarak laboratuvar sorumlu hekimimiz tarafindan damismanhk hizmeti
verilmektedir. 2025 yih icerisinde 157 hastaya damsmanlik  hizmeti
verilmistir. [11_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Istanbul Medipol Universitesinin ydnetisim modeli; kurumsal misyon, vizyon, temel
degerler, kurumsal politikalar ve stratejik hedefler dogrultusunda yapilandirilmistir.
Universitenin organizasyon yapisi Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Senato, Yonetim
Kurulu ve akademik-idari birimlerden olusmakta olup yonetisim mekanizmalar
seffaflk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda isletilmektedir. Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2024 yilinda verilen 5 y1l siireli tam akreditasyon,
kalite giivencesi siireclerinin kurumsal diizeyde etkinligini teyit etmektedir.

2025 yilinda Kalite Komisyonu Koordinatorligii'nmiin Rektér Yardimcihig diizeyinde
temsil edilmesi, kalite yonetiminin kurumsal yonetimin temel unsurlaridan biri olarak
konumlandirilmasini  giliclendirmistir. Bu yapilanma ile Kalite Komisyonu kalite
yonetisiminde stratejik bir konuma ylikselmis, operasyonel siirecler Kalite
Koordinatorliigii ve Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan yiiriitiillmeye baslanmigtir.
Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi (BKYS) aktif olarak kullamlmaktadir. Siirec
Yonetim Sistemi (SYS-Ensemble) aracihigiyla egitim-ogretim siirecleri giincellenmis bu
kapsamda 7 silire¢ Senato onayiyla kurum genelinde akademik birimler temelinde
calislmigtir. Yeni temin edilen “Synergy” silire¢ yonetimi programai ile mali siireclerin
giincelleme cahismalar:1 devam etmektedir. Diger tiim siirecler yeni program ile kurum
genelinde gilincellenecektir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) kapsaminda 60 birimden toplam 4.843 kanit
dosyasi ile toplanmig ve kurumsal hafizanin giiclendirilmesine devam edilmistir.

Stratejik plan izleme sonuclar1 kurum genelinde ve birimler ozelinde performans
gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri ile takip edilmekte olup 2025 yih
gerceklesme oranlar1 egitimde %78, arastirmada %75, idari silireclerde %83 ve
toplumsal hizmette %82 diizeyinde gerceklesmistir. 2026 yilinda yeniden
baglatan akademik kurullarda her birimin stratejik plan performans gostergeleri iist
yonetim ve ilgili akademik birim tarafindan detayh sekilde tartigimakta, hazirhklar:
devam eden Stratejik Plan 2027-2031 i¢in 6n ¢caligmalar i¢in zemin olusturmaktadir.

Idari personel performans degerlendirme sistemi %97,4 katihm oram ile kurum
genelinde uygulanmakta; ITSM altyapisi iizerinden yida 58.895 talep %98 coziim
oraniyla karsillanmaktadir. Paydas memnuniyet anketleri diizenli olarak
uygulanmakta ve sonuclar Kalite Komisyonu ile Senatoya sunularak iyilestirme
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stireclerine girdi saglanmaktadir.

2025 yi1h itibariyla hayata gecirilen liyakat ve performans temelli terfi modeli, sosyal
destek paketleri, egitim sampiyonu uygulamasi ve cok yonli calisan deneyimi
uygulamalar:1 ile idari personelin motivasyonu, kurumsal baghhg ve performans
kiiltiric.  gliclendirilmistir. Tiim bu uygulamalar, tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarinin sistematik, izlenebilir ve kurumsal standartlara dayal bigimde
isletildigini gostermekte; insan kaynaklar1 siireclerinde planla—uygula—kontrol et—
onlem al yaklagiminin etkin sekilde benimsendigini ortaya koymaktadir.

Finansal yonetim siirecleri de stratejik plan hedefleri dogrultusunda izlenmekte ve
sapma analizleriyle sistematik olarak degerlendirilmektedir.2025 yih biitce
gerceklesmeleri kapsaminda personel giderlerinde %27,75, yatirim giderlerinde ise
%42,14 oraninda biitce asmmi gerceklesmis; soz konusu sapmalar Strateji Gelistirme
Daire  Baskanhg  koordinasyonunda analiz  edilerek 2026 yih  biitge
planlamasinda tahmini degerlerin revize edilmesine karar
verilmistir. Arastirma gelirlerinde %535,92 oraninda kaydedilen artis iiniversitenin dig
kaynaklh proje kapasitesindeki gelisimi ortaya koyarken, topluma hizmet gelirlerindeki
%25,92°lik negatif sapma icin gelir cesitlendirme stratejileri gelistirilmistir. Bu
cercevede, finansal yoOnetim siireclerinin yalnizca gerceklesme takibi ile smirh
kalmayp, karar alma ve iyilestirme mekanizmalarma dogrudan girdi saglayan dinamik
bir yapida isletildigi degerlendirilmektedir.

Kurumsal doniisim kapasitesinin  gliclendirilmesi amaciyla Akademik Smav
Otomasyon Sistemi (ASOS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik
Performans Sistemi (APS) altyapisi kurum genelinde yaygmlastirimaktadir. MEBIS
yeni slirimii hazirliklari son asamasima gelmistir. Yapay zeka uygulamalarinin egitim-
ogretim siireclerine entegrasyonuna yonelik cahsmalar baslatilmig; YZ Tabanh Tip ve
Saghk Arastirma Merkezi kurulmustur. Degisim YoOnetim Politikas1 taslagmin
tamamlanmasi ve siire¢ yonetim modelinin kurum geneline yaygimlastirilmasi1 devam
eden gelisim alanlar1 olarak izlenmektedir.

EGITIM VE OGRETIM

Universite, egitim ve  Ogretim  siireclerini  siirekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda yiiriitmektedir. Program tasarimi ve degerlendirme siirecleri, ulusal ve
uluslararas1 kalite standartlarma uygun olarak belirlenmekte; ders bilgi paketleri,
yeterlilik-ders matrisleri ve AKTS is yiikii analizleri sistematik bigimde
yiirtitiilmektedir. Mevcut durumda 77 aktif lisans programinin 40" (%51,94) ulusal ve
uluslararas1 akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite edilmistir. Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu kullanma yetkisine sahip birim sayisi 2024
yihnda 26 iken 2025 yihinda 42'ye ulasmistir.

Ogrenci merkezli 6gretim yaklasimlar1 kapsaminda probleme dayali 6grenme, olgu
temelli 6grenme, ters yiiz smif modeli, oyunlastirma, simiilasyon temelli uygulamalar
ve VR destekli haptik sistemler (Sanal Gergeklik Destekli Dokunsal Sistemler) gibi
yenilikci  yontemler cesitli ~ birimlerde uygulanmaktadir. IMODEM
koordinasyonunda o6gretim elemanlarina yonelik pedagojik yetkinlik gelistirme
egitimleri diizenlenmekte; ENOCTA sistemi iizerinden yiiriitilen Egitici Egitimi



Programina 2025 yilinda 2.918 akademik personel katim saglamistir. Se¢meli Egitim
Merkezi tarafindan sunulan ders sayis1 126'dan 2025 yilinda 159'a ¢ikarilmistir. 2025—
2026 egitim-o6gretim y1li igin ise 213 ders planlanarak 12.766 6grenciye ulasilmistir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinde ASOS yaygmlastirilarak ders kazanmlar ile
program ciktilar1 arasmdaki uyum veri temelli olarak izlenmeye ¢alismalarma devam
edilmekte olup, ASOS entegrasyonu saglanan program sayisi artirilmasi cahsmalar:
stirdiiriilmektedir. SHMYO'da gelistirilen "kirmizi ders" sistemi ile %25 {izeri olumsuz
yanit alan dersler belirlenerek iyilestirme planlar1 hazirlanmigtir.

Akademik danmismanhk memnuniyet oram lisans diizeyinde %59,44'ten %63'e,
lisansiistii diizeyinde %83,54'ten %95'e yiikselmistir. Kiitiiphane fiziksel alam 9.022
m2'den 11.172 m2'ye, basih  kitap say1sl 80.683'ten 100.741'e
cikarilmistir. Universitemizde dezavantajh, kirllgan ve az temsil edilen gruplara yénelik
uygulamalar; fiziksel ve dijital erisilebilirlik, akademik uyarlamalar, sosyal destek
mekanizmalari,, farkindahk calismalar1 ve uluslararasi 6grencilere yonelik uyum
destekleri ile biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Engelli Ogrenci Ofisi
basta olmak iizere ilgili birimler arasinda saglanan koordinasyon ile siire¢ler kurumsal
diizeyde izlenmekte ve gelistirilimektedir. EqualWeb erisilebilirlik eklentisi,
erigilebilirlik destek istasyonlar;i, akademik uyarlamalar ve sosyal destek
uygulamalarma iligkin siirecler diizenli olarak degerlendirilmekte olup 2025 yih engelli
ogrenci memnuniyet oraninin %84,3 oldugu belirlenmistir. 15.783 uluslararasi
ogrenciye yonelik Uluslararas1 Ogrenci Komisyonu faaliyetlerine devam
etmektedir. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalarmimn
giiclendirilmesi amaciyla Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve
Esaslar1 ile Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi glincellenmistir. Atama ve
yiikseltme yoOnergesinin aragtirma tiniversitesi vizyonuyla tam uyumlu hale getirilmesi
calismalar siirdiiriilmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Istanbul Medipol Universitesi, 2025 yihnda arastirma ve gelistirme alaninda énemli
basarilar elde etmistir.  Yiksekogretim  Kurulu tarafindan  04.12.2025
tarihinde aday arastirma tiniversitesi olarak gosterilmesi, kurumun arastirma odakh
vizyonunun ve akademik liretim kapasitesinin giiclii bir gostergesidir.

Bilimsel yaymn performansi acismmdan 2025 yihinda WoS'ta 1.364 ve Scopus'ta 396
(WoS dis1) olmak iizere toplam 1.760 uluslararas1 yaym gerceklestirilmistir. Q1
kategorisindeki yayin sayis1 2023'te 266 iken 2024'te 350'ye yiikselerek nitelik artisi
saglanmistir. Tiim yaymlara 2025 yilinda gelen atif sayis1 16.865'tir. Stanford
Universitesi tarafindan yaymmlanan "Diinyanmn En Etkili Bilim Insanlar1" listesinde 10
Ogretim iiyesi yer almis ve bu akademisyenlere toplam 13.600.000 TL BAP Sanal
Kotasi tanimlanmistir.

Ulusal proje performansinda 2024 yilinda 143 olan bagvuru sayisi 2025'te 187've
yiikselmis, kabul oram1 %59,4'ten %69'a cikmistir. Ulusal projelerden elde edilen
toplam biitce 32,7 milyon TL'den 57 milyon TL'ye yiikselerek %73,9 artis
kaydedilmistir. Uluslararas1 diizeyde 80 proje basvurusu gergeklestirilmis; NATO,
Horizon MSCA, Erasmus+, COST ve EMBO programlar1 kapsaminda 9 proje kabul



edilerek 45,78 milyon TL fon elde edilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kiimelenme
Destek Programi kapsammda "6G ve Otesi Haberlesme Teknolojileri Kiimesi"
koordinatorliigii tiniversitemiz tarafindan yiritiilmektedir.

Fikri miilkiyet alaninda 2025 yilinda 220 patent bagvurusu ve 182 tescil
gerceklestirilmistir. PatentEffect tarafindan hazirlanan Tiirkiye'nin Patent Raporu
2024 sonuclarma gore iiniversitemiz; TR patent tescillerinde 1'inci, PCT
bagvurularinda 1'inci ve ABD patent bagvurularinda 1'inci siradadir. BAP destek
biitcesi 10.631.978 TL olarak gerceklesmis, bilimsel etkinlik katiim destegi %461
oraninda artirdmigstir. Medipol TTO biinyesinde 46 aktif girisim faaliyet
gostermektedir.

Uluslararasi siralamalarda iiniversitemiz THE 2026'da 801-1000
bandinda (Tiirkiye'den 9'uncu), Scimago 2025'te Tiirkiye'de 21'inci (bilgisayar
bilimlerinde 1'inci, miihendislikte 2'nci), QS Europe-Western Asia'da 54'iincii siradadir.
TUBITAK  Girisimci ve  Yenilikci  Universite  Endeksi 2024'te 196
iiniversite arasinda 25 'inci, Fikri Miilkiyet Havuzu alaninda 1'inci siradadir.

2025 yil izleme sonuclari incelendiginde, performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda hede
Bu kapsamda 27 gostergede iistlin  basari, 2  gostergede  basarih,
2 gostergede orta diizey basari,
1 gostergede duraganlik ve 9 gostergede ise hedeflerin altinda kalindig: tespit edilmistir.
Artan yaym tegvikleri ve proje destek mekanizmalarinin etkisiyle, yaymn sayilarinda ve proje be

Hedef degerlerin altinda kalan 9 gostergenin kok nedenleri incelendiginde, bu gostergelerin 6ne

TUBITAK 2244
Sanayi Doktora Programi kapsaminda o0grenci sayismin diisiik kalmasi, programin iilke genelinc
Benzer sekilde, TUBITAK

1004 Teknoloji Platformu Programi yiiksek oranda arastirma iiniversitelerinin bagvurularinim

Universite-sanayi is birligi kapsaminda patent ciktilarmin smirh kalmas: da dikkat
ceken bir diger basliktir. Bu dogrultuda, sanayi projelerinde sozlesme asamasinda
patent basvurularim1 tesvik eden ve smrlarini netlestiren daha sistematik
diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg tarafindan Desteklenev e 54 firmanmn dahil oldugu 6Gve Otesi
Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi projesi kapsaminda kurulan is birliklerinin,
oniimiizdeki yillarda bu gostergede anlamh iyilesmelere katki saglamasi
beklenmektedir. Universitemiz halihazirda patent basvurusu ve tescil sayilar1 acisidan
giicli bir konumda olup, bu birikimin ekonomik degere doniistiiriilmesi oncelikli
stratejik alanlardan biri olarak ele alimmaktadir. Bu kapsamda, BAP yoOnergesine
eklenen patent lisanslama tegviki ile ticarilesme siirecleri tesvik edilmektedir. Ayrica
TEKMER ve TTO girisimcilik merkezi faaliyetlerinin yeniden yapilandirimas: ve
giiclendirilmesi ile akademisyen ve oOgrencilerin gelistirdigi iirtin ve tasarmmlarmn
ticarilesme potansiyelinin artirilmasi1 hedeflenmektedir.

Ar-Ge harcamalarmin toplam Ogrenci gelirine oraninda gozlenen azalma, yapisal bir
gerilemeyi yansitmamaktadir. 2025 yilinda 6grenci iicretlerinde yapilan diizenleme
sonucu toplam gelirde onemli bir artis gerceklesmis, buna paralel olarak artan Ar-Ge
biitcesi oransal olarak daha diisiik goriinmiistiir. Universitemiz, BAP biinyesinde



olusturulan arastirma fonu ve yaym tegviklerinin belirli bir oranmmn yeniden
arastirmaya yonlendirilmesi yoluyla Ar-Ge kaynaklarini artirmay1 hedeflemektedir.

Hedefin altinda kalan bir diger gosterge olan Ggretim iiyesi basma diisen ulusal yayin
sayisindaki durum, {iniversitenin stratejik oncelikleri dogrultusunda uluslararasi
indeksli yaymlara verilen agirlik ile iliskilidir. Universitemiz, kiiresel siralamalara katk:
saglayan yiiksek etki degerine sahip yaymlar1 tesvik etmekte ve
onceliklendirmektedir.

Uluslararasi proje performansi acisindan, C2.1 kapsaminda belirtildigi iizere, disiplinler
arasi is birlikleri desteklenmis; 6gretim iiyelerine partner bulma ve proje yazim destegi
saglanmistir. Her ne kadar 2025 yili uluslararasi proje sayisi1 hedefin altinda kalmis olsa
da, basvuru sayisinda bes katin ilizerinde artis saglanmis ve bu durum onemli bir
kapasite gelisimine isaret etmektedir. Nitekim bu siirecte iliniversitemizin ilk kez
prestijli bir Horizon SNS ve 2 adet NATO projesi kabul edilmistir. Ogretim iiyeleri
arasmnda uluslararasi arastirma aglarina katihm ve proje gelistirme Kkiiltiiriiniin
yaygmlastirlmas1 ile  oOniimiizdeki donemde basar1i oranlarmin  artacag
ongoriilmektedir.

Son olarak, {iniversite biinyesinde teknopark kurulmasma yonelik hedef heniiz
gerceklestirilememis olmakla birlikte, bu hedef orta vadeli stratejik plan kapsaminda
gecerliligini korumaktadir. Mevcut durumda TEKMER araciligiyla girisimcilik ve
inovasyon faaliyetleri gelistirilmekte; teknopark kurulumu icin gerekli altyap: ve
kurumsal deneyimin olusturulmasma yonelik cahismalar siirdiiriilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal katki alaninda iiniversitenin sosyal sorumluluk projeleri, saghk
uygulama merkezleri ve siirdiiriilebilir kalkinma odakh caligmalar: sistematik bicimde
yiuriitiilmektedir. Senato karariyla kurulan Toplumsal Katki Komisyonu 2025 yilinda 9
toplant1 gerceklestirmis, 46 karar almis ve karar gerceklesme orami %93,5 olarak
gerceklesmistir. Stratejik plan hedeflerine ulasma diizeyi 2025 yihinda %82 olarak
kaydedilmistir.

Komisyon biinyesinde 26 proje desteklenmis ve proje biit¢ce kullanim oram %53,52'den
%88,7'ye yiikselerek %35,2 oranmnda artis saglanmistir. BIDRlerde toplam 303
toplumsal katki kanmitinin yer almasi, toplumsal katki farkindahginin tiim birimlere
yaygmlastigim gostermektedir. Bakirkdy Kadm Kapali Ceza Infaz Kurumu, Beykoz
Belediyesi, Istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii, CEKUD, TEMA, ISTKA ve
TUBITAK gibi dis paydaslarla is birlikleri yiiriitiilmektedir.

Acik Akademi Programi aracihgiyla 24 egitim videosu iiretilmis, Stirekli Egitim Merkezi
tarafindan 401 katihmeiya iicretsiz egitim programlar1 sunulmustur. Universitenin 21
MWp kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali (GES) projesi ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ve toplumsal katk:i alaninda biitiinlesik bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.
TEKNOFEST paydashk protokolii kapsaminda akademik personel hakem olarak
gorev almakta, 6grenci takimlari teknoloji yarismalarina katilmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin etki analizlerinin giiclendirilmesi, toplumsal katk:



performansmin daha sistematik gostergelerle izlenmesi ve mikro-kredi uygulamasinin
kurum geneline yayginlastirilmasi gelecek donemin oncelikli gelisim alanlar1 olarak
planlanmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi; liderlik, yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarinda 2025 yilinda 6nemli ilerlemeler kaydederek siirekli
iyilestirme anlayism siirdiirmiistiir. Universitenin yonetim modeli seffaflik, hesap
verebilirlik ve paydas katiim ilkelerine dayal olarak etkin bicimde isletilmekte;
YOKAK tam akreditasyonu bu yapmmn kurumsal giivenilirligini teyit etmektedir.
Egitim-Ogretim siirecleri ulusal ve uluslararas1 kalite standartlarma uygun olarak
yiriitiilmekte, ASOS ve APS gibi dijital sistemlerle desteklenmektedir. Arastirma-
gelistirme faaliyetleri, aday arastirma {iniversitesi statiisii, giiclii patent performansi
ve artan proje kapasitesiyle belirgin bir gelisim gostermektedir. Toplumsal katk:
faaliyetleri ise komisyon yapisi, proje cesitliligi ve paydas is birlikleri ile siirdiiriilebilir
bir ¢ercevede yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte, siire¢ yonetim modelinin kurum geneline yaygimnlastirilmasi, akademik
performans degerlendirme sisteminin tam islerlife kavusturulmasi, egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
yapay zeka ve yenilik¢i 6gretim yontemlerinin daha yaygm kullanilmas ile toplumsal
katki projelerinin etki analizlerinin gelistirilmesi oncelikli ¢ahsma alanlar1 olarak
belirlenmigtir.

Bu baglamda Istanbul Medipol Universitesi; akademik miikemmeliyet
ile arastirma Kkalitesini artirarak, toplumsal katki alanlarmndaki giiclii yonlerini
koruyarak ve gelismeye acik alanlarinda stratejik admmlar atarak kalite
yolculuguna kararhhkla devam edecektir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, 17-20 Arahk 2023 tarihlerinde YOKAK
KAP Degerlendirme Takmm tarafindan gerceklestirilen saha degerlendirmesi
sonrasinda yaymmlanan KAP Raporu'nda belirtilen gelismeye acik yonlere yonelik
hazirlanan geri bildirimler asagida sunulmustur.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Kurumda doniisiim yonetim modelinin kurumun geneline yayilmamis olmasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimi
tarafindan iletilen ve yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

2025 yilinda ASOS, AVESIS, APS ve MEBIS gibi kurumsal déniisiim araclarmimn kurum
genelinde yaygmlastirilmasina yonelik cahsmalar siirdiiriilmiistiir. Degisim Yonetim
Politikas1 taslagi hazirlanmis olup paydas goriisleri dogrultusunda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Siire¢ Yonetim Sistemi (SYS-Ensemble) iizerinden egitim-o6gretim
siirecleri tamimlanmig ve birimler oOzelinde saha ziyaretleri ile bilgilendirmeler
gerceklestirilmistir. IKPDB'de pilot siirec izleme baslatilmistir. Doniisiim yonetim
modelinin kurum geneline yayginlastirilmasi ¢calismalar1 2026 yihinda hizlandirilarak
siirdiiriilecektir. Konu ile ilgili detayh bilgi ve kamitlara A.1.3. Kurumsal Doniisiim



Kapasitesi alt olgiitiinde yer verilmistir.
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalanr

Ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayimis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmekle birlikte heniiz kurumun genelinde izlenmiyor olmasi

2025 yilinda Kalite Komisyonu Koordinatorligii Rektor Yardimcihg: diizeyinde temsil
edilerek kalite yonetiminin stratejik konumlanmas1 giiclendirilmistir. BIDR sistemi
kapsaminda 60 birimden 4.843 kanit dosyas1 toplanmistir. KBYS'de kayith dokiiman
sayisindaki artis ve siire¢ kartlarmin yenilenmesi ile kalite siireclerinin izlenebilirligi
pekistirilmistir. Mevcut durumda 40 lisans programi (%51,94) akredite edilmistir.
Kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde izlenmesi ve benimsenmesine yonelik ¢ahsmalar
siirdiiriilmektedir. Detayl bilgiye A.1.4. Ic Kkalite giivencesi mekanizmalar1 alt
olciitiinde yer verilmistir.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin izlenmesine yonelik yeterli diizeyde ¢calismalarin olmamasi

Birim Kalite Komisyonlar1 diizenli toplantilar gerceklestirerek kalite siireclerini birim
diizeyinde izlemeye devam etmektedir. Memnuniyet anketleri diizenli olarak
uygulanmakta ve sonuclar Kalite Komisyonu ile Senatoya sunulmaktadir. Siirec
Cahsma Grubu 10 birime saha ziyareti gerceklestirerek siire¢ yonetimi uygulamalarm
yerinde aktarmistir. Ilgili kanitlara A.1.4 alt dlciitiinde yer verilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum web sayfasinin etkinligine yonelik GAA kapsaminda; {iiniversite web
sitemiz akademik programlar, uluslararasilasma, toplumsal katki ve kalite giivence
belgelerini seffaf sekilde sunan dinamik bir platforma doniistiiriilmiistiir. 2025
yihnda site tlizerinden 283 haber, 279 etkinlik ve 1.150 duyuru yaymlanarak kamuoyu
seffaf bicimde bilgilendirilmistir.

B. Egitim ve Ogretim
B.1.1. Programlarn tasarim ve onayi

Programlarm tasariminda ve program iyilestirmelerinde paydas goriislerinin yeterince
allmmamasi

2025 yilinda program tasarm siireclerinde i¢ ve dig paydas katimi giiclendirilmistir.
Tip Fakiiltesi MOMGUK 4 toplant1 gerceklestirmis, UCEP uyum calismalar
yiriitiilmiis, Fen Bilimleri Enstitiisii dis paydas toplantilarinda sektor temsilcilerinin
geri bildirimleri almmig, ENTAK akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda PEA'lar
paydas katilimiyla giincellenmistir. Detayl bilgiye B.1.1 alt dl¢iitiinde yer verilmistir.

B.1.2. Ders dagilim dengesi

Ders kazamimlarinin karsilanma diizeyi ve program ciktilariyla uyumu ile ders dagihm
dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢cahsmalarmin kurum geneline yaygmlastiriimasi
ihtiyacmin bulunmasi



ASOS sisteminin kurum genelinde yaygmlastirilmasiyla ders kazanimlarmnim program
ciktilariyla uyumu veri temelli olarak izlenmeye baglanmistir. Se¢gmeli Egitim Merkezi
ders sayis1 213'e cikarilmis, CAP programlar1 acilmis ve yatay gecis analizleri
dogrultusunda kontenjan giincellemeleri yapilmistir. Detayh bilgiye B.1.2 ve B.1.3 alt
olciitlerinde yer verilmistir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Ogrencilerin calisma alanlarmin 6grenci sayis1 da goz oniine ahnarak artirilmasi

Kiitiiphane fiziksel alanm1 9.022 m2'den 11.172 m2'ye, oturma kapasitesi 3.603'ten
4.502'ye cikarimistir. Kiitiiphaneler 7/24 hizmet vermektedir. Laboratuvar altyapisi
giiclendirilmis, dijital kiitiiphane kurulmus ve AMBOSS, OSMOSIS gibi uluslararasi
dijital platformlara erisim saglanmistir. Detayh bilgiye B.3.1 alt Olgiitiinde yer
verilmistir.

B.3.4. Engelli ogrenciler icin kiitiiphanenin erisilebilirliginin yeterli
olmamasi

Engelli Ogrenciler igin kiitiiphanenin erisilebilirliginin yeterli olmamasi GAA's1
dikkate alnarak; Kuzey Kampiis kiitiiphanesinde erisime uygun
olmayan alanda bulunan Goérme Engelli Destek Istasyonu, Engelli Ogrenci Ofisinin
yonlendirmeleriyle Giiney Kampiis kiitiiphanesindeki ¢ok daha erigilebilir ve entegre
bir alana tagmarak kullanima sunulmustur

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum vizyonunun arastirma iiniversitesi olmak olarak belirlenmesine ragmen
kurumun politikalari ile uyumlu atama ve yiikseltme y6nergesinin bulunmamasi

Istanbul Medipol Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi YOK
onayiyla yiiriirlige girmis olup uygulama esaslar1 2024 yilinda Senato
karariyla belirlenmistir. Akademik personel memnuniyet anketlerinde performans
degerlendirme Olgiitlerinin uygunluguna ilisgkin memnuniyet oram %76,30'dan
%78,23'e, Kkariyer gelistirme firsatlarma iliskin memnuniyet %71,83'ten
%78,06'ya yiikselmistir. Detayh bilgiye B.4.1 alt ol¢iitiinde yer verilmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egiticinin egitimi seminerlerinin diizenli yapilmamasi GAA'sina istinaden; Egitici Egitimi
Programi zaman ve mekan smirmm kaldiran ENOCTA sistemine tasmmistir. 2025
yiinda 2.918 akademik personel bu egitimlere katiim saglamis, egitimler otomatik
raporlama sistemine entegre edilerek e-Devlet iizerinden sertifikalandirilmis ve siirec
periyodik bir standarda kavusturulmustur

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlarmn 6grenme ve 6gretme ortamlarmdaki performanslari icin takdir
ve Odiillendirmelerine yonelik izleme ve iyilestirme calismalarmin olmayisi

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda isaret edilen bu gelismeye acik alan



dikkate ahnarak; “Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslar1”
giincellenmis, akademik performans degerlendirmeleri salt arastirma odakh olmaktan
cikarlarak egitim ve hizmet ana kategorilerini de kapsayan biitlinciil bir
puanlama sistemine donistiiriilmiistiir. Bu yeni yap1 dogrultusunda, egitim-ogretim
siireclerindeki nitelikli katkilar1 goriintir kilmak ve tesvik etmek adina, {iniversitemizin
tim stireclerini yapilandirmakla gorevli 'Siire¢ Calisma Grubu'nda yer alan akademik
personele ders yiikii muafiyeti, idari personele ise performans puam tahsis edilmesi
sistematik bir odiillendirme mekanizmasna baglanmistur. Ayrica,
egitim faaliyetlerindeki {iistiin gayretleri takdir etmek amaciyla, Saghk Bilimleri
Enstitiisiinde gorev yapan tez damismanlarma nitelikli egitim katkilarindan otiirii
kurumsal tesekkiir belgeleri takdim edilerek egitime yonelik oOdiillendirme
uygulamalar1 kurum genelinde hayata gecirilmistir

C. Arastirma ve Gelistirme
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin misyon/vizyon, yonetim kurulu iiyeleri, Paydas
Danigma Kurullary, siirec izleme ve planh biit¢e konularindaki gelismeye acgik alanlar

2024 KIDR'de bu konulara iliskin iyilestirme cahsmalar1 detayh olarak sunulmustur
(syf. 104-105). 2025 yilinda UAM Koordinatorliigii 9 toplant1 gerceklestirmis, 49
karar almis ve karar tamamlanma oram %96 olarak gerceklesmistir. Arastirma siirec
haritas1 giincellenmis; 8 yeni silire¢ tanmmlanmig, 5 siire¢ revize edilmistir.
UAM'lara biitce bagmsizhg saglanmasma yonelik KAP geri bildirimi dogrultusunda,
2025 yih itibariyla "Merkezler Ozel Biitce Taslagr' hazirlanmis olup, 2026 Mali Yihndan
itibaren merkezlere performansa dayah odenek tahsisi modeline gecilecektir. Detayh
bilgiye C.1.1 alt olciitiinde yer verilmigtir.

D. Toplumsal Katk
D.2.1. Toplumsal Katk: Performansimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal katki uygulamalariin tiim birimlerde periyodik, izlenebilir ve sonuclarinin
degerlendirilmemesi

2025 yiinda Toplumsal Katki Komisyonu faaliyetlerini genisletmistir. Desteklenen
proje sayist 19'dan 26'yva, Dbiitce kullamm oram1 %53,52'den  %88,7'ye
yiikselmistir. BIDRlerde toplam 303 toplumsal katki kamit1 yer almaktadir. Komisyon
biinyesinde calisma gruplar1 olusturulmus, Paydas Analiz Formu degerlendirilmis ve
paydas listesi internet sitesinde yaymlanmistir. Toplumsal Katki Komisyonu Odiil
Toreni kurumsallagtirilarak devam etmektedir. Detayh bilgiye D.1.1 alt dlciitiinde yer
verilmistir.

Istanbul Medipol Universitesi biinyesinde kalite; yalnizca uyulmas: gereken teknik
standartlar biitiinii olarak degil; seffafhk, katilimcilik ve kanita dayah yonetim ilkeleri
dogrultusunda kurum kiiltiiriine niifuz etmis siirdiiriilebilir bir kurumsal disiplin olarak
kabul edilmektedir. Biitiinlesik Kalite Yonetisim Sistemi'ni dinamik bir yap1 olarak
icsellestiren iiniversitemiz, bu raporda sunulan verileri "Aday Arastirma Universitesi"
vizyonuna hizmet eden stratejik birer gosterge ve gelisim  rehberi



olarak addetmektedir. Kurumumuz, siirekli iyilestirme (PUKQO) prensibi
dogrultusunda, yerel hedeflerinin Otesine gecerek kiiresel yiiksekogretim
ekosisteminde siirdiiriilebilir katma deger iiretme kararhhgm korumaktadir.
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