3¢ MEDIPOL
Sl Frasmus+

ERASMUS+ KA131 2026 PROJESI KAPSAMINDA PERSONEL HAREKETLILIiGi
BASVURU ILANI

Saymn Akademik ve Idari Personelimiz,

Erasmus+ KA131 2026 projesi kapsaminda Erasmus+ Personel Hareketliligi bagvurular1 22 Mayis 2026
tarihinde baslayacak olup 08 Haziran 2026 tarihinde sona erecektir.

Bagvurular, e-Devlet sistemi ile entegre ¢alisan https://turnaportal.ua.gov.tr/ adresi lizerinden ¢evrimigi
olarak gerceklestirilecektir. Basvuru siirecinde Universitemiz Erasmus Kurum Koordinatorliigiine
herhangi bir evrak teslim edilmeyecektir. Bagvuru igin son tarih olan 08 Haziran 2026 tarihinden sonra
bagvuru yapilmasi veya sisteme belge yiiklenmesi miimkiin olmayacaktir. Sonuglarin ilan edilmesini
takiben, bagvurusundan feragat etmek veya sonuglara itirazda bulunmak isteyen personelin, duyuru
tarihini izleyen ilk 7 is giinii igerisinde feragat/itiraz dilekg¢elerini erasmus@medipol.edu.tr adresine
e-posta yoluyla iletmeleri gerekmektedir. Feragat dilekgesi 0rnegine ulasmak icin tiklayiniz. Belirtilen
stire icerisinde feragat bildiriminde bulunmayan veya secilmesine ragmen mazeretsiz olarak
hareketliligi gergeklestirmeyen personele, tekrar bagvurmasi halinde sonraki yil nihai puanindan (-10
puan) yaptirim uygulanacaktir.

Erasmus+ Personel Hareketliligi kapsaminda yapilacak basvurulara iliskin detayli bilgiler asagida
maddeler halinde sunulmustur.

1. Personel Hareketliligi Faaliyetinin Tanimi ve Basvuru

Erasmus+ personel hareketliligi faaliyeti iki sekilde gerceklestirilebilmektedir:
a. Personel Ders Verme Hareketliligi
b. Personel Egitim Alma Hareketliligi

1.1. Personel Ders Verme Hareketliligi

Personel ders verme hareketliligi, bir yiiksekégretim kurumunda ders vermekle yiikiimli olan/yonetim
tarafindan kendisine ders gorevlendirmesi yapilan bir personelin, AB iiyesi veya Programla iligkili
iilkelerden birinde ECHE sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda; Programla iligkili olmayan iilkelerde
ilgili iilkenin yetkili kurumlarinca yiiksekogretim kurumu olarak tanman ve Erasmus+ kurumlararasi
anlagsma imzalanan bir yiiksekogretim kurumundaki 6grencilere ders vermesine ve ders vermeye iliskin
olarak kars1 kurumla ortaklasa akademik/egitsel faaliyetler gerceklestirmesine imkan saglayan faaliyet
alanmidir. AB tiyesi, programla iliskili tilkeler ile programla iligkili olmayan iilkeler listesi i¢in tiklayimz.

1.1.1.  Personel ders verme hareketliligi i¢in faaliyet siiresi, Programla iliskili iilkeler ile hareketlilikte
seyahat hari¢ en az ardisik 2 giin; Programla iliskili olmayan iilkeler ile hareketlilikte en az
ardisik 5 giindiir. Her iki durumda da faaliyetin azami siiresi 2 aydir. Faaliyetin gegerli bir
faaliyet olarak degerlendirilebilmesi igin en az 8 ders saati ders verilmesi zorunludur. Faaliyetin
(1 haftadan uzun gergeklestigi durumlarda, verilmesi gereken zorunlu ders saatinin siire ile
orantili olarak artmasi gerekmektedir (6rnegin, 1 hafta siirecek bir faaliyette 8 saat ders
verilmesi zorunlu oldugundan, 2 hafta siirecek bir faaliyette en az 16 saat ders verilmesi
gerekmektedir.)


https://turnaportal.ua.gov.tr/
mailto:erasmus@medipol.edu.tr
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/feragat-dilekcesi_2.doc
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/ulke-listesi_0.pdf
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1.1.2. Ders verme ve egitim alma faaliyetinin bir arada gerceklestirildigi durumlarda, asgari ders
verme stiresi bir hafta ya da kisa siireli faaliyetler i¢in 4 saattir.

1.1.3.  Personel ders verme hareketliliginde, katilim sertifikasinda yararlanicinin miicbir sebep! diginda
2 giinden az siire ile faaliyet gergeklestirdigi ve/veya vermesi gerekenden daha az saat ders
verdiginin goriildiigii durumlarda, faaliyet gegersiz kabul edilir ve yararlaniciya herhangi bir
hibe o6demesi yapilmaz. Miicbir sebebin belgelendirilebilmesi sartiyla, asgari siirenin
tamamlanamadig1 faaliyetler kabul edilir; kalinan siire karsilig1 hibe verilir ve seyahat masraflar
mesafe hesaplayiciya bagl kalinarak ddenir. Bir olay ya da durum, miicbir sebep sayilmadan
once Merkez (Ulusal Ajans) ile iletisime gegilmelidir.

1.1.4. Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda yabanci dil sertifikast sunulmast zorunlu
degildir. Ancak, son bes y1l icerisinde alinmis olmasi kaydiyla ibraz edilen yabanci dil belge
sahiplerine degerlendirme siirecinde ek puan verilecektir.

1.2. Personel Egitim Alma HareKetliligi

Personel egitim alma hareketliligi, Tiirkiye’de ECHE sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda istihdam
edilmis personelin, AB iiyesi veya Programla iligkili iilkelerden birinde ECHE sahibi bir yiiksekogretim
kurumunda; Programla iliskili olmayan iilkelerde ilgili iilkenin yetkili kurumlarinca ytliksekogretim
kurumu olarak taninan ve Erasmus+ kurumlararasi anlasma imzalanan yiiksekogretim kurumlar ile
emek piyasasinda aktif olan veya egitim-0gretim, genclik, arastirma ve yenilik¢ilik alaninda faaliyet
gosteren herhangi bir kamuya bagli veya 6zel kurulusta egitim almasma imkan saglayan faaliyet
alamdir. Bu faaliyet kapsaminda kisinin mevcut isi ile ilgili konularda sahip oldugu becerileri
gelistirmek iizere cesitli egitimler (isbasi egitimleri, gézlem siiregleri gibi) almasit miimkiindiir. Egitim
alma faaliyetinde idari personel onceliklendirilir. Personel egitim alma faaliyeti tam zamanli bir
faaliyettir ve tam giin egitim alman siireler i¢in hibe 6demesi yapilir. Bu nedenle Personel Egitim Alma
Hareketliligi Anlasmasinda (Staff Mobility For Training — Mobility Agreement) egitim alma
programinin giin bazinda belirtilmesi gerekir. Egitim Alma faaliyetinin gerceklestirilecegi kurum ve
faaliyet, kisinin istihdam edildigi mesleki alaniyla dogrudan iligkili ve mesleki gelisimine katkida
bulunacak nitelikte olmalidir. Bu tiir bir uygunluk kontroliiniin tiim akademik birimlerden olusan bir
komisyon marifetiyle yapilmasi tavsiye edilmektedir.

1.1.1. Programla iligkili iilkeler ile hareketlilikte seyahat hari¢ en az ardisik 2 giin; programla
iligkili olmayan iilkeler ile hareketlilikte en az ardisik 5 giindiir. Her iki durumda da faaliyetin
azami siiresi 2 aydir.

1.1.2. Personel egitim alma hareketliliginde, katilm sertifikasinda yararlanicinin miicbir sebep
disinda 2 giinden az siire ile faaliyet gerceklestirilmesi durumunda, faaliyet gegersiz kabul
edilir ve yararlaniciya herhangi bir hibe 6demesi yapilmaz.

1.1.3.  Miicbir sebebin belgelendirilebilmesi sartiyla, asgari siirenin tamamlanamadig: faaliyetler
kabul edilir; kalinan siire karsilig1 hibe verilir ve seyahat masraflari mesafe hesaplayiciya
bagli kalinarak ddenir. Bir olay ya da durum, miicbir sebep sayilmadan énce Merkez (Ulusal
Ajans) ile iletisime gegilmelidir.

! Miicbir sebep", taraflardan herhangi birinin, sézlesmeden dogan herhangi bir yiikiimliiliigiinii yerine getirmesine
engel olan; taraflarin, tageronlarinin, bagh kuruluslarinin veya uygulamada gorev alan ii¢iincii taraflarin hata veya
ihmalinden kaynaklanmayan ve gosterilen tiim 6zen ve dikkate ragmen kaginilmaz olan ve 6nceden tahmin
edilemeyen, taraflarin kontroliiniin disindaki istisnai herhangi bir durum veya olay anlamia gelir. Bir hizmetin
sunulmamasi, ekipman veya malzemelerdeki kusurlar veya bunlarin zamaninda hazir edilmemesi, dogrudan bir
miicbir sebepten ve ayrica is glici anlasmazligi, grev veya mali sikintilardan kaynaklanmadig1 miiddetge, miicbir
sebep olarak one siiriilemez.
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1.1.4.  Personel Egitim Alma Hareketliligi bagvurularinda Ingilizce dil yeterlilik belgesi sunulmasi
zorunlu degildir. Ancak, son bes yil igerisinde alinmis olmasi kaydiyla ibraz edilen yabanci
dil belge sahiplerine degerlendirme siirecinde ek puan verilecektir.

1.2. Basvuru kriterleri nelerdir? Kimler bagvurabilir?
Erasmus+ personel hareketliliginden yararlanabilmek i¢in:

1.2.1. Personel hareketliligi gergeklestirmek isteyen personelin Tiirkiye’de ECHE sahibi bir
Yiiksekogretim Kurumu’nda tam/yar1 zamanli olarak istihdam edilmis ve o kurumda fiilen
gorev yapmakta olan personel olmasi gerekir.

1.2.2. Yiiksekogretim kurumunda istihdam edilmis olan personel i¢in kadro sartt aranmaz,
Yiiksekogretim Kurumu ile arasinda is akdi olan personel faaliyetlerden faydalanabilir.

1.2.3. Kadrosu farkli bir kurumda olup da sézlesmeli olarak baska bir yiliksekégretim kurumunda
calismakta olan personel, hareketlige, kadrosunun bulundugu degil, fiilen ¢alistig1 kurumda
basvurur.

1.2.4. Hizmet alim yolu ile yiiksekdgretim kurumunda istihdam edilen personel ile yiiksekdgretim
kurumu arasinda sozlesme olmadigindan, bu kisiler personel hareketliliginden
faydalanamaz.

2. Anlagsmah Universite ve Kontenjanlar

Anlagmal1 tiniversitelerin listesi i¢in tiklayimz. Listede belirtilen kontenjanlar 6grenci hareketliligi icin
olmakla birlikte personel hareketliligi kontenjanlar1 su sekilde belirlenmistir:

Ogrenci kontenjani 1 olan béliimler igin personel kontenjan1 1, dgrenci kontenjan1 2 veya daha fazla
olan boliimler i¢in ise personel kontenjani 2’dir. Personel gorev yaptigi boliim/birimle ilgili hareketlilik
icin kendisi bagvuruda bulunarak kabul mektubunu almalidir. Kontenjan listesi i¢in tiklayiniz.

Hareketlilik gerceklestirilen liniversite listesi i¢in tiklayiniz.

Personelin egitim alma hareketliligi i¢in yalnizca yukaridaki linkte yer alan anlagsmali iiniversitelere
gitme zorunlulugu bulunmamaktadir. Egitim alma hareketliligi, personelin mesleki ve kisisel gelisim
ihtiyaglariyla uyumlu olmalidir. Hareketlilige basvurmak isteyen personel kendisi ilgili kurumlara
basvuruda bulunarak kabul mektubunu almalidir.

3. Bagvuru icin Gerekli Belgeler
3.1. Ders Verme Hareketliligi Bagsvurulari icin Gerekli Evraklar:

3.1.1. Kabul/Davet Mektubu: Gidilecek kurumdan alinmis ve faaliyet tarihlerinin yer aldigi
belge. (Kabul/Davet Mektubu Ornegi indirmek i¢in tiklayiniz)

3.1.2. Ders Verme Hareketliligi icin Anlasma: Anlasma Taslagin1 (Teaching Agreement)
indirmek i¢in tiklayiniz.

3.1.3. Basvuru Formu. (Basvuru Formunu indirmek i¢in tiklayiniz)

3.2. Personel Egitim Alma Hareketliligi Basvurulari i¢in Gerekli Evraklar:
3.2.1. Kabul/Davet Mektubu: Gidilecek kurumdan alinmis ve faaliyet tarihlerinin yer aldig1

belge. (Kabul mektubu 6rnegi indirmek i¢in tiklayiniz)
3


https://mebis.medipol.edu.tr/erasmus/anlasmaliuniversitelerlistesi
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/anlasma-kontenjanlari.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/hareketlilik-gerceklestirilen-universiteler.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/ders-verme-hareketliligi-kabul-davet-mektubu.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/ders-verme-hareketliligi-icin-anlasma-taslagi.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/basvuru-formu_1-son.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/egitim-alma-hareketliligi-kabul-davet-mektubu.pdf
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3.2.2. Egitim Alma Hareketliligi icin Anlasma: Anlasma Taslagi (Training Agreement) indirmek

icin tiklayimiz.
3.2.3. Bagvuru Formu. (Basvuru Formunu indirmek i¢in tiklayiniz)

Hareketlilik Anlagmasi (Mobility Agreement for Teaching/Training) gidilecek faaliyet tiiriine gore
hazirlanir. Hareketlilik anlagsmasinda hangi kuruma ne kadar siire ile gidilecegi ve yapilacak olan
hareketliligin icerigi hakkinda bilgiler yer alir. Form iki kurumun yetkilileri ile hareketliligi
gergeklestiren kisi tarafindan imzalanmalidir.

4. Degerlendirme Kriterleri

Degerlendirme, asagida yer alan degerlendirme oOlgiitleri dikkate almarak 100 (yiiz) toplam basari
puanina gore yapilir. Bu kapsamda bagvuru siirecini eksiksiz ve dogru olarak tamamlayan tiim personel
30 puan alir. Daha sonra asagida yer alan degerlendirme 6lgiitlerinden gelen eksi ve arti puanlar 30 baz
puan iizerine eklenerek nihai puan olusturulur. Bagvuranlarin toplam basari puaninin esit olmasi
durumunda istanbul Medipol Universitesi’nde hizmet siiresi daha fazla olan personele dncelik verilir.

Degerlendirme Kriterleri (Sorular) Puan Degeri
Hareketlilige ilk kez katilim saglayan personel +10
Ayni programdan 1 yil 6nce yararlanma -10
Ayni programdan 2 yil 6nce yararlanma -8
Ayni programdan 3 yil 6nce yararlanma -6
Ayni programdan 4 yil 6nce yararlanma -4
Ayni programdan 5 yil 6nce yararlanma -2
A seviye yabanci dil belgesi (90-100 puan)- Son 5 Yil +15
B seviye yabanci dil belgesi (80-89 puan) - Son 5 Yil +12
C seviye yabanci dil belgesi (70-79 puan) - Son 5 Yl +9
D seviye yabanci dil belgesi (60-69 puan) - Son 5 Yl +6
E seviye yabanci dil belgesi (55-59 puan) - Son 5 Yl +3
Vatandasi olunan Ulkeye gergeklestirilen hareketlilik -10
Ders Verme Hareketliligi bagvurularinda tam zamanli kadrolu personel +10
Daha 6nce personel hareketliligine dahil olmayan bolim ya da birimler +5
Daha 6nce personel hareketliginde yer almayan (lkeler veya kurumlara yapilan hareketlilik +5
Fakulte/Bolim/Birim Erasmus Koordinatorleri +12
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi kapsaminda yapay zeka faaliyetleri +10
Ozel ihtiyag Sahibi (Engelli) personel +10
Gazi, Sehit ve Gazi Yakini olan personel +10
Zamaninda feragat bildiriminde bulunmama -10
idari personel énceliklendirilir +10
iki hareketlilik tiiriine ayni anda bagvurma -10

5. Hibe Destegi

Personel hareketliliginden faydalanacak personele verilecek olan giindelik miktar1 gidilen iilke ile
birlikte gidilen siireye gore asagidaki tabloda belirtilen tutarlar dikkate alinarak hesaplanir. Verilen hibe
katki niteliginde olup, verilen hibe yurt disinda gecirilen doneme iliskin masraflarm tamamim
karsilamaya yonelik degildir. Herhangi bir faaliyet igermeyen ya da gergeklestirilen faaliyetin tiirline
uygun faaliyet yapildig1 belgelenemeyen giinler i¢in hibe 6demesi yapilmaz. Personel karsi kuruma


https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/egitim-alma-hareketliligi-anlasma-taslagi.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/basvuru-formu_1-son.pdf

TURKIYE ULUSAL AJANSI
TURKISH NATIONAL AGENCY

$& MEDIPOL

Erasmus+

gitmeden Once, ilk 6deme olarak, ongoriilen toplam faaliyet siiresi i¢in hesaplanan giindelik ve mesafe
hesaplayici araciligi ile tespit edilen seyahat gideri toplaminin tamami ddenir.

. Giinliik
Gr[;l[lflz“ Ev Sahibi Ulke Hibe
(Avro) **
Almanya, Avusturya, Belcika, Danimarka. Finlandiya,
1 Grup Fransa, Hollanda, Irlanda, Ttalya. Isve¢, Izlanda, Lihtenstayn, 171
Ulkeler Litksemburg. Norveg
Programla Iliskili Olmayan 13. ve 14. Bolge Ulkeleri
>, Grup Giiney Kibris Rum Yé6netimi, , Ispanya, Malta, Portekiz,
Ulkeler Yunanistan. Cek Cumhuriyeti. Estonya. Letonya. Slovakya, 153
Slovenya
3 Grup Bulgaristan, , Hirvatistan, Kuzey Makedonya, . Litvanya. 133
Ulkeleri Macaristan, Polonya. Romanya. Swbistan, . Tiirkiye*® o
Diger Ulkeler | 1. -3.ve 5.-12. Bolge Ulkeleri 190

*Yalnizca yurt disindaki bir isletmeden ya da ECHE sahibi olmayan yiiksekdgretim kurumundan ders
vermek tizere davet edilen personel igin kullanilmaktadir.

**14 glinden daha uzun siiren personel hareketliligi faaliyetlerinde; 15’inci ve sonrasi giinler igin
yukarida verilen giinliik hibe miktarinin %70°1 giindelik olarak esas alinmalidir.

Personelin faaliyet siireleri ve hibeleri, faaliyet baslamadan once tahmini olarak hesaplanir. Faaliyet
sona erdikten sonra gergeklesen kesin siireler ve hibeler tekrar hesaplanmalidir.

Personelin faaliyet siireleri kismen veya tamamen hibelendirilir veya faaliyet tamamen hibesiz yani
“sifir hibeli” olarak gerceklestirilebilir. Faaliyet siiresinin kismen hibelendirilmesi halinde, hibe
verilecek siire personel hareketliligi i¢in programla iliskili {ilkeler i¢in 2 giinden ve programla iliskili
olmayan iilkeler icin 5 giinden kisa olamaz. (isletmelerden davet edilen personel icin 1 giinden kisa
olamaz). Faaliyetten 6nceki bir seyahat giinii ve faaliyeti takip eden bir seyahat giinii i¢in bireysel destek
hibesi verilir.

»  Erasmus+t hareketliligi kapsaminda AB liyesi olmayan ancak hareketlilik gerceklestirilebilecek
olan diger iilkeler sinifina giren iilkelere iiniversitemize gelen hibe tutarinin %20’u ayrilmistir.
Belirlenen yiizdeden fazla olacak sekilde AB lyesi ve programla iliskili olmayan iilkelere
hareketlilik talebi olmas1 durumunda, gelen talepler en yiiksek puandan baslanarak siralanacak
ve ilk %20’luk dilime girenler hibelendirilecek, digerleri dilerlerse hareketliliklerini hibesiz
gerceklestirebileceklerdir.

»  Personel hareketliligi faaliyetinden faydalanan personele 6denecek seyahat destegi hibe miktari
“Mesafe Hesaplayic1” kullanilarak hesap edilmelidir. Mesafe hesaplayicisi i¢in tiklayimiz,
Mesafe hesaplayicist aracihigi ile Istanbul’dan, faaliyet yerine kadar olan iki nokta arasinin km
degeri tespit edilmeli ve asagidaki tablo kullanilarak seyahat hibesi hesaplanmalidir. Mesafe
hesaplayicida ¢ikan kilometrenin asagidaki tablodaki hibe karsilig1 gidis-doniis rakami olup, s6z
konusu miktar ikiyle ¢arpilmaz. Personelin aktarmali olarak seyahat etmesi, yukarida belirtilen
mesafe hesaplamasi ile varilan mesafeyi etkilemez. Seyahat hibe miktarlar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir:


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/distance-calculator
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Seyahat Mesafesi Standart Seyahat Hibe Yesil Seyahat Hibe
Tutar: (Avro) Tutar1 (Avro)

10 ila 99 KM arasinda 28 56
100 ila 499 KM arasinda 211 285
500 ila 1999 KM arasinda 309 417
2000 ila 2999 KM arasinda 395 535
3000 ila 3999 KM arasinda 580 785
4000 ila 7999 KM arasinda 1188 1188
8000 KM veya daha fazla 1735 1735

Yesil seyahat; scyahatin diisiik karbon salimli toplu ulasim araglari kullanilarak
gerceklestirilmesidir. Otobiis, tren, paylasimli otomobil kullanim yesil seyahat kapsaminda yer alir.

Yesil seyahat destegi alinabilmesi igin gidiste ve doniiste yesil seyahat kullanilmasi ve seyahatin
tamaminin yarisindan fazlasimin yesil araclar kullanilarak yapilmasi gerekmektedir. Genel kural
olarak 500 km'nin altindaki mesafelerde katilimcilarin diigiikk emisyonlu ulagim araglariyla seyahat
etmeleri beklenmektedir. 500 km’nin lizerindeki mesafelerde, seyahatlerini daha siirdiirtilebilir hale
getirmek amaciyla katilimcilarin farkli ulasim tiirlerini bir arada kullanmalar1 6nemle tavsiye
edilmektedir.

Erasmus+ Programi, icerme destegi kapsaminda imkani kisith katilimeilarin programa katilimini
tesvik etmektedir. Imkan1 kisitl olan kisi, ek finansal destek olmadig1 takdirde kisisel fiziksel
durumu, zihinsel durumu veya saglik durumu, projeye/hareketlilik faaliyetine katilmasina izin
vermeyen potansiyel katilimcidir. Bu katilimcilara verilen ilave hibe destegi i¢in Erasmus Ofisi ile
iletisime geginiz.

Basvurunuzu sistemde (https://turnaportal.ua.gov.tr/) eksiksiz sekilde tamamladiktan sonra
“Basvuruyu Tamamla” segenegine tiklaymiz. Bagvurularin degerlendirmeye girebilmesi igin
“tamamlanmis” statiide olmasi gerekmektedir. Bagvurunuzun “tamamlanmis” statiide oldugundan
emin olunuz. Yasanabilecek teknik sorunlar sebebiyle bagvurularinizi son giine birakmamanizi
onemle tavsiye ederiz. Personel hareketliligi basvurularina iligskin sorulariniz i¢in Erasmus Ofisi ile
asagidaki telefon ve e-posta adresleri kanaliyla iletisime geginiz.

E-posta : erasmus@medipol.edu.tr
Dahili Numara :2171,2172
Adres : Gliney Kampiis A501

Bu kilavuzda yer almayan hususlarda, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 2026 S6zlesme Donemi
i¢in hazirlanan “KA131 Yiiksekdgretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi El Kitabir” hiikiimleri
gecerlidir.


https://turnaportal.ua.gov.tr/)
mailto:erasmus@medipol.edu.tr
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