DIS PAYDAS RAPORU
(Mezun, Akademisyen, Sektor Temsilcileri Odak Grup Goriismesi)

2 Temmuz 2025 tarihinde Istanbul Medipol Universitesi Kavacik Giiney Yerleskesinde
yliz yiize ve c¢evrimi¢i olarak gerceklesen Dis Paydas Toplantisi Ensititii Miidiir, Midiir
Yardimcilar1 ve Enstitii Sekreteri ile mezun, enstitiiyle iliskili farkli kurumlarda goérev yapan
akademisyenler ve sektor temsilcileri olamk iizere toplam .30 katilimciyla gerceklestirilmistir. Dr.
Ogr. Uyesi Pmar DOGAN moderatérliigiinde gerceklesen goriisme, yaklasik iki saat siirmiistiir.
Toplantida enstitii yonetsel ve kalite siireglerine iligkin (enstitiiniin mevcut durumu, arastirma ve
gelistirmeye iliskin yapilan ¢aligmalar, 1iyilestirme alanlar1 ve akreditasyon siireci)
bilgilendirmelerin yapilmasinin ardindan, paydaslarinin katilimiyla enstitiiniin SWOT analizi
gerceklestirilmistir. Toplanti kapsaminda ayrica kalitenin kiiltiirliniin ve akademik faaliyetlerin
iyilestirilmesi ile topluma katkinin goriinlirliigiiniin ~ arttirlmasma  iligkin ~ goriigmeler
gerceklestirilmistir. Yapilan odak grup goriismesi sirasinda elde edilen bilgiler 15181inda temel

basliklarda goriisler derlenmistir.

SWOT Analizi

Giiclii yonleri: Di1s paydaslardan elde edilen geri bildirimler, Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin
birgok acidan giiclii bir kurumsal yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Paydaglar;
e Universitenin kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis olmasi
e Lisans programlarinda yiiksek akreditasyon oranlarina ulagiimasi
e Saglik alaninda koklii ve derin bir kurumsal deneyime sahip olunmasi
e Donaniml arastirma altyapisi ve multidisipliner ¢aligmalara olanak taniyan akademik
kadro ile fiziksel olanaklar
¢ Enstitiiniin tercih edilen bir yiiksekdgretim kurumu olmasi
e Egitim-0gretim siire¢lerinde egitici egitimlerine dnem verilmesi
e Olgme ve degerlendirme yontemlerindeki cesitlilik ve 6grenme merkezli ¢agdas egitim
yaklagimlarinin kullanilmasi
e Enstitiiniin siirdiirtilebilir kalite ve siirekli iyilestirme anlayisiyla giiclii bir akademik ortam

sunmasi dikkat ¢ceken gii¢lii yonler arasinda yer almaktadir.
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A 1: "Kalite giivencesi sistemlerinin etkin uygulanmast icin gayret gosterilmesi ve Medipol
akademi gibi alt yapwmin olusturularak egitici egitimlerine verilen donem, egitim-ogretim

stire¢lerinde stirekli gelisimi miimkiin kiliyor."

M 1: "Yiiksek lisansta aldigim egitim sayesinde hem teorik bilgim hem de arastirma becerilerim
gliclendi;farkli bir bakis acisiyla donatilmis olmak mesleki hayatimda bana biiyiik avantaj
sagladi."

ST 1: "Saglik Bilimleri Enstitiisii'nden mezun olan adaylar, arastirma altyapisina hakimiyetleri
ve uygulama becerileriyle sektorde dikkat ¢ekiyor; bu da kurumun egitim kalitesinin bir

yansimasidir."

Zayif yonleri: Dis paydaslarin degerlendirmeleri, Saghik Bilimleri Enstitiisii’niin baz1 alanlarda
gelisim firsatlar1 barindirdigini ortaya koymaktadir.
e Uluslararasilagsma stratejilerinin etkin kullanilamamasi
e Ogrenci degisim programlarindan yararlanma oranlarinin yetersiz olmasi
e Tezlerin bilimsel yayma donlisme orani ile tez Oncesi yaymn iliretme performansinin
yetersizligi
e Enstitii adresli yayin oranlarinin yetersizligi
¢ Bilimsel ve sosyal etkinliklerin azlig1
e Program bazli mezun izleme faaliyetlerinin sistematik bi¢imde yiiriitiilmesi
e Egitim-0gretim faaliyetlerine yonelik tesviklerin yetersizligi
e Toplumsal katki faaliyetlerinin yetersizligi
e Oryantasyon egitimlerinin tiim programlara yayginlastirilmamis olmasi da egitim kalitesini
dolayli yoldan etkileyen diger zayif yonler arasinda yer almaktadir. Bu alanlarda yapilacak
tyilestirmeler, enstitiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha gii¢lii bir konuma ulagmasini

saglayacaktir.

A 2: "Tezlerin yayinlara doniismesini tesvik edecek yapisal ve akademik desteklerin artirilmast,

hem ogrencilerimizin bilimsel tiretkenligini hem de enstitii goriintirliigiinii giiglendirecektir.”
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ST 2:"Universiteyle is birligimizde, ogrencilerin uluslararasi deneyim kazanmasi ve mezunlarin

sektordeki takibinin daha sistematik yapiimasi, insan kaynaginin niteligini artiracaktir.”

Firsatlar: Saglik Bilimleri Enstitiisii agisindan 6niimiizdeki donemde 6nemli firsatlar barindiran

gelismeler s6z konusudur.

Toplumda saglik hizmetlerine olan ihtiyacin artmast,

Uluslararasi aragtirma fonlarina erisim olanaklarinin genislemesi,

Saglik turizmi ve AR-GE alanlarinda {ilke ¢apinda artan yatirimlar

Universite-sanayi is birlikleri ve disiplinler aras1 arastirmalar icin firsatlar yeni kapilar
acmakta; bu da enstitiiniin bilgi liretme ve ¢oziim gelistirme kapasitesini stratejik bi¢imde

giiclendirmektedir.

Tehditler: Saglik Bilimleri Enstitiisii’nlin gelisimini etkileyebilecek bazi dig tehdit unsurlar1 da

bulunmaktadir.

Istanbul’daki diger saglik bilimleri enstitiileriyle yasanan rekabetin artmast,

Mezunlara sistematik bicimde ulagsmakta yasanan zorluklar,

Ogrenim iicretlerinde yasanan artislar,

Ogrenci sayisinin fazla olmast,

Ogretim elemanlarmin lisans ve lisansiistii egitim sorumluluklarini birlikte yiiriitiirken
karsilastiklar1 is yiikiinlin fazla olmasi egitim kalitesini siirdiiriilebilir kilma agisindan

tehdit olusturmaktadir.

A 3: "Kurumsal ve ulusal arastirma fonlarina erigim imkanlarmmin artmasi, disiplinler arasi

projeler gelistirmek ve uluslararasi goriiniirliigii artirmak i¢in onemli bir firsat sunuyor.”

A 4:"Hem lisans hem de lisansiistii programlara ayni anda egitim vermek, akademik kadro igin

ciddi bir is yiikii yaratir; bu durum lisansiistii 6grencilere ayrilabilecek zamani simirlayabiliyor.

Osretim elemanlarimin édiillendirilmesi gibi tegvik mekanizmalar: diisiiniilebilir"

M 2: "Saghk alaminda artan toplumsal ihtiyaglar, bizlerin daha goriiniir roller iistlenmesine

olanak taniyor; bu da bizim egitimimizin ne kadar degerli oldugunu gésteriyor.”
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M 3:"Mezun olduktan sonra enstitiiyle iletisim kurmakta zorlandim,; mezun izleme sistemlerinin

daha diizenli islemesi hem biz mezunlar hem de kurum agisindan ¢ok faydalr olurdu."

ST 2:"Istanbul Medipol iiniversitesi gelismis bir saglik alt yapisi tizerine kurulmus bir iiniversite
ancak Istanbul’daki ¢ok sayida saghk enstitiisiiyle yasanan yogun rekabet ortami, ézellikle

nitelikli ogrenci ve akademik is birlikleri a¢isindan kurumlar tizerinde baski olusturuyor.”

ST 2:"Saglik turizmi, saglikli beslenme ve AR-GE alanlarindaki biiyiime, iiniversitelerle ortak
projeler yapma ve nitelikli insan kaynagina ulasma agisindan sektoriimiiz i¢in biiyiik bir avantaj

saglhyor.”

Egitim 68retim faaliyetlerinin iyilestirilmesi: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmaya
yonelik olarak cesitli iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Ogrencilerin akademik ve mesleki
gelisimlerini daha etkin destekleyebilmek i¢in danismanlik sisteminin giliglendirilmesi oncelikli
hedefler arasindadir. Arastirma ve tez siireglerinin daha sistematik ve verimli ylriitiilmesi, hem
bilimsel ¢iktilarin kalitesini artiracak hem de Ogrencilerin siire¢ yonetim becerilerini
gelistirecektir. Olgme ve degerlendirme ydntemlerinin gesitlendirilmesi ve kalite giivencesine
uygun hale getirilmesi ise 6grenme ciktilarin1 daha dogru degerlendirmeye olanak tantyacaktir.
Dijitallesme ve teknolojik araglarin egitim siireclerine entegrasyonu ile hem 6grenci hem de
ogretim elemanlar1 i¢in daha esnek ve erisilebilir bir §grenme ortami sunulmasi hedeflenmektedir.
Akademik personelin siirekli mesleki gelisimi tesvik edilerek egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir. Karar alma siireglerine i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimimin saglanmasi,
programlarin ihtiyaglara duyarh sekilde gilincellenmesini destekleyecektir. Ayrica mezun izleme
ve geribildirim siireglerinin yapilandirilmasi, programlarin etkililigini degerlendirmeye katki
sunacak; uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler ve program igeriklerinin

giincellenmesi de enstitiiniin kiiresel rekabetteki konumunu giiclendirecektir.

A 1: “Mezun izlemi igin mezun e-posta adresi olusturularak web sayfasina eklenebilir.

Mezunlarimiza “Bize buradan ulasabilirsiniz” gibi bir bilgilendirme yapilabilir.”

A 5: “Arastirma ve tez siireclerinin sistematik ve disiplinli yiiriitiilmesi, bilimsel kalitenin
yiikselmesine dogrudan katki saglyyor.Bu igbirligi bastan saghkli kurulabilirse tezlerin yayina

’

doniismesi de desteklenmis olur.’
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A 6: “Egitimde dijitallesme ve teknolojik araglarin entegrasyonu, ogrencilerin ogrenme
motivasyonunu artirtyor ve modern akademik standartlara uyumu kolaylastirryor. Yapay zeka ve
buna iligkin egitimlerin artik miifredata entegrasyonu gerekli diye diistiniiyorum. Bu hem yazim

stirecinde 6grenciyi destekler hem de zaman kazandirir”

A 7: “Hem akademisyenlerin hem de oOgrencilerin verimini arttrmak icin tesvik edici ve

1

odiillendirici bir sistemin kurulmasi gerekir.’

A 8: “Ogsrencilerin lisansiistii egitimde ders yiikiiniin azaltilarak arastirma ve gelistirme

1

faaliyetlerine harcadigr zamanin arttirilmasi énceliklendirilmelidir.’

M 1: “Ogrenciler artik egitim 6gretimin her asamasinda yapay zekayr kullaniyor. Bu nedenle
literatiir tarama, etkili bilimsel yazim siireci gibi asamalarda etkili yapay zeka uygulamalart
hakkinda bilgilendirici egitimler verilebilir. Egitimcilerin de ogrencileri degerlendirmek ve
denetlemek icin yapay zekaya kullanimina iliskin becerilerinin arttirilmasi gerekir. Diger taraftan

’

vapay zekanin etik kullanimina iligkin de bilgilendirmeler yapilabilir.’

M 3: “Mezun izleminin eksikliklerinin oldugunu diigiiniiyorum. Geri bildirim stiregleri
yvapulandirilabilirse, aldigimiz egitimin sektorle daha uyumlu olmasi saglanabilir. Bu da mezunlar

’

olarak is hayatinda daha hazir olmamizi miimkiin kilar.’

M 4: “Enstitiide aldigim egitim siirecinde danmismanimla yakin ¢alisma firsati bulmam tezimi daha

verimli tamamlamami sagladi.”

M 5: “Ogrencilerin akademik okuma va yazma becerilerinin arttirilmas: icin ders ya da atolye

calismalarvmin yapilmasi gerektigini diistiniiyorum.”

ST 3: “Programlarin giincel sektor ihtiyaglarina duyarll sekilde giincellenmesi, mezunlarin is
hayatina daha hizli adaptasyonunu saglyor. Bu da bizim a¢imizdan nitelikli is giicii bulmay
kolaylastiriyor. Ozellikle insana dogrudan dokunan Beslenme Diyetetik gibi alanlarda giizel

isbirlikleri yapiulabilir”

ST 4: “Paydagslar olarak iyilestirme ¢calismalarinda fikrimizi almaniz ¢ok giizel. Karar alma

stireglerine etkin katilimimiz, sektordeki gelismelerin egitim miifredatina yansimasint miimkiin
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kilabilir. Boylece mezunlar is diinyasimin taleplerine hazir bir sekilde mezun olur ve istihdam

>

edilmeleri kolaylasir.’

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Iyilestirilmesi: Arastirma faaliyetlerinin kalitesini ve
etkinligini artirmak amaciyla kapsamli iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Oncelikle enstitii
bilinyesinde akademisyen ve d6grenciler arasinda arastirma kiiltliriiniin gelistirilmesi, hem akademik
hem de uygulamali ¢aligmalarda verimliligi yiikseltecektir. Tezlerin kalitesinin artirtlmasi ve yayin
say1sinin ¢ogaltilmasi ile enstitii adresli yaymlarin goriiniirliigiiniin saglanmasi bilimsel tiretkenligi
artirmaya katki saglar. Ayrica, Ar-Ge fon kaynaklarina erisimin artirilmasi, konuyla ilgili
bilgilendirme c¢alismalarin yapilmasi ve arastirma altyapisinin giiclendirilmesi, projelerin
strdiiriilebilirligini ve kapsamini genisletecektir. Paydaslarin konuyla ilgili geribildirimleri, is
birliklerinin gii¢lendirilmesi, disiplinlerarasi ve sektorel baglantilar1 derinlestirerek arastirma
ciktilarinin kalitesini yiikseltebilecegini ifade etmektedir. Arastirma sonuglarinin yayin disinda
etkin bir sekilde duyurulmasi biilten gibi duyuru mekanizmalarinin olusturulmasi tesvik edilerek
bilginin yayginlastirilmast saglanacaktir. Doktora diizeyinde 6zgiin hedeflerin belirlenmesi,
nitelikli aragtirmaci yetistirilmesine katkida bulunacaktir. Son olarak, veriye dayali yonetim ve

denetim stirecleriyle aragtirma faaliyetlerinin etkinligi ve seffaflig artirilabilir.

A 1: “Ozellikle yiiksek lisansta ogrencilerin yaywn siirecinde tesvik edilebilmesi icin savunma
oncesi tezin makale formatinda teslim edilme zorunlulugu getirilebilir. Bu durum enstitii adresli
yaywmlarin sayisinda artis yapabilir ve 6grencilerin bilimsel arastirma yazma becerisine bir itici
gii¢ olabilir. Diger taraftan BAP destegi alan projelerde ogretim iiyesini de giidiileyici olmasi

agisindan yaywn sarti proje kabul kriterlerinden olabilir.”

A 8: “Yiiksek lisans tezlerinin yaywma doniismesindeki en onemli katki BAP tarafindan proje
destegi saglanmasi ve dergi masraflarimin karsilanmast olacaktir. Diger taraftan enstitii adresli
yvayinlarda ogrencilerin yayiminda afiliasyon olarak hem fakiiltelerini hem de enstitiiyii

gostermelerini istiyoruz. Bunu uygulayabilirsiniz. Bu biz de 6nemli bir katki sagladi.”

A 9: “Universite biinyesinde ¢ok sayida arastirma merkeziniz var. Giiclii arastirma altyapisi ve
veriye dayali yonetim anlayisi, hem yiiriittiigiimiiz projelerin kalitesini artirtr hem de

’

stirdiiriilebiliv akademik basariyr destekler.’
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A 10: “Ogrenci-danisman bagimn ve is birliginin arttirilmasi kaliteli ve nitelikli yayin ¢iktisi igin
onemli bir adim olmaktadir. Diger taraftan akademik okuma yazma gibi egitimlerin lisans
programlarindan itibaren sunulmasi daha dogru bir adim olacaktir. Enstitii adresli yaymnlarin
izleminde ogrenciler de siirece dahil edilebilir. Yayina iligkin bilgiler dogrudan bilgi kaynagi

’

olabilir.’

M 5: “Yiiksek lisans siirecimde arastirma planlama ve yiiriitme stirecinde ¢ok katki saglad.
Boylece tez ¢calismamin yayina hazirlanmasi ve dergi siireglerini takip edebilmemde biiyiik katki

sagladi.”

ST 4: “Universitelerle isbirligi yapiyoruz. Bu kapsamda sizin iiniversitenizden mezunlar da gerek
staj gerekse istihdam anlaminda ¢alisiyoruz. Bir arastirma ve saglikli yasam merkezimiz var.
Kurumuzdan gelen arkadaslarin bu a¢idan ¢ok donanmimli oldugunu goriiyoruz. Ancak proje

’

gelistirme agisindan da biraz daha donanimlarini arttirmak iyi olur.’

ST 5: “Universite-sanayi isbirliklerinin artmasi ve Ar-Ge fonlarina erisimin kolaylastirilmas:
gereklidir. Boylece hem nitelikli arastirmalar artacak hem de sektore uygulanabilir ¢oziimler

tireten projelerin ¢ogalmasini saglayacaktir.”

ST 6: “Sahada insanlarla ilk temasi kuran kisiler biz oldugumuz icin oncelikli konulari belirleme
konusunda onemli bir firsat sahibiyiz. Bu nedenle tez ve projelerin belirlenmesinde is birligi

>

kurmamiz toplumun gereksinim duydugu konulara ¢are iiretmek agisindan faydal olabilir.’

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Tyilestirilmesi: Paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda
toplumla etkilesimi giiclendirecek ve sosyal sorumluluk bilincini pekistirecek ¢esitli alanlarda
iyilestirmeler &ne ¢ikmustir. Ozellikle egitim ve farkindahk ¢alismalarinin yayginlastirilmasi,
toplumun saglik okuryazarligim1 artirma agisindan 6nemli bulunmustur. Koruyucu saghk
hizmetlerine verilen destek, toplum temelli Onleyici yaklagimlarin giliglenmesine katki
saglamaktadir. Damismanlik ve destek hizmetlerinin genisletilmesi, 6zellikle kirilgan gruplara
yonelik hizmetlerin kapsayiciligini artirmaktadir. Toplum tabanh arastirmalarin tesvik
edilmesi, yerel ihtiyaclara 6zgli, somut ve uygulanabilir sonug¢larin elde edilmesine olanak
tanimaktadir. Sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerin aktif katihimi, paydaslar tarafindan

hem toplumsal katki hem de 6grenci gelisimi agisindan ¢ok kiymetli bulunmustur. Mezunlar
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araciligiyla siirdiiriilen is birlikleri, sahadan gelen deneyimlerin egitim ve hizmet siireglerine
yansimasini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, siirekli egitim programlarmmin cesitlendirilmesi,

profesyonel gelisimi desteklerken topluma agik 6grenme olanaklarini da artirmaktadir.

Al: “Toplumsal katki siireci igin bir biilten c¢ikarabilirsiniz ve web sayfa duyurular
olusturabilirsiniz. Diger taraftan ¢ok 6grencinin var. Onlarin i¢inde oldugu bir giinliik bir etkinlik

planlayabilirsiniz.”

A S: “Ebelik, hemgsirelik, sosyal pediatri gibi bir ¢cok alanda koruyucu saglik hizmetlerine yonelik
danismanlik ve arastirma faaliyetlerinin artmasi, akademik ¢alismalarin toplumsal etki diizeyini

gliclendirir.”

A 11: “Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi, hem akademik &grenmeyi
zenginlestiriyor hem de toplumsal farkindaligi artirtyor. Bu sebeple ogrencilerin tegvik edilmesi

saglanabilir.”

M 6: “Toplum tabanh tez hazirladigimi diisiiniivorum ama bunun toplumsal katki yéniinii nasil
gosterecegimi bilemiyorum. Bu siire¢le ilgili yonlendirmeye ve bir ¢ergeveye ihtiyacimiz oldugunu
diistintiyorum. Boylece mezuniyet sonrast sahada daha bilingli ve duyarli bir saglik profesyoneli

olarak ¢calisabilirim.”

M 8: “Siirekli egitim merkezine iliskin programlarinin mezunlara da agik hale gelmesi, mesleki

bilgilerimi giincel tutmama biiyiik katki saglyor.”

ST 3: “Universite tarafindan sunulan danismanhk ve siirekli egitim hizmetlerinin topluma

agilmasi, sektor ¢alisanlarimin da geligimine dogrudan katki sunuyor.”

ST 4: “Saglikli beslenme ve sagligin takibi anlaminda toplumun bilgilendirilmesi acisindan ¢ok
giizel is birlikleri yapabiliriz. Enstitiiniin bu konuyla ilgili goriiniirliigiinii arttirmak icin yarisma

ve odiil programlarina basvurabilirsiniz.”

ST 7: “Toplumla i ice yiiriitiilen uygulamalar, mezunlarin sadece teknik bilgi degil, ayni zamanda

gli¢lii bir sosyal sorumluluk bilinciyle mezun olmalarini saglar. Biz de sektorde kurumsal olarak
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topluma katki vermeye ¢alisiyoruz. Bu konuda ortak ¢alismalar da bulunmak siirecin etkisini

biiyiitebilir.”

Katilmcilarin Goriisleri

Mezun Goriisleri: Saghik Bilimleri Enstitiisii’niin iyilestirme c¢alismalarma yonelik olarak
yiriitilen paydas analizinde; egitim-6gretim faaliyetlerinin sektdrel ihtiyaglarla ne olgiide
oOrtiistiigii, programlarin mezunlara kazandirdigi gii¢lii yonler ve gelisim alanlarina iliskin
beklentiler dikkatle degerlendirilmistir. Paydaslarin biiyiikk boliimii, programlarin teorik
altyapisinin saglam oldugunu, ancak uygulamali becerilerin gelistirilmesine yonelik daha fazla
olanak sunulmasi gerektigini ifade etmistir. Mezunlar, lisansiistii egitimin is bulma siirecine
olumlu katki sagladigini; oOzellikle uzmanlagma, akademik kariyere yonelme ve sektorde
farklilasma ac¢isindan avantaj sundugunu belirtmistir. Bununla birlikte, lisansiistii egitimin
arastirma becerileri lizerinde 6nemli bir etki yarattig1 ancak 6grencilerin bilimsel proje gelistirme,
veri analizi ve raporlama konularinda yetkinlik kazandiracak aktivitelere gereksinim
duydugu vurgulanmistir. Mezuniyet sonrast enstitii ile iletisimin siirdiiriilebilir bicimde
giiclendirilmesi, hem mezun takip sistemlerinin islerligini artirmak hem de mezun katkisini
daha sistematik hale getirmek agisindan O6nemli bir gelisim alani1 olarak o6ne cikmistir. Bu
dogrultuda, mezunlarla diizenli etkilesim kurabilecek dijital platformlar ve siirekli iletisim

mekanizmalarinin olusturulmasi onerilmistir.

Akademisyen Goriisleri: Akademisyenlerin goriislerine gore, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
ozgiinliigiiniin artirilmasi, enstitiiniin akademik profilini gii¢lendirecek temel unsurlardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Tezlerin bilimsel yayina doniistiiriilmesi siirecinde ise 6grencilere
daha sistematik destek verilmesinin, hem yayin sayisin1 hem de akademik goriiniirliigii artiracagi
vurgulanmigtir. Damisman-ogrenci iliskisinin giiclendirilmesi, sadece akademik basarty1 degil,
ogrencinin mesleki ve bireysel gelisimini de olumlu yonde etkileyecektir. Egitim siireclerinin
izlenmesi ve siirekli iyilestirme uygulamalarinin aktif sekilde yiiriitiilmesi, program kalitesinin
stirdiiriilebilirligini saglamada kritik goriilmektedir. Ayrica, 6grencilerin arastirma becerilerinin

erken donemde desteklenmesi gerektigi; bu sayede bilimsel iiretkenligin lisansiistii egitim
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siirecine daha erken entegre edilebilecegi belirtilmistir. Enstitii adresli yayinlarin artirilmasa,
kurumsal aidiyetin giiglenmesini ve akademik c¢iktilarin goriiniirliigiinii destekleyecektir.
Akademisyenler, enstitiide yiiriitiilen kalite giivence uygulamalarimin temel diizeyde isledigini,
ancak izleme ve degerlendirme siireglerinin daha veri temelli ve dinamik hale getirilmesinin
faydal1 olacagini belirtmistir. Son olarak, uluslararasi yayin, proje ve degisim programlarina
katimin artirilmasinin, hem 6grenci hem de 6gretim elemani diizeyinde uluslararasilasma

hedeflerine 6nemli katki sunacag: ifade edilmistir.

Sektor Temsilcilerinin Goriisleri: Sektor temsilcilerinin geri bildirimlerine gore, mezunlarin
genel yeterlilik diizeyi memnuniyet verici olmakla birlikte, bazi alanlarda sektoriin giincel
beklentileriyle tam uyum saglanamadigi ifade edilmistir. Ozellikle analitik diisiinme, problem
cozme, dijital okuryazarlik, iletisim becerileri ve takim calismasina yatkinlik gibi uygulamaya
doniik beceri ve yetkinliklerin daha da gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Temsilciler,
iiniversite-sektor is birliginin yapilandirilmis ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasinin hem
egitim hem de istihdam acisindan kritik oldugunu vurgulamis; bu is birliginin staj programlari,
saha temelli arastirmalar, sektorden mentorluk destegi ve ortak proje gelistirme gibi alanlarda
derinlestirilmesini Onermistir. Ayrica, giicli ve etkili bir is birligi i¢in karsihkh ihtiyac
analizlerinin diizenli yapilmasi, iletisim kanallarinin gili¢lendirilmesi ve sektoriin egitim
streclerine daha aktif sekilde dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu tiir biitiinlesik
yaklagimlarin, mezunlarin ise uyum siiresini kisaltacagi ve sektoriin nitelikli insan kaynagi

ihtiyacina daha etkili cevap verecegi belirtilmistir.
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