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1. Butiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Rehberi Hakkinda

Amag ve Kapsam

istanbul Medipol Universitesi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Rehberi (BKYSR); kurumda Kalite
Glivence Sisteminin (KGS) yapilanmasi, isleyisi ve uygulanmasini agiklamaktadir.

Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri cercevesinde kalite giivencesi iliskili politikalari,
sureclerin surekli iyilestirilmesi, stratejik plan hedeflerinin gerceklestiriimesi ve takibi BKYSR’ nin en
onemli bilesenleridir.

Bu rehber, Gniversitemizde;

2  Egitim ve Ogretim

3 Arastirma ve Gelistirme

4 Toplumsal Katki

kapsaminda BKYS yaklasimini ele almakta ve 6zetlemektedir.

2. Kurumsal Tarihge ve Gelisim

istanbul Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma (TESA) Vakfi tarafindan 7 Temmuz
2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5913 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanununda Degisiklik yapilmasina dair kanun ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiksekogretim
Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek 112. madde ile vakif Universitesi olarak kamu tiizel kisiligini
kazanmistir.

Vakfin kurucusu Dr. Fahrettin KOCA’ dir. Universitenin Miitevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Orhan Gazi
YiGITBASI, Kurucu Rektorii Prof. Dr. Sabahattin AYDIN, Rektorii Prof. Dr. Omer CERAN’ dir.

Egitim ve dgretime 2010 yilinda, 4 fakiilte ve 7 program ile baslayan istanbul Medipol Universitesi,
2023-2024 egitim 6gretim yili sonu itibariyla; 12 Fakdlte, 5 Enstit, 1 Yiksekokul, 4 Meslek Yiksekokulu
(MYO) ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri (SUAM) dahil olmak Uzere 21 Arastirma ve
Uygulama Merkezi (UAM) ve idari birimleri ile faaliyetine devam etmektedir.

2023-2024 egitim o6gretim yili itibariyla 14.112 6n lisans, 30.855 lisans,1.206 yiksek lisans ve 815

doktora 6grencisi olmak lizere toplam 46.988 6grenci egitim almaktadir. Bu kapsamda uluslararasi
Ogrenci sayisi 10.738 olup toplam 6grenci sayisina orani %22,85’ dir.

Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi 6/40



Universitemiz mezunlari sayisi 2023 yili itibariyla; On Lisans 29.174, Lisans 20.715, Yiiksek Lisans 1.704
ve Doktora 271 olmak lizere toplam da 51.864’e ulasmistir.

Ogrenci sayilari ile akademik personel sayilari her gecen yil artis gdstermektedir. Yillara gdre akademik
kadroda bulunan 6gretim elemani; 2015 yilinda 752, 2016 yilinda 792, 2017 yilinda 861, 2018 yilinda
953, 2019 yilinda 1.066, 2020 yilinda 1.230, 2021 yilinda 1.273, 2022’ de 1457 kisidir.

Universitemizde 7 Kasim 2023 itibariyle; 241 Profesér, 148 Dogent, 491 Dr. Ogretim Uyesi olmak lizere
toplam 880 kadrolu 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Ogretim gérevlisi sayisi 187, arastirma gorevlisi sayisi
390 olup toplam 6gretim elemani sayisi 1457’ dir. Bu kapsamda uluslararasi 6gretim elemanlarinin
sayisi 32’ dir. 2547 Sayili yliksekogretim Kanunun 31. ve 40. Maddesi ile kurum disindan gorevlendirilen
O0gretim elemani sayisi 648’dir.

Universitemizin toplam idari personel sayisi 2.592’dir. Bunlardan 1.887’ si SUAM’ larda galismaktadir.
SUAM’ lar harici Universitemizde; 472 idari, 119 saglik, 114 teknik personel olmak {izere toplam da 705
idari personel bulunmaktadir.

Universitemiz; Kavacik Kuzey Yerleskesi, Kavacik Giiney Yerleskesi ve Unkapani Yerleskesi, Bagcilar ve
Esenler Yerleskesi olmak lizere hem Anadolu hem de Avrupa yakasinda hizmet vermektedir. Derslikler,
laboratuvarlar, idari ve akademik ofisler ve diger mekanlardan olusan (iniversitemiz SUAM’ lar da dahil
edildiginde 539.750 m? kapali ve 443.708 m? acik alana sahiptir. Kapali alanlarin, 29.580 m? si egitim
alanlarini (derslikler vb.), 18.720 m? si ise arastirma alanlarini (laboratuvar vb.) kapsamaktadir.

3. Organizasyon Yapisi

Miitevelli Heyeti, Rektérliik, Senato, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Ust Yonetim ile birlikte
akademik birimler (Enstitller, Fakilteler, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullari), Genel Sekreterlik ve
Genel Sekreter Yardimcisi ve Bagli Daire Baskanliklari ve Ofisler, UAM’ lar ve Rektoérliige bagl diger
birimler (Komisyonlar, Kurullar, Koordinatorlikler, Ofisler) yonetim birimlerini olusturmaktadir.

Universitemizde akademik ydénden teskilatlanma, isleyis, gérev, yetki ve sorumluluklar ve ilgili alt
birimlerin Ust birimlerle olan iliskileri 2547 sayili Yiksek6gretim Kanununa dayah olarak hazirlanmis
“Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi” ne goére diizenlenmistir. Akademik yapinin
organizasyonu ilgili mevzuat dogrultusunda vyapilarak, bu dogrultuda hazirlanan sireglerin
iyilestirmeleri BKYS kapsaminda gergeklestirilmektedir.

idari yapilanma kapsaminda; daire baskanliklari, kurullar, koordinatérliikler, komisyonlar ve ofislere
yonelik yonergeler, usul ve esaslar, gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari paydas katilimi ile ilgili
yoneticilerin sorumlulugunda belirlenir ve gerekli dokiimanlar bu dogrultuda hazirlanir.

Universitemiz Kurumsal Organizasyon Semasi Sekil.1 ‘de gosterilmektedir.
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4, Kalite Yonetim Sistemi

4.1. Kalite Calismalari Tarihgesi

istanbul Medipol Universitesinde kalite giivencesi ¢alismalarina kurulusundan beri 6zel &nem
verilmistir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) 2011’ de kurulmus olup 2016
yilina kadar bu adla gérevine devam etmistir. Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun kurulmasinin ardindan
kalite calismalari 2016 yilindan itibaren Kalite Komisyonu tarafindan yurutiilmektedir.

10.04.2018 tarihinde senatoda akademik birimlerde Birim Kalite Komisyonlarinin kurulmasi karari
alinmistir.

18.07.2022 tarihinde tiim idari birimlerde “idari Birim Kalite Temsilcileri” gérevlendirilmistir.

Universitemizin, ilk Stratejik Plani 2012-2016’ da, ikinci Stratejik Plani 2017-2021’ de hazirlanip
uygulanmistir. Su anda Ugiincl Stratejik Plan (2022-2026) donemi devam etmektedir.

Uglincii Stratejik Plan doneminde misyon, vizyon ve temel degerler paydas goriisleri cercevesinde
degerlendirilmis, glincellenmis ve senatoda kabul edilerek kurum resmi internet sayfasinda
kamuoyuyla paylasiimistir.

4.2. Dis Degerlendirme, izleme ve Kurumsal Akreditasyon

2016 yilinda yapilan génilli miracaat sonrasinda, 8-11 Ocak 2017’'de gerceklestirilen Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Dis Degerlendirmesi siireci istanbul Medipol Universitesinin kurumsal
gelisimine ve kalite glivencesi calismalarina dnemli katki saglamistir.

Common/Docs/2016KGBR/Kgbr-Istanbul-Medipol-Universitesi-2016.pdf

Universitenin dis degerlendirme sonrasi gelisimini izlemek ve yapilan calismalari degerlendirmek
amaciyla YOKAK tarafindan 2020 Aralik ayinda kurumsal izleme yapilmistir. izleme raporunda dis
degerlendirmede belirlenmis 19 gelismeye acik alan degerlendirilmis, 15 alandaki ¢alismalar yeterli
bulunmus ve gelismeye acik alan sayisi dérde indirilmistir. ilgili KIDR’ lerde gelismeye agik alanlar
konusunda kaydedilen gelismeler hakkinda bilgi sunulmaktadir.

MonitoringReportPublic?unild=1109&termYear=2019

2023 yilinda basvuru yaptigimiz Kurumsal Akreditasyon Programi basvurumuz kabul edilmis olup ilgili
siire¢ devam etmektedir.
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4.3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Kurumsal Politikalar

4.3.1.Misyon

istanbul Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladigi kazanimlarla, kalici
Ustlinlikler kazanmis, bilim ve teknoloji Uretimine odakl, toplumun degisen ihtiyaglarina cevap
verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarli sekilde is birliklerini stirdlirmek, stirekli gelismeyi
saglamak, topluma ve evrensel bilime katkida bulunmakdir.

4.3.2. Vizyon

istanbul Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve dgretimi, katma deger olusturan arastirmaci
anlayisi, yenilikgilik ve girisimcilik ruhu, strdirilebilir, stirekli gelisime acik dinamizmi ve glicli kurumsal
kiltlri ile bilime ve topluma yon veren, bir arastirma tniversitesi olmaktr.

4.3.3. Temel Degerler

Kalite ve
Paydas Odakli Siirdiiriilebilirlik Miikemmeliyetgi
Odaklh

Etik Degerlere
Bagh

Surekli
Ogrenen ve Hosgoriilii
Gelisen

Yenilikgi ve
Girigsimci

Ozgiirliikgii

Toplumsal
Cevreye Duyarh Sorumluluk
Bilincine Sahip
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4.3.4. Kurumsal Politikalar

ilgili alandaki yetkili ve sorumlularla birlikte paydas goriisleri alinarak kalite politikasi giincellenmis,

diger kurumsal politikalar da paydas gorusleri alinarak olusturulmus ve senatoda alinan karar sonrasi
kamuoyuyla paylagiimistir.

Egitim ve

Ogretim

Kalite Politikasi
Politikasi

Sistemi
Politikasi

DiP Yonetim
e .

SRSiTES\

&
Dipoy g

Arastirma
Gelistirme
Politikasi

Kurumsal
iletisim
Politikasi

www.medipol.edu.tr/universite/kurumsal-

Politikalar i¢in farkindaligi artirmak, ilgili siireclerde ve faaliyetlerde uygulamalarla iliskilerini kurmak
amaciyla Universite akademik ve idari personelinden, KBYS’ de yayimlanan politikalarin okunmasi,

Birim Kalite Komisyonlarinda giindeme alinmasi istenmis ve politika okuma durumunun takibi
saglanmistir.

x?L=-1894372622

Bu politikalar disinda Bilgi Glivenligi Yonetimi Politikasi ve Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkili politikalar da mevcuttur.

ve-raporlar
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4.4. Yonetisim Modeli ve idari Yapinin Gelistirilmesi

Organizasyon yapisi yukarida kisaca 6zetlenmis ve organizasyon semasi ile gosterilmistir (Sekil 1).

Yonetisim modeli ve idari yapi kapsaminda organizasyon yapisinin tanimlanmasinda vyillar icerisinde
biyiik gelisim saglanmistir. ilk uygulamasi organizasyon el kitabi ile baslayan bu faaliyetler;
gerceklestirilen sistem analizleri ile birimlerin gérevlerinin tanimlanmasiyla devam etmis, organizasyon
semalarinin gizilmesi ile ¢alisanlarin kariyer yonleri belirlenmis ve bu semalarin KBYS’ de paylasimi ile i¢
paydas bilgilendirmesi gerceklestirilerek kalite farkindahg artiriimistir.

4.4.1. Kalite Yonetim Sistemi ve Liderlik
4.4.1.1. Kalite Komisyonu

Universitenin kurulusunun hemen ardindan 2011’ de kurulan ADEK ve 2016 sonrasinda kurulan Kalite
Komisyonu, stratejik plan hedefleri temelinde, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetisim siireglerinin degerlendirilmesi, kalitesinin stirdirilmesi ve iyilestirilmesinin liderligini
yapar.

Kalite Komisyonu, Rektor baskanliginda yonetilmekte olup Kalite Koordinator siireci koordine etmekte
ve senato toplantilarina diizenli katilmaktadir. Koordinator, Kalite Komisyonunda alinan kararlar,
planlanan calismalar, hazirlanan KiDR ve Stratejik Planla ilgili calismalar hakkinda senatoda sunumlar
yaparak Ust yonetimi bilgilendirir.

Kalite Komisyonu Bagkani
Rektor

Arastirma-Gelistirme Kalite Komisyonu Koordinatorii

Kalite Komisyonu :

Teknolgji Sl — g— ilgili Komisyonlar/Birimler
Transfer Ofisi N etme Egitim ve Ofretim Anket Alt
Enstitiisii Siireg Caliyma Grubu Komisyonu

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig

Pr:i':lz:Birini Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlig
(BAP}
Ogrenme Uzaktan Egitim
Oretme Olgme Uygulama ve
ve Degerlendirme Aragtrma
Merkezi Merkezi

Akademik Birim Kalite Akreditasyon p_—
s - . e Bologna Toplumsal
Kalite Komisyonlari Ofisi Esgiidiim Katla
Komisyonu Komisyonu

Pr——
Kurumsal
Politikalar
Komisyonu

Akademik
Performans ve
Degerlendinme

Komisyonu

Kalite Ogrenci — —

3 MEBIS
Toplulugu e

Sekil 2. Kalite Komisyonu Organizasyon Semasi
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Kalite Komisyonu her akademik birimden temisilciler ile idari birimlerin bazilarindan goérevlendirilen
temsilciler ve tip-saglik, mihendislik-mimarlik ve sosyal bilimlerde alanindan birer olmak (izere Ug¢

ogrenci temsilcisinden olusmaktadir.

Kalite Komisyonu, Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kalite gelistirme sistemini
kurmakla ylkimlidur. Bu kapsamda Kalite Akreditasyon Ofisi (KAO) komisyon c¢alismalarina alt yapi ve
uygulama destegi saglar. Belirlenmis anahtar performans gostergeleri ve performans gostergelerinin
takibi Strateji Planlama Dairesi Baskanligl ile esgiidim icinde KAO tarafindan takip edilip akademik
kurullarda degerlendirilmesi ile ilgili galismalar yapilr.

Kalite Komisyonu 6nceden belirlenen giindemlerle yilda en az dort kez toplanir ve alinan kararlar
internet ortaminda paylasihr. Her yil alinan kararlarin uygulanma durumu ve ¢iktilari Kalite Komisyonu-
Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan takip edilir.

Kalite Komisyonu toplantilarina ilgili faaliyet veya siregleri glindemde olan birim ydneticisi veya
temsilcisi davet edilerek paydas gorisi temelinde kararlar alinir.

4.4.1.2. Kalite Akreditasyon Ofisi

Kalite Komisyonu siireclerinin takibi, ilgili verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi KAO tarafindan
yapilir. KAO faaliyetleri, ofis sorumlusunun denetiminde kalite egitimi almis galisanlar tarafindan
ylritilur. Ofis calismalarina diizenli olarak Kalite Koordinatérii ve Kalite Komisyonundan Uyeler de
katilir. Ozellikli calismalara ilgili birimlerden gérevliler davet edilir.

KAO, kalite calismalarina kurum ve birim genelinde gerekli destegi saglamakta, iliskili strecleri
izlemekte, kalite yonetim sistemlerini (Kalite Bilgi Yonetim Sistemi-QDMS ve Siire¢ Yonetim Sistemi-
Ensemble) yonetmekte ve gerekli esgiidiimleri saglamaktadir.

4.4.1.3 Kalite Komisyonu Alt Komisyonlari ve Calisma Gruplari

Kalite Komisyonu, streklilik gerektiren belirli durumlarda alt komisyonlar ve/veya galisma gruplari ile
ilgili calismalari ylrGtar. Bu kapsamda anket alt komisyonu ve egitim Ogretim siire¢ ¢alisma grubu
calismalarini siirdirmektedir. Bu faaliyetlere Kalite Komisyonu, KAO ve diger birimlerden destek
saglanir.
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4.4.1.4.Akademik Birim Kalite Komisyonlar ve idari Birim Kalite Temsilcileri

Akademik Birimlerde Birim Kalite Komisyonlari Kalite Komisyonu kararlarina ve sireclerine uygun
calismalari yiritir. idari birimlerde gorevlendirilen idari birim kalite temsilcileri ilgili birim kalite
calismalarini takip eder. Kalite Komisyonu- Kalite Akreditasyon Ofisi liniversitenin her akademik ve idari
birimiyle, arastirmayla iliskili birimleriyle, kurul ve komisyonlariyla yakin is birligi icinde ¢alisir (Sekil 2).

4.4.1.5. Kurum ve Birim i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR ve BiDR)

Akademik ve idari birimler 6zelinde hazirlanmis cerceve kapsaminda birimler her yil Birim g
Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlar. Birimlerce hazirlanan BIDR’ ler Kurum i¢ Degerlendirme
Raporunun (KIDR) hazirlanmasinda temel olusturur. BiDR birim diizeyinde, KIDR kurum diizeyinde 6z
degerlendirme imkani verir ve siireg iyilestirmeleri bu raporlarda 6zetlenir.

Her birimin BIDR’ si hakkinda KAO tarafindan hazirlanan geri bildirim raporu akademik kurullarda
degerlendirilir.

4.4.1.6. Kalite Komisyonu Calismalari ve Paydaslarla Paylasiimasi

Kalite calismalari, “T.C. istanbul Medipol Universitesi Kalite Politikasi”, diger iliskili kurumsal politikalar,
Stratejik Plan, Kalite Komisyonu Yonergesi esas alinarak yaratalur.

Kalite Komisyonu kararlari internet sitesinde yayimlanir, kalite galismalari kapsaminda yapilan degisik
faaliyetler “Kalite Akreditasyon Biilteni” ile kamuoyu ve paydaslarla paylasihr.

Degisik amaglarla uygulanan anketlerin sonuglari ve diger kalite ile iliskili faaliyetler Kalite Komisyonu
internet sayfasindan paydaslar ve kamuoyuyla paylasilir.

Kalite glivencesi internet sayfasinda Universitemizdeki kalite siiregleriyle iliskili diger calismalar ve
bilgiler de (yonerge, kalite politikasi, kalite komisyonu Gyeleri listesi, kalite komisyonu kararlari, stratejik
plan, KiDR ve &6z degerlendirme raporlar, faaliyet raporlari, akredite programlar, kalite 6grenci
toplulugu, kalite bilteni, anketler) mevcuttur.

www.medipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi

www.medipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/anketler/anket-sonuclari
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Akademik ve idari birim personelinin kullanimina agik Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS, QDMS) farkli
modadillere sahiptir. KBYS ile akademik birimler 6zelinde dokiiman yonetimi saglanmakta, Siire¢ Yonetim
Sistemi (SYS; Ensemble) ile entegre edilerek siire¢ yonetimine destek verilmekte olup kalite yonetim
sistemi kapsaminda diger faaliyetlerin yapilmasina imkan saglanir.

4.4.1.7. Stratejik Plan

Universitemizde yiritilen Gglincii Stratejik Plan (2022-2026) hazirlik calismalarinin iist diizeyde
yonlendirilmesini saglamak (izere Strateji Gelistirme Kurulu gorevlendirilmis ve bu kurula bagh olarak
Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlik Ekibi olugturulmustur.

Stratejik Plan, “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (siiriim 1.1)” ne uygun olarak hazirlanmis,
stratejik planlama stireci katihmci bir anlayisla stirdtrtlmustir.

ilgili plan siirecinde genis katilimli bir SWOT(GZFT) analizi yapilmistir.

Stratejik Planda Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri, yenilik¢ilik ve strdirilebilirlik icin
farkhlasma stratejileri, amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Plana, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna
sunulmus, Senato tarafindan kabul edilmistir.

Amac, hedef ve gostergelere yonelik kurumsal hedefleri gerceklestirecek sorumlu birimler ve kisiler
“performans programi” ile ilan edilmistir.

Stratejik Plan (2022-2026), 5 stratejik amag, 21 hedef ve 175 performans gostergesi (16’ si Temel
Performans Gostergesi) icermektedir.

Hedef ve performans gostergeleri kapsaminda tahmini bltce de hazirlanmis olup bu durum vakif
Universiteleri arasinda istisnalardandir.

www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/2023 29349 unv_stratejik

Kurum Stratejik Plani birimlerin hedefleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda hedefler birim
diizeyinde takip edilmekte olup performans gostergeleri igin belirlenmis takip periyodu dogrultusunda
veriler toplanarak analiz edilmektedir.

Stratejik plan takip ve koordinasyonu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca Kalite Koordinatori ile es
gidim igcinde yapilmaktadir.

Stratejik Plan degerlendirmeleri akademik birimlerde her yil Rektoriin baskanliginda yapilan akademik

kurullarda ele alinmakta, hedeflere ulasma durumu tartisiimaktadir. BIDR’ lerde hedeflere ulagim
durumu ele alinmakta bu degerlendirmeler KiDR’ de konsolide edilerek analiz edilmektedir.
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Universitemizin (2012-2016), (2017-2021), (2022-2026) stratejik planlarina asagidaki baglant
adresinden ulasiimaktadir.

4.4.1.8. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu her yil bahar donemi dncesinde kamuoyu ve paydaslarla paylasilmak Gzere hazirlanan
egitim ve 6gretim, insan kaynaklari, arastirma-gelistirme ve bilimsel yayinlar, blitce ve harcamalar
cercevesindeki faaliyetler hakkinda bilgi verir. ilgili rapor Strateji Gelistirme Daire Baskanlginca
hazirlanir, Kalite Koordinatorinin degerlendirmesi dogrultusunda Rektoriin uygun gdérmesi sonrasl
yayimlanir.

4.4.1.9. Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglar Calismalari

Birlesmis Milletlerin stirdtirtilebilir, cevresel, ekonomik ve sosyal siirdlrilebilirlik boyutlarina odaklanan
ilgili amaglar, egitim, arastirma, toplumsal katki alanlarinda kalite glivencesi ve iyilestirme faaliyetleri
icin dnemli bir cerceve saglar.

Bunu dikkate alarak, Birlesmis Milletlerin Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda yapilacak
faaliyetleri desteklemek ve koordine etmek, tUniversitede strdarilebilirlik kiiltGrind yayginlastirmak ve
ilgili stratejik hedeflere ulasmak igin Strdirilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM)
kurulmustur. Akademik Veri Yonetim Sistemi'nde (AVESIS) yer alan "Siirdiiriilebilir Kalkinma Modiili"
ilgili alanlardaki faaliyetlerin degerlendirilmesine yardimci olur.

www.medipol.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri/surdurulebilir-kalkinma-uam

4.4.1.10. Kurul ve Komisyonlarin Kalite Yonetim Sistemindeki Yeri

Universitenin karar verme mekanizmalarinda rol oynayan ve mevcut yénetim sistemini destekleyen,
Universite geneline hizmet eden 24 kurul/komisyon vardir.

Toplumsal Katki Komisyonu, Akademik Performans ve Degerlendirme Komisyonu, Bologna Esglidim
Komisyonu, Erasmus Komisyonu, Uluslararasi Ogrenci Komisyonu, Egitim, Arastirma ve Diger Kurumsal
Politikalar Komisyonu, MEBIS Komisyonu, WEB Komisyonu kalite ¢calismalarina 6zellikle destek veren
komisyonlardir. Kalite Komisyonu ilgili komisyonlarla esgiidiim iginde ¢alismaktadir.
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4.4.1.11. Ogrenme Ogretme Olgme ve Degerlendirme Merkezi (IMODEM)

Universitemizde kurulan IMODEM, akademik personele egitim, &gretim, 6lcme degerlendirme
konularinda yenilik¢i yaklasimlar da kapsanarak uzaktan egitim temelinde egitici egitimi saglar. Bu
kapsamda daha 6nceki calismalar Kalite Komisyonu Koordinatorii ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi is birligi ile sirdirilmisti. ilgili calismalar yeni merkezle daha ileri diizeye
tasinmistir.  IMODEM calismalarina UZEM alt yapi destegi saglar ve iki merkez egitici egitimlerini
esglidiim icinde birlikte ylrGtir.

retme-olcme-ve-

degerlendirme-merkezi

4.4.1.12.idari Personel Uyum ve Hizmet igi Egitimleri

insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda akademik personelin gelisimini saglayici faaliyetler idari personel
icin de planlanir. ise yeni baslayan idari personel icin cevrim i¢i kurumsal uyum (oryantasyon) egitimleri
organize edilir. Mevcut idari personelin gelisimlerini desteklemek, motivasyonlarini artirmak, ilgili
surecler kapsaminda farkindalik olusturmak amaciyla hizmet ici egitimler uygulanir. Egitim
programlarinin belirlenmesinde personelin gorisleri dikkate alinir.

4.4.1.13. Kalite Yonetim Sistemi Kapsaminda Diger Faaliyetler
4.4.1.13.1. Anketler

Her yil, 6grenci, idari ve akademik personel ve mezunlara yonelik memnuniyet anketleri diizenlenir.
Anketler Kalite Komisyonu Anket Alt Komisyonu tarafindan hazirlanir Anketlerle ilgili analizler
tamamlandiktan sonra Kalite Komisyonunda ve senatoda genel bilgilendirme yapilir. Sonrasinda geri
bildirim ve iyilestirici faaliyetler igin veriler ilgili birim yetkililerine agilir.

Ogrenci, mezun ve akademik personel anket geri bildirimleri birim temelinde yapilir; idari personel
anket geri bildirimleri ise insan Kaynaklari Daire Baskanhgi tarafindan yapilir.

Bu anketler disinda degisik birimlerin ihtiyaglarina gore ilgili birimle birlikte anket alt komisyonun
hazirladigi tematik anketler de uygulanir.
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4.4.1.13.2. idari ve Hizmet Birimlerinde Kalite Belgesi ve Akreditasyon

Kavacik Kampisiinde hizmet veren istanbul Medipol Universitesi Genetik Hastaliklar Degerlendirme
Merkezi TURKAK tarafindan TSE ISO 15189 -2014 sertifikasi ile akredite edilmistir.

uploads/2022/04/Akreditasyon-Sertifikasi.

Akademik ve idari personel ile 6grencilere daha gilivenli ve siurdirtlebilir bilisim hizmetleri sunmak
amaciyla Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgl tarafindan yiiriitiilen calismalar sonucunda istanbul
Medipol Universitesi bilgi giivenligi konusundaki yetkinligini ‘1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
SertifikasI’ ni alarak belgelendirilmistir.

www.medipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/bilgi-

4.4.1.14. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri kamuoyuyla degisik araglarla
(internet sayfasi, sosyal medya, periyodik yayinlar vb.) paylasir.

internet sayfasinda 2012’ den beri yer alan faaliyet raporlari kamuoyuna universite hakkinda kapsamli
bilgi sunar.

Universite genelinde, akademik ve idari birimlerde kalite siiregleri ve iyilestirmeler kapsaminda yapilan
calismalar KiDR ile kamuoyuyla ve paydaslarla paylasilir. BIDR’ lere dayali olarak ¢ok genis bir paydas
katiimina dayali hazirlanan KiDR, énce kalite komisyonunda giindeme getirilerek tartisilir daha sonra
senatoda sunulur.

Ayrica gosterge raporlari, YOKAK dis degerlendirme ve izleme raporlari daha énceki yillarda hazirlanmis
olan 6z degerlendirme raporlari ayni sekilde paylasilir.

www.medipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/raporlar

Finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesiyle gerceklestirilir. Mali kaynaklarin etkin
yonetilebilmesi icin bagimsiz mali muisavirlerce denetlenen mali hesaplar her yil Yiksekdgretim
Kurumuna sunulur.

Universite-sanayi, Giniversite-kamu is birliklerinde yapilan faaliyetler; kongre, calistay, panel, konferans
vb. bilimsel faaliyetler, egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, kiiltlirel ve sosyal faaliyetler gorsel ve

yazili olarak kurumun internet sitesinde 6grenciler ve kamuoyu ile paylasihr.

istanbul Medipol Universitesinin Tiirkiye ve Diinya siralamalarindaki ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Universitesindeki yeri internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasilir.
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Kamuoyuna sunulan bilgiler etik kurallar ¢cercevesinde tarafsizlik ve nesnellik agisindan giivence altina
alinir ve Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygunluk durumuna 6zen gosterilir.

5. Kaynaklarin Yonetimi

5.1. Bilgi Yonetim Sistemi

5.1.1. Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS)

Bilgi Yonetim Sistemi, Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgl tarafindan koordine edilir ve bu birim,
teknolojik altyapi, yazilim uygulamalari ve Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgi hizmetlerinin sorunsuz bir
sekilde sunulmasindan ve ilgili siireglerin iyilestirilmesinden sorumludur.

MEBIS (Medipol Egitim Bilgi Sistemi), Universitemizin egitim-6gretim siireclerini, insan kaynaklari
yonetimini, 6grenci muhasebesini ve daha birgok 6nemli slireci entegre bir sekilde yonetmek igin
kullanilan ve Universitemiz blinyesinde gelistirilen bir yazilim sistemidir.

5.1.2. Medipol Yardim Masasi (MYM)

Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda, Universitemiz calisanlari, 6grencileri ve akademisyenleri icin bir
yardim ve destek mekanizmasi olarak agik kaynak kodlu osTicket uygulamasini kullanir. Medipol Yardim
Masasi (MYM) olarak adlandirilan ve MEBIS ile entegre calisan bu sistem, dilek, talep, sikayet ve
problemlerin hizli ve etkili bir sekilde ¢6zlilmesine yardimci olur.

5.1.3. Anket Yonetimi- “LimeSurvey”

Ogrenci, mezun ve personele ydnelik diizenlenen memnuniyet anketleri, acik kaynak kodlu LimeSurvey
ile gerceklestirilir ve MEBIS ile entegre bir sekilde calisir. Bu sayede, {iniversitemizdeki katilimcilarin geri
bildirimlerine odaklanarak, hizmetlerin ve sireglerin siirekli olarak iyilestiriimesi saglanir. Elde edilen
anket verileri, MS Power Bl gibi gli¢lii analiz araglari kullanilarak ayrintili bir sekilde degerlendirilir.

5.1.4. Bilgi Giivenligi

Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde, bilgi glvenligi blyik bir éneme sahiptir. Bilgi Teknolojileri Daire
Baskanhgi, 1SO 27001 bilgi giivenligi standardina uygun olarak galisir. Bu standart, hassas bilgilerin
korunmasini ve yetkisiz erisimlerin 6nlenmesini amaglar. Bilgi glvenligi 6nlemleri, verilerin ve
sistemlerin siber tehditlere karsi korunmasini saglar, béylece Universitemizin bilgi varliklari giivence
altina ahinir.
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5.1.5. WEB Komisyonu

Kurumun internet sayfasinin gelistirilmesi, stirekli iyilestiriimesi ve koordinasyonu “WEB Komisyonu”
tarafindan saglanir. Komisyon iki haftada bir toplanir, internet sitesi ile ilgili sorunlarin ¢6zimu ve
internet sitesinin iyilestirilmesi hususunda kararlar alip uygulanmasini takip eder.

www.medipol.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar

5.1.6. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

EBYS, resmi yazismalarla ilgili bitlin streglerin elektronik ortamda yapilmasina imkan saglayan bir
yazilimdir. Resmi yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile saglanmakta ve dijital olarak
arsivlenmektedir.

www.medipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/ebys

5.1.7. Kalite Bilgi Yonetim Sistemi

Kalite glivencesi sistemi kapsaminda yuritilen dokiiman yonetimi, dizeltici onleyici faaliyetler, i¢
degerlendirme (denetim), risk yonetimi, egitim planlama gibi faaliyetler Kalite Bilgi Yonetim Sistemi
(KBYS, QDMS) uygulamasi ile yiritilmektedir. Dokiiman yoénetimi ve egitim planlama modiilleri
Universite geneline yayilmis uygulamalardir.

Universitede vyiiriitiilen faaliyetlere yonelik siireglerin tasarimi, is akislarinin gizilmesi ve siireg
performansinin yonetimi Slreg¢ Yonetim Sistemi (SYS, Ensembe) ile yapilmaktadir.

5.2. insan Kaynaklari Yénetimi

5.2.1. insan Kaynaklarinin Yonetimi, Atama, Yiikseltme

insan kaynaklarinin kalite yénetimi siiregleri insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi Baskanliginca iliskili
mevzuat ve Yonetim Sistemi PolitikasI temelinde yirGtilmektedir.

Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi 20/ 40


https://www.medipol.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar
https://www.medipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/bilgi-teknolojileri-dairesi/ebys
http://qdms.medipol.edu.tr/QDMS/QDMSNET/BSAT/Logon.aspx?LogOff=1
http://qdms.medipol.edu.tr/ENSEMBLE
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt005-_1-yonetim-sistemi-politikasi.pdf

Universite genelinde tiim birimlerde organizasyon semalari ve gorev yetki sorumluluk tanimlamalari
KAO ve iliskili birimler koordinasyonu ile hazirlanarak isin gerektirdigi 6zel nitelikler de tanimlanir.

Akademik personelin kadroya atama ve yikseltmesi, ilgili akademik birimlerin ihtiyaci, talebi ve stratejik
hedefler dikkate alinarak, 2547 sayili kanun ve iliskili mevzuat cercevesinde istanbul Medipol
Universitesi Atama ve Yiikseltme Yénergesine gore yapilir.

5.2.2. Akademik Performans Yonetimi

Akademik performans, yayin niteligi (ulusal, uluslararasi (“quartile” degerleri dikkate alinarak)), patent,
tasarim, faydali model ve diger akademik faaliyetler izlenir ve akademik personel, birim ve alt birimlerin
yayin durumu her birimin akademik kurulunda Ust yonetimin de katimiyla tartisilip diizenlenir.

Yayinlar, patent, tasarim ve faydali model icin akademik tesvikler “istanbul Medipol Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” ne gore yapilir. Ozellikle Web of Science ve Scopus kapsamindaki acik
erisimli Q1 yayinlar icin ek destek saglanir. Tesviklerden 6gretim elemanlari ile benzer o6lgitlerle
ogrenciler de yararlanur.

Akademik performansi daha ayrintili izlemek, kiyaslamak ve yénetmek icin AVESIS satin alinmis ve bu
cercevede istanbul Medipol Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yénergesi hazirlanmis,
kurumda Akademik Performans ve Degerlendirme Komisyonu, birimlerde Birim Akademik Performans
ve Degerlendirme Komisyonlari kurulmustur.

https://avesis.medipol.edu.tr

Kisisel performans haricinde birim ve kurum performansi da izlenir. Degisik liniversite (kurum) ve alan
siralamalari takip edilir. Bu kapsamda Universitemizin 2017 URAP siralamasinda Tirkiye’de Universiteler
arasinda 100., vakif Gniversiteleri arasinda 20. sirada iken, bugilin bunlar sirasiyla 45 ve 7’ dir. Ayrica
2017’ de URAP diinya siralama listesinde bulunmayan Universitemiz (diinyada 32 binden fazla
Universite ve/veya yulksekogretim kurumu mevcut) bugin 1843. siradadir. Degisik kurum ve alan
siralamalarinda daha iyi bir duruma gelen Universitemizin, bes yildir istikrarla yer aldigi TUBITAK
Girisimci ve Yenilik¢i Universite indeksinde genelde 18, vakif (iniversiteleri arasinda 5. siraya yiikselmesi
arastirma performansi agisindan 6nemli bir basaridir.

www.medipol.edu.tr/universite/dunya-siralamalarinda-medipol
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5.2.3. Egiticilerin Egitimi Yonetimi

Akademik personel egitici egitimi yeni iyilestirmeler kapsaminda tiim birimlerde belirli bir program
dahilinde IMODEM ve UZEM is birligi ile gerceklestirilir.

IMODEM, egitim o6gretim 6lcme ve degerlendirmede objektif gegerlilik ve giivenirlilik kalite
standartlarini saglamada ve siirdirmede gerekli destegi UZEM ile is birligi icinde verir. Universite
akademik personelinin yenilikgi egitim teknolojilerini kullanarak aktif 6grenme ve 6gretme faaliyetlerini
destekler ve egitimde yeni yaklasimlar lizerine seminerler diizenleyerek akademik personele 6gretim
ve degerlendirme faaliyetlerini planlamalarinda yardimci olur.

5.2.4.idari Personel ise Alinmasi ve Egitimler

idari personel alimlari birimlerin talepleri dikkate alinarak insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi
Baskanliginca yiritilir. ise alim siirecinde, pozisyon gereksinimlerine uygun adaylar bulmak igin
ilanlar, 6zgegcmis degerlendirmeleri, milakatlar ve referans kontrolleri gibi yontemlerden yararlanilir.
Yeni idari personele uyum egitimi, mevcut personele mesleki gelisime ve verimli galismaya katki
saglamak amaciyla talepler dikkate alinarak hizmet igi egitim verilir. Birimler ve gérev Ginvanlari 6zelinde
personelin gérev yetki ve sorumluluklari tanimlanmistir. Performans ydnetimi idari Personel
Performans Degerlendirme Prosediirii esas alinarak yapilir.

QDMS/QDMSNET/BSAT/SL.aspx?L=-1666635222

5.4. Siireg Yonetimi

5.4.1. Suire¢ Yonetim Sistemi

istanbul Medipol Universitesinde siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda, siire¢ ydnetiminin
saglanabilmesi amaciyla Sireg Yonetim Sistemi (SYS, Ensemble) satin alinmistir. SYS, KBYS ile entegre
sekilde calisir. Sire¢ Yonetim Sisteminin yetenekleri arasinda kurumsal karne, performans yénetimi ve
sire¢ yonetimi yer alir.
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Sistemin alt yapisi, YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, EFQM ve ISO standartlari dikkate alinarak
altr ana baslikta kurgulanmustr.

Bltlinlesik Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ana siregler sunlardir:

(il Bitinlesik Kalite Yonetimi

Egitim ve Ogretim Siireci

(\EJ Arastirma ve Gelistirme Siireci

ZM Toplumsal Katki Suireci

(LW idari ve Destek Siiregleri

O Yonetsel Siregler

Ana siirecler altinda slregler, alt stregler ve faaliyetler planlanir. Stireclerde ilgili olarak o kapsamdaki
kurumsal politikalar ve stratejik plan hedef ve performans gostergeleri dikkate alinir. Stiregler PUKO
dongisl cercevesinde izlenir ve iyilestirilir (Sekil 3).
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$% MEDIPOL 0 iyi i
>4§ UNV-ISTANBUL SUREC IYILESTIRME FORMU

SANBLILMEDIPOL CHIERSTEL PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al)

I¢ kalite gii i K da gerg stirilen siireg iyilestil in Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKG) yéntemi ile kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Bu form gergeklegstirilen iyilesti in kayit altina §

Birim/Program Adi

2. sayfada yer alan "YOKAK (KIDR 3.1) Siiregleri" arasindan iliskili baslgi seciniz ve bu bélimde belirtiniz.

Siirecin Adi

Siireg Iyilestirmenin
Baslangig ve Bitis
Tarihi

Siire¢ Sorumlulari

1. PLANLAMA
Mevcutta uzun dénemdir uygulanan, kanun, yonerge, politika, prosediir ile daha 6nce belirlenen siiregler igin yalnizca atifta bulununuz.
ilk defa hayata gegirilen siirecler icin asagida belirtilen kriterlere dikkat ederek ilgili alani doldurunuz.
Planlanan isin kimler tarafindan neden, nasil,nerede, ne zaman ne kadar siirede yapilacag kararlastirilir.
* Planlama ihtiyacinin kaynagi
* Planlanan ¢alisma icerigi
* Kapsadigi gruplar

Planlama asamasi ile ilgili gergeklestirilen faaliyetleri yaziniz.

2. UYGULAMA
Mevcutta uzun dénemdir uygulanan, kanun, yonerge, politika, prosediir ile daha 6nce belirlenen siiregler i¢in yalnizca atifta bulununuz.
ilk defa hayata gegirilen siiregler igin asagida belirtilen kriterlere dikkat ederek ilgili alani doldurunuz.
Planlama asamasinda belirlenen eylemlerin uygulanmasi ve sonuglarinin dogrulanmasi asamasidir. Kontrol asamasinin girdisini olusturur.
* Uygulama igerigi
* Uygulama yéntemi
* Uygulamayi kapsayan birim/ birimler
* Veri ihtiyaglar

Uygulama agamas| i gergeklestirilen faaliyetleri yaziniz.

3. KONTROL ET
Kontrol et asamasinda asagidaki basliklar agiklanabilir.
* Kontrol yontemi
* Kontrol periyodu
* Toplanan veriler
* Veri degerlen
* Kontrol yontem

Kontrol et asgama: i gergeklestirilen faaliyetleri yaziniz.

4. ONLEM AL
Onlem al evresinde ela alinan konulara yeni planlama déneminde dikkat edilir. Planlanan hedeflere ulasildiysa gergeklestirilen faaliyet standart hale get ve izlenir.
Onlem al asamasinda asagidaki basliklar agiklanabi
* Alinan énlemlere dair bilgilerin paylagiimasi

* Kapsadig gruplar
* Beklenel lesme

* Alinan 6nlemin nasil izlenecegi

* Ciktilarin nasil degerlendirilecegi

Onlem al asamasi ile ilgili gergeklestirilen faaliyetleri yaziniz.

i Paydas Katilimi Dig Paydas Katilimi

SW(N([P
VR IWIN e

***Kanitlara ait form, tutanak, ekran gériintiisii, fotograf, resmi yazi vb. dokii 1 ek olarak il iz ger

***Not: Her bir siireg iyilestirme faaliyeti igin ayri form doldurulmasi gerekmektedir.

Sekil.3. Siireglerde PUKO Dongiisiiniin izlenmesi
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Egitim ve Ogretim Surecleri, “Egitim-Ogretim Siire¢ Calisma Grubu” tarafindan ayrintili sekilde PUKO
dongisline uygun sekilde hazirlanmistir. Arastirma-Gelistirme Siregleri akademik birimler, arastirma
destek birimleri (SABITA, BAP, TTO) ile esgiidiim icinde hazirlanip gelistirilmekte ve iyilestiriimektedir.
Diger slrecler Kalite Akreditasyon Ofisinin destegi ile ilgili birimler tarafindan hazirlanir, takip edilir ve
gelistirilir.

Merkezi olarak takip edilecek siirecler disinda, merkezi ¢cerceveye uyarak akademik ve idari birimler
kendi stireglerini hazirlayip takip eder ve iyilestirir.

5.4.1.1.Siire¢ Yonetimi Paneli

Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan siireg haritasi olusturulmustur. ilgili panel araciligi
ile slireg kartlari ve suirece dair akiglari olusturulur.

Sureclerin ana unsurlar arasinda yer alan siire¢ sahibi/sahipleri, girdi, ¢ikti, kaynak, risk, firsat

performans gostergesi, girdi saglayan, hizmet alan vb. bilgiler panelin yetenegi ile sistematik bir sekilde
tanimlanir.

5.4.1.2. Egitim-Ogretim, Uzaktan Ogretim ve Akademik Veri Yonetim Siiregleri

Egitim ve 6gretim sirecgleri egitim ana basligl altinda daha ayrintili ele alinmistir.
Uzaktan Egitim Sistemi Siireci
istanbul Medipol Universitesinin uzaktan egitim siireci, cesitli teknolojik araglar ve platformlar

kullanilarak yaratalir. Senkron ve asenkron ders uygulamalari Microsoft Teams Uizerinden yapilir. Bu
konuda hazirlanmis bir egitim videosu 6gretim elemanlari ile paylasiimistir.

Ayrica, Moodle ve MEBIS gibi sistemler tizerinden dgrencilerle bilgi paylasimi yapilir.
Uzaktan egitim sistemlerinde ©6nemli gelismeler saglanmis, hibrit egitim imkanlari ve 6lgme
degerlendirme sinav sistemi gelistirilmis olup iliskili sireglerin iyilestirilmesi strdirilmektedir.
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5.5. i¢ ve Dis Paydas Katihimi

istanbul Medipol Universitesinde paydas iletisimi, paydaslik politikasi temelinde “Paydas iliskileri
Yonetimi Proseduriine” gore yapllir.

Bu siireg, paydaslarin ihtiyaclarina uygun hizmetler sunmayi, paydaslarla is birligi ve koordinasyon
icerisinde olmayi, paydaslarin geri bildirimlerini alarak strekli gelisimi saglamayi ve paydaslar arasindaki
iliskilerin karsilikli yarar saglamasini hedefler.

Stratejik Planda (2022-2026) paydas analizi yapilmis, kurumun dis paydaslari sayica artirilarak
glncellenmistir. Birimler de kendi dis paydaslarini belirler. Birimlerde yapilan paydas toplantisi ve
calistaylari ile paydas gorusleri alinir.

Her birim her yil BIDR’ sinde ve akademik kurulda paydaslik iliskileri durumunu degerlendirir.
Kariyer Merkezi degisik faaliyetleri ve diizenledigi toplanti ve fuarlarla paydaslik iliskilerine katki saglar.

Mezunlarla iligkiler ilgili birimler ve Kariyer Merkezi-Mezunlar Ofisi araciligi ile surdirilip gelistirilir.
Kariyer Merkezi-Mezunlar Ofisi mezunlarla iliskileri istanbul Medipol Universitesi Mezunlar Dernegi ile
paydaslik iliskisi cercevesinde ortak ¢alismalar yaparak ylratir. Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon
Ofisi her yil mezunlara yonelik olarak memnuniyet anketi diizenler.

Kurum resmf internet sitesinde stratejik plan ve diger ¢alismalar, haberler, duyurular ile paydaslar
diizenli olarak bilgilendirilir.

ic ve dis paydaslar kapsaminda yapilan anketler degerlendirilip geri bildirim yapilir ve iyilestirme
¢alismalari igin kullanihr.

Ayrica her birim idaresi 6grenci sikayetlerini kabul eder ve sonuglar ilgili paydasa bildirilir.

Kalite Komisyonunda Sosyal Bilimler, Miihendislik-Mimarlik ve Tip-Saglik alanindan olmak Gizere toplam
ic 6grenci komisyon Uyesi olarak gérev yapar. Ogrenciler tarafindan iletilen gorisler ve sorunlar
komisyonda degerlendirilir.

Kalite Ogrenci Topluluguna her tiir destek saglanir ve kalite kiltiiriiniin her programdaki dgrenciler
arasinda yayginlastiriimasi ve igsellestiriimesine yonelik galisilir.

5.6. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

istanbul Medipol Universitesinde uluslararasilasma, uluslararasilasma politikasi ve Stratejik Plan
hedefleri temelinde Uluslararasi Ogrenci Komisyonu, Uluslararasi Ofis, akademik birimlerin entegre
calismasi ile yGratalar.

Uluslararasilasma, Universitenin uluslararasi nitelikli 6grenci alimini artirmak, kiresel 6grenme
firsatlarini gesitlendirmek, uluslararasi mezunlarla iliskileri gelistirmek, uluslararasi akademisyen alma
kapasitesini artirmak, uluslararasi hareketliligi ve is birliklerini genisletmek, uluslararasi proje ve
arastirmalari artirmak icin tasarlanmis slirecler ile yonetilir.
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Uluslararasi iliskiler agirhkli olarak Uluslararasi Ofis tarafindan yiratilir ve bu kapsamda degisik
uluslararasi fuarlara katiim saglanur.

Uluslararasi hareketlilik (akademisyen, 6grenci) Erasmus Komisyonu tarafindan yonetilir.
Uluslararasi arastirma ve projeler ilgili akademik birimler, TTO ve SABITA is birligi ile yonetilir.

Hukuk Fakiltesi blnyesinde kurulmus olan UNESCO Kursisl tarafindan uluslararasi calismalar
yapilmaya baslanmistir.

6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi

6.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitede acilmasi planlanan yeni programlar, program icerikleri, bursluluk durumu gibi konular ilgili
birimlerden gelen éneriler de dikkate alinarak senato toplantisinda tartisilarak karara baglanir. ilgili
siire¢ mevzuat temelinde yuratalir.

Ders plani-AKTS kredileri dahil programlarin bilgileri cercevesinde MEBIS de hazirlanan ders- AKTS bilgi
paketleri, TYYC'ye uygun olarak ders-program yeterlilik iliskilerini icerecek sekilde internet sitesinde de
yayimlanir.

Bu kapsamda ilgili akademik birimler ile Bologna Esgiidim Komisyonu is birligi yapar.

Programin kalitesini ve etkinligini slirekli olarak iyilestirmek amaciyla her akademik yil sonunda,
dekanliklar ve midurliklerin egitimle ilgili komisyon veya kurullari, bir sonraki akademik yil programinin
glncellenmesini (yeni ders ekleme, ders ¢ikarma, yeni 6grenme veya 6lcme degerlendirme yontemi
ekleme) alt birimlerden gelen gorisler, 6grenci ve diger paydas gorisleri ve program akreditasyon
gereklilikleri ve 6grenci odaklihk dikkate alarak gilincelleyip birim yonetimine sunar. Birimlerden
senatoya sunulan gorisler tartisilip kabul edildikten sonra, glincellenmis program bilgileri internet
sitesinde yayimlanir.

6.2. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim-6gretim programlarinin izlenmesinde tek program olan birimlerde ana sorumluluk birimlerin
kendisindedir. Birden fazla bolim/program iceren birimlerde ise ana sorumluluk birim yonetiminin
koordinasyonuyla, ilgili boliim veya programdadir.

Ogrenci ve mezun memnuniyet anketleri, birim/program paydas gorisleriyle, ilgili kurul ve

komisyonlarin gorigleri de dikkate alinarak yillik periyodlarla dizenli sekilde giincellemeleri
gerceklestirilir.
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istanbul Medipol Universitesi kurulusundan bu yana program akreditasyonunu hedeflemis ve
akreditasyon veren kurulusu olan programlarda akreditasyon alinmasi calismalarini desteklemistir.
Nitekim siirecte 74 lisans programimizdan 30'u (%41,03) YOKAK tarafindan akredite edilmis
akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilmistir.

Lisans programlarinin hepsinde akreditasyon hedefi bulunmakla birlikte akreditasyon verecek
kurulusun bulundugu Enstiti ve MYQ' larda akreditasyon ¢alismasi hedeflenecektir.

6.3. Egitim ve Ogretim Siiregleri

Egitim Ogretim siireclerinin yonetilmesinde Ogrenci isleri Daire Baskanlig, UZEM, IMODEM,
Uluslararasi Ofis, Birimlerin Egitim Komisyon ve Koordinatoérlikleri katki saglar.

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu, IMODEM, Bologna Esgiidiim Komisyonu ilgili
sireclere dogrudan veya dolayh olarak katki sunar. Akredite olan veya akreditasyon hazirliginda olan
birimler ilgili akreditasyon kurulusunun egitim ve 6gretim siirecleri kapsamindaki standartlari da
dikkate alir.

Egitim ve Ogretim kapsamli bir alan oldugundan bu alanda Kalite Komisyonu ydnlendirmesiyle degisik
akademik ve idari birimlerden temsilcilerin bulundugu “Egitim-Ogretim Siire¢ Calisma Grubu” kurulmus
ve ilgili siirecleri ayrintili sekilde PUKO doéngiisiine uygun sekilde hazirlamistir.

Uzaktan egitim veya hibrid egitim slrecleri UZEM ve BTDB desteginde yurataldr.

6.4. Programlarin Yirutiilmesi

6.4.1. Egitim ve Ogretim Metotlari

Ogretme — 6grenme ydntem ve stratejileri, 6grencilerin kendi kendine ¢alisma, yasam boyu 6grenme,
gbzlem yapma, baskasina 6gretme, sunma, elestirel disiinme, takim calismasi, bilisimden etkin
yararlanma gibi becerilerini artiracak sekilde secilir; sirecte dezavantajli gruplarda dikkate alinir.
Programlarda kullanilan egitim-6gretim metotlari program 6zelinde farklilasabilir.

Bu kapsamda zorunlu ve se¢cmeli derslerin diizenlenmesi akademik danismanlar desteginde yapilir.
Egitim ve 6gretim yiiz ylize, cevirim ici veya hibrit (en fazla %30) olarak planlanir. Bu kapsamda iIMODEM
ve UZEM gerekli destegi saglar.

6.4.2. Olgme ve Degerlendirme

Program yeterlilikleriyle ders 6grenme kazanimlari temelinde 6lgme ve degerlendirme metotlari (6dey,
sinav, proje vd.) uygulanir. Olgme ve degerlendirmede varsa ulusal ¢cekirdek egitim programi (miifredat),
ilgili program akreditasyon kurulus standartlari da dikkate alinarak coklu degerlendirme yapilir. Sinavlar
programlarin kazanimlarina gore sekillenir. Sinavlar sonrasinda geri bildirimler daha sonraki
iyilestirmelerde yol gosterir.

istanbul Medipol Universitesinde 6grenim goren égrencilerin ders basari durumlarina iliskin esaslar
“Istanbul Medipol Universitesi Olcme ve Degerlendirme Yonergesi” ile belirlenmistir.
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istanbul Medipol Universitesine bagh lisansiistii egitim-6gretim enstitiilerinde yiritilen egitim,
dgretim ve sinavlara iliskin usul ve esaslar “istanbul Medipol Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ve
Sinav Yonetmeligi” ile dizenlenir.

Universite genelinde sinavlar konusunda iyilestirmeler saglamak (izere degisik modiillere sahip
Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) satin alinmistir. Pilot uygulamalarinin koordinasyonu igin
IMODEM’ in bir faaliyeti olarak bir grup akademisyen calismalara devam etmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik sinav destekleri saglanir. UZEM’ de uzaktan sinav siirecinde dezavantajli
gruplar i¢in diizenlemeler yapmistir.

6.4.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

6.4.3.1. Tiirk Ogrenciler

Ortadgretim kurumlarindan mezun olanlar Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) kapsaminda OSYM
tarafindan yerlestirilmeleri durumunda kayit hakki kazanir. On lisans programlarindan mezun olanlar
ise Dikey Gegis Sinavi (DGS) sonrasi OSYM tarafindan yerlestirilmeleri durumunda kayit hakki kazanir.

Guzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi Tiirk Miizigi Béliimiine kaydolunacak yilda yapilan Temel
Yeterlilik Testinde (TYT) Senato tarafindan belirlenen puani alarak Ozel Yetenek Sinavini basaran
ogrenciler kayit hakki kazanir.

Tezli yiiksek lisans programlari ile doktora programlarinda 6grenim gdérmek isteyen égrenciler, OSYM
tarafindan yapilan ALES’ e girerek, bu sinavdan alacaklari puan sonucunu basvurulari esnasinda sunar.
Tezsiz yuksek lisans programlarinda 6grenim gérmek isteyen 6grencilerin ALES kosulu aranmayabilir.
Doktora programina basvurabilmek icin adaylarin bir lisans veya tezli yiksek lisans diplomasina sahip
olmasi gerekir. Basvuru sahipleri, ayni zamanda Universitenin belirlenen lisansistli program kabul
kosullarini da yerine getirmelidir.
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6.4.3.2.Uluslararasi Ogrenciler

Yiksekogretim Kurulunun 11.04.2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6287 sayili
Kanun’un 14/f maddesi uyarinca yurt disindan/uluslararasi 6grenci kabul edilir. Her sene yurt disi
kontenjanlarindan yararlanacak adaylarda aranacak kosullar ve kontenjanlar Yiksekogretim Kurulu
Baskanliginca ilan edilir. Yurtdisinda lise veya dengi bir 6gretim kurumundan mezun 6grenciler kendi
diploma notu ile ya da uluslararasi gegerliligi olan SAT, ACT, ABITUR, Bakalorya belgeleri ile basvuruda
bulunabilir.

i/universite-hakkinda/genel-kayit-ve-kabul-kosullari

6.4.3.3. Yatay Gegis

Herhangi bir yliksekdgretim kurumundan Universitemize yatay gecis yapmak isteyen 6grencilerin
Yiksekoégretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen kosullari saglamalari gerekir. Yatay gegisler, YOK'iin
" Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik" hiikiimleri dikkate
alinarak, Universite Senatosunca kabul edilen istanbul Medipol Universitesi "Yatay Gegis Yonergesi" nde
belirlenen esaslara gore yapilir. Universitemizin internet sayfasinda yatay gecis duyurulari yayinlanir.

6.4.3.4. Ozel Ogrenciler

6.4.3.4.1. On Lisans-Lisans

Ozel 6grenciler, ilgili yonetim kurulu karari ile derslere kabul edilir. Ozel dgrencilere, sadece kayitl
olduklari dersleri ve varsa aldiklari notlari gosteren bir belge verilir.

Ozel 6grenci olarak ders alanlar, sonraki yillarda istanbul Medipol Universitesine kayit olmalari halinde
basarili olduklari dersler icin muafiyet isteyebilir.

6.4.3.4.2. Lisansiistii

Bir yliksek lisans, doktora ya da sanatta yeterlik programina kayith olan 6grenciler, kayith olduklari
enstitl anabilim dali baskanliginin onayiile diger yiiksekégretim kurumlarindaki lisansiisti derslere 6zel
0grenci olarak kabul edilebilir. Lisansistl derslere kabul edilen 6grencilerin 6zel 6grenci olarak aldigi ve
basarili oldugu derslerin muafiyet islemleri kayitl oldugu enstiti anabilim/anasanat dali baskanhgi
tarafindan yiritilir. Ozel 6grencilerin, enstitii programlarinda verilen derslere kaydolabilmeleri igin
dersi acan anabilim/anasanat dallarindan onay almalari gerekir.
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6.4.3.5. Degisim Ogrencileri

Universitemiz ile/ partner iiniversite ile imzalanan degisim programlari anlasmalari (Erasmus, Farabi ve
Mevlana) gercevesinde gerceklesmektedir. Protokollerde belirtilen kosullara gére, degisim 6grencileri
Universitemizde bir ya da iki ddnem 6grenim gorebilirler.

6.4.3.6.0nceki Ogrenimin Taninmasi

Ogrenciler, daha 6nce kayit olduklari yiiksekdgretim kurumlarindan veya denkligi kabul edilmis bir
kurulustan almis ve basarmis olduklari derslerden muaf olmak igin, akademik takvimde belirlenen
tarihlerde basvuruda bulunur.

ilgili stireg islemleri “istanbul Medipol Universitesi Disindan Alinan Derslerin Kredi-Not Transferlerinde
Esdegerliklere iliskin Yonerge” sine gore yapilir.

Muafiyet istekleri, gerekli hallerde, ilgili dersi veren 6gretim elemaninin da goriisi alinarak ilgili ydonetim
kurulunca karara baglanir.

renimin-taninmasi

6.4.4.Diploma, Derece ve Diger Yeterliliklerin Taninmasi ve Sertifikalandirilmasi

Universitemizde 6grenciler icin sinavlar, degerlendirme ve mezuniyet kosullari 6nceden belirlenmis
olup siire¢ “istanbul Medipol Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Mezuniyet Belgeleri Yonergesi”
ne gore yurutulir. Yeterlilikleri tamamlayip mezun olanlara diploma ekleriyle birlikte diplomalari verilir.

6.4.6 Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

istanbul Medipol Universitesi, kampuslerindeki cesitli akademik programlar ve kapsamli tesislerle
kapsamli bir dgrenme ortami sunar. Universitemizde ¢ ayri kampiiste yer alan 223 dershane ve
dersligin kapali alani 29580 m?, 143 laboratuvarin kapal alani 18720 m? dir. Bu l¢ kampusteki
kiitiphane kapali alani 7301 m?dir. Bagcilar Medipol Mega Universite Hastanesinde (afiliye kurulus) 1
amfi, 1 konferans salonu, 18 derslik ile birlikte kitiphane (alanlar: 3071 m?) bulunmaktadir.

Kitiphanede oOgretim elemanlari ve 6grencilerin ihtiyacini karsilayan degisik veri tabanlarn
bulunmaktadir.

Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi 31/40


https://www.medipol.edu.tr/akts-bilgi-paketi/universite-hakkinda/genel-kayit-ve-kabul-kosullari
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/59552_0.pdf
https://www.medipol.edu.tr/akts-bilgi-paketi/universite-hakkinda/onceki-ogrenimin-taninmasi
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2022-04/59619.pdf

Tip ve saglik alanindaki uygulamali egitimin Medipol Mega Hastaneler Kompleksi (afiliye ve JCI akredite
hastane) ile bitlinlestirilmesi, ayrica dis hekimligi staj uygulamali egitimin yapildigi Esenler SUAM,
Universitemizin uygulamali, profesyonel egitime olan kapasitesini gosterir. Medipol Mega Hastaneler
Kompleksi, Genel Egitim Hastanesi, Onkoloji, Kardiyotorasik Cerrahi ve Dis Hastanesi olmak lzere dort
ana boélimden olusmaktadir. Bu hastanelerde Tip, Dis Hekimligi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hemsirelik, Saglik Yonetimi ve Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 6grencileri icin bir egitim alani
olarak hizmet vermektedir. Hastane, Tipta Uzmanlik egitiminin de verildigi ileri teknolojiyle donanmis
kliniklere sahiptir.

30 lisans egitim programinin akredite edilmis olmasi, egitim standartlarini korumaya ve sirekli
iyilestirmeye odaklanildiginin gostergesidir.

Universitemizde degisik kampuslerdeki dersliklerin yillik kullanim plani akademik birimler ve {iniversite
Genel Sekreterligi is birligi ile belirlenir.

Ogrencilerin egitim siirecinde edindigi teorik bilgiler ile iliskili pratik bilgileri degisik kampuslerdeki
uygulama laboratuvar (143 laboratuvar) imkanlariyla desteklenir.

Universite akademik personelinin yenilikci egitim teknolojilerini kullanarak aktif 8grenme ve 6gretme
faaliyetlerini desteklemek, egitimde yeni yaklasimlar (izerine seminerler ve toplantilar diizenlemek,
Ogretim ve arastirma arasinda kopri olmak ve aralarindaki entegrasyonu saglamak, akademik
personele, teknoloji ile ilgili konularda daha iyi 68renme sonuglari icin sinif icinde ve disinda egitim
teknolojilerini tesvik etmek icin kurulmus olan IMODEM, UZEM ile esgiidiim icin faaliyetlerine
baslamistir.

Akademik Personele, dijital araglari (Medipol Bilgi Egitim Sistemi (MEBIS), Sanal Sinif vb.) kullanmaya
yonelik egitimler verilir. Bu amacla Dijital Egitimci Rehberi gelistirilmistir.

Uzaktan egitim ve hibrit egitim imkanlari ve yenilik¢i metotlar kapsaminda egitici egitimleri ozellikle
pandemi déneminde gelistirilmistir.

6.4.7. Akademik Danismanhk

On lisans ve lisans programlarinda akademik danismanlk “istanbul Medipol Universitesi On
Lisans/Lisans Ogrenci Danismanhig Yonergesi” esaslarina gére yapilir.

Danismanlar, Gniversiteye kayit yaptiran tiim 6grenciler icin her egitim-6gretim yili baslamadan 6nce
tek diploma programi uygulayan fakiiltelerde dekan, diger fakiiltelerde b6lim baskanlari, yiksekokul-
meslek yiksekokullarinda bélim/program baskanliklari tarafindan, ilgili bolimiin/programin tam
zamanli 6gretim elemanlari arasindan belirlenir.

Akademik danismanlik, 6grencilerin egitim hedeflerine ulasmalarini saglamak igin 6grenci ve danisman
arasinda belirlenip ilan edilmis iletisim ve is birligi ile saglanir.

Medipol Universitesi'ndeki akademik danismanlik sistemi, kapsamli ve 6grenci merkezli bir yaklasimla
yapilr.

Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi 32/40


https://muzemvideo.medipol.edu.tr/egitimcirehberi/
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-03/104308.pdf

Danismanlarin égrencilere yapacagi genel sunum Tiirkce ve ingilizce olarak Kalite Akreditasyon Ofisi
tarafindan hazirlanip tiim akademisyenlere gonderilmistir.

Tiirkge Sunum: http:

ingilizce Sunum: http:

Akademik danismanlik sisteminin performansi “Ogrenci Danismanligi Performans Gostergeleri Kart”
ile dlciimlenmektedir. Ogrenci Danismanhgl Performans Gostergeleri Karti Raporu Kalite Komisyonu-
Kalite  Akreditasyon  Ofisi tarafindan  hazirlanarak  Kalite  Komisyonu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Ogrenci danismanligi memnuniyet anketi kapsaminda iyilestirmeler yapilir.

6.4.8. Kariyer Merkezi

Universitemizin 8grenci ve mezunlarinin kariyer planlamalariyla ilgili calismalar yapan, staj ve is bulma
sureci ile ilgili yonlendirmelerde bulunan ve ilgili istihdam olanaklariyla bulusturan birimdir.

Merkez; kariyer danismanligi ve egitimi, cv olusturma ve milakat teknikleri hizmeti, mezunlari takip ve
destekleme, kariyer fuarlari gibi faaliyetler yapar. Ayrica Merkez bilinyesindeki Mezunlar Ofisi;
mezunlarimizin siireclerini izler ve mezunlara yonelik faaliyetlerde bulunur.

Kariyer Merkezi dis kurum staj siireclerine destek saglayip staj seceneklerini genisletir, kariyer
planlama ve yetkinligi artirmaya ve gti¢li sektorel baglar kurmaya odaklanir.

6.4.9. Kurum Disi Staj Destekleri

Tip ve saglk alaninda biiytk agirlikla kurum birimlerinde staj yapilir. Ancak tip ve saglk alaninin bir kismi
ile diger alanlarda kurum disi staj imkanlari (zorunlu ve génulli) saglanir.

Universitemiz, dgrencilerinin “Yiksek Ogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yénetmeligi (son
glincelleme: 17 Haziran 2021) “ kapsaminda farkli alanlarda staj/mesleki egitim/ uygulamali ders
yapmalari saglanir. Bu kapsamda staj slirecinde 2023 yili iginde iyilestirmeler saglanmistir. Siire¢ ve
iyilestirme durumu KBYS ve SYS' de yer alir.

Ogrencilerin yapacagl tiim stajlar ilgili birim ve staj komisyonlarinca planlanip uygulamaya konulur ve
denetlenir.

Kariyer Merkezi de stajlara destek saglar.

GOniilli staj yapanlar igin bir defaya mahsus olmak (zere sigortalari 6denir.
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6.4.10. Tesis ve Alt Yapilar

Halic, Kavacik Kuzey ve Kavacik Gliney Yerleskelerinde bulunan revirler vasitasiyla 6grenciler ve tim
Universite personeliicin ilk adim saglk kurulusu hizmeti verilir. Her kamplste bir hemsire gorev yapar.

Psikolojik Danigsmanlik ve
Rehberlik Merkezi

Her kampuste bir uzman
klinik psikologun gorev
yaptigi ilgili merkezde
ogrencilerin bireysel,
duygusal ve sosyal

gelisimlerini desteklemek
amaciyla bireysel ve grup
danismanlik hizmetleri
verilir.

Beslenme ve Diyet
Danigmanlik Merkezi

Merkezde 6grencilere,
mezunlara ve Universite
personeline dncelikli
olmak lizere bilgi almak
isteyen tum ilgililere

“Yasam Boyu Saglikli
Beslenme” ve “Hastalik
Durumlarinda Beslenme”
danismanlik hizmeti
verilir.

6.4.12. Dezavantajli Gruplar

Spor Alanlari

Gliney Kampiste 1 agik
basketbol sahasi, 1 agik
voleybol sahasi,3X3 basketbol
sahasi, soyunma odalari ve
bahge satrang mevcuttur. 1

kapali spor tesis (1760 mz)
bulunmaktadir. Kuzey
Kampliste ¢cok amagli agik
sahalar
(voleybol/basketbol/tenis)
vardir.

Konferans Salonu

Guney kampiste 310 kisilik
konferans salonu ve 500

2
m ‘lik fuaye alaniile
bilimsel, sosyal ve kiltrel
etkinliklere ev sahipligi

yapihr.

iletisim Fakiiltesine ait
Medya Merkezi iginde yer
alan Cep Sinemasi
etkinlikler icin kullanilir.

Dezavantajli (engelli) égrencilere ydnelik olarak Universitede, “Engelli Ogrenci Ofisi” faaliyet gosterir.
Birimde idari personelin yani sira her akademik birimden temsilciler bulunur. Engelli bireyler
konusunda farkindalk ve biling olusturmak icin Psikoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon programlarina
dersler eklenmistir. Universite ve Bagcilar Belediyesi arasinda engelli bireylere yénelik calismalar
gergeklestiriimesi igin protokol imzalanmistir. Engelli 6grencilerin bireysel talepleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda iyilestirme galismalari yapilir.

Engelli 6grencilerin 6grenim hayatini kolaylastirmak ve firsat esitligi saglamak amaciyla “partner
ogrenci” uygulamasi (sosyal partner ve ders partneri) gibi degisik yontemler hayata gecirilmistir.

Dezavantajli gruplar icin engellilerin egitim, sosyal, kiltirel, ekonomik, hukuki, mesleki vb. hak ve
menfaatlerini koruyup gelistirmek ve istihdami, sosyal hayata uyumu, insan hak ve 6zgurliklerinden
gercek anlamda faydalanabilmelerini saglamak amaciyla Medipol Beyazay Kultbi kurulmus olup cesitli
etkinlikler gerceklestirilmektedir.
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7. Arastirma-Gelistirme

7.1. Arastirma Gelistirmede Kurumsal Gelisim

istanbul Medipol Universitesi kurulusundan itibaren nitelikli egitim ile arastrma gelistirmeye énem
vermistir.

Universitemizde ilk stratejik planindan (2012-2016) itibaren arastirmaya énem verilmis, ikinci ve
ozellikle Gi¢linci stratejik planda arastirma-gelistirme alaninda dncelikler ayrintili sekilde belirlenmistir.

3. Stratejik Planda (2022-2026) Universitemiz vizyonuna arastirma Universitesi hedefi eklenmis ve bu
hedefe uygun temel performans ve diger performans gostergeleri belirlenmistir.

Kurumsal Arastirma-Gelistirme Politikasinda “Bazi stratejik alanlar belirleyerek, katma degeri yiliksek
olan arastirmalari ve temel bilim arastirmalarini 6ncelikli olarak tesvik eder ve destekler” esasi yer alir.
ilgili politika, “Arastirma ve gelistirmede girisimcilik, yenilikgilik ve teknoloji transferini 6ncelemek ve
surdurdlebilirligi” de igerir.

[t006- 1-arastirma-ve-gelistirme-

politikasi.pdf

Tip-saglik ve mihendislik alanlari dncelikli olmak Uizere lGlkemizin stratejik arastirma alanlari ve endistri
ihtiyaclari goz oniline alinarak ileri seviyede arastirma gelistirme calismalari yapabilecek boélimler ve
arastirma birimleri paydas gorisleri ve yonetimin liderliginde acilmis, nitelikli arastirmacilar
(haberlesme, siber glivenlik, goriinti isleme, biyomedikal vd. alanlarda yetkin arastirmaci) kuruma
kazandirilmistir.

Kurulusundan hemen sonra tip-saglik arastirmalarini yapacak REMER (Rejeneratif ve Restoratif Tip
Arastirmalar Merkezi) yaninda miihendislikte 5G ve diger laboratuvarlar kurulmustur.

REMER zamanla geliserek icinde degisik arastirma merkezlerinin yer aldigi ve REMER’ i de kapsayan
Saglik Bilim ve Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (SABITA) kurulmustur (Sekil 3).

Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi 35/40


https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/2023_29349_unv_stratejik_plan_kitapcigi_son.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/2023_29349_unv_stratejik_plan_kitapcigi_son.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt006-_1-arastirma-ve-gelistirme-politikasi.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt006-_1-arastirma-ve-gelistirme-politikasi.pdf

Rektor Yardimcisi

AR-GE Koordinasyonu I

Teknoloji Transfer

HEKMER Ofisi (TTO)

Universite Sanayi

is Birligi Ofisi Birimi

e——————
Fikri Milkiyet
Haklari ve
Lisanslama Ofisi

Merkezi

Proje Destekleri

BAP

Akademik
Birimler

SABITA

llag Gelistirme

Merkezi

Biyomiihendislik
ve Biyoteknoloji
Arastirma Merkezi

Aragtirmalan
Merkezi

Degerlendirme
Merkezi

Genetik Hastaliklar

Uygulama Arastirma
Merkezleri

Teknoloji
Ticarilestirme ve is
Gelistirme Birimi

“ibbl Aragtirmalar
Merkezi
(MEDITAM)

Aragtirmalar ve
Merkezi Biyoinformatik

Analiz Birimi

A 4
r 3
A 4
r
A J
y

)

v

Sekil 4. Aragtirma Birimleri Organizasyonu

SABITA, Universitemizin saglk temali arastirma faaliyetlerini tek ¢at altinda organize eden bir enstitii
olup binyesinde farkh arastirma merkezleri ve birimler mevcuttur:

Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirmalari Merkezi (REMER)
Kanser Arastirmalari Merkezi
ila¢c Gelistirme Merkezi

VvV VYV

Sinirbilim Arastirmalari Merkezi

Biyomuhendislik ve Biyoteknoloji Arastirma Merkezi
Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi

Tibbi Arastirmalar Merkezi (MEDITAM)

Biyoistatistik ve Biyoinformatik Analiz Birimi

Y V VYV

\%

SABITA, tip ve saglik alaninda degisik akademik birimlerdeki 6gretim elemanlar ile 6grencilere
arastirma destegi saglamaktadir.

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesinde degisik arastirma laboratuvarlari kurulmustur,

Mikroskop mercek gelistirme laboratuvari
6G Kablosuz haberlesme Laboratuvari.

RF laboratuvari

Goriinti isleme laboratuvari.

Robotik Laboratuvari.

VV Y VVYVY

Pil laboratuvari

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 6G arastirmalari ve diger arastirmalar, Medipol iklim
degisikligi UAM da iklim arastirmalari yuritilmekte, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bu kapsamdaki
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek olmaktadir

SABITA ve miihendislikte akademisyen alimlari ®ncelikli arastrma alanlar dikkate alinarak
planlanmaktadir.
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7.2. Arastirma-Gelistirmede Oncelikler

istanbul Medipol Universitesinin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, (iniversitenin misyon ve
vizyonu, stratejik plani (2022-2026) ve arastirma gelistirme politikasi dogrultusunda sekillenmektedir.

istanbul Medipol Universitesinin  2022-2026 Stratejik Plani; Universitenin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla belirli hedefler ve politikalar igerir.
Bu hedefler ve politikalar arasinda:

» Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini ve kalitesini artirmak,

> Universite-sanayi is birligini giiclendirmek,

» Uluslararasi arastirma projelerine katilimi tesvik etmek,

» Arastirma altyapisini ve kapasitesini gelistirmek,

» Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak yer alir.

Arastirma-Gelistirme Politikasi gercevesinde, Universite, her disiplinde nitelikli temel ve uygulamal
bilime, topluma, kurumlara ve endustriye katki saglayan bir arastirma anlayisini siirdirmeyi taahhit
etmektedir.

ilgili komisyonca belirlenen, senatoda kabul edilen Arastirma-Gelistirme Politikasi ve Stratejik Plan
mevcut ve gelecek arastirma onceliklerini ve esaslarini belirler.

Arastirma Gelistirme Politikasinda asagidaki hususlar 6nceliklere isaret eder:

» Bazi stratejik alanlar belirleyerek, katma degeri yiiksek olan arastirmalari ve temel bilim
arastirmalarini 6ncelikli olarak tesvik eder ve destekler.

Arastirma-gelistirmede, yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglari g6z onilinde tutar ve
uluslararasi iliskileri gelistirip gliclendirir.

» Arastirma ve gelistirmede girisimcilik, yenilikcilik ve teknoloji transferini dnceler.

> Universitenin énceliklerini ve hedeflerini gdzeterek gerekli alt yapilar ile arastirma

merkezleri kurar ve gelistirir.

Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma projelerinin ticarilestiriimesi ve is gelistirme slreglerini
desteklemektedir.

rojelerimiz8bae35

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP); sonuglarinin bilime, uluslararasi veya ulusal élglde katki
yapmasi ve (lkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen
proje, etkinlik ve egitimleri destekleyen, ciktilarini izleyen ve degerlendiren Rektorliige bagh birimdir.
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7.3. Arastirma-Gelistirme Performansinin izlenmesi

Stratejik Plan 2022-2026’ da 16 temel performans gostergesinden 10 tanesi arastirma gelistirmeyle
iliskilidir.

Stratejik planda Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek stratejik
amact kapsaminda dort hedef cercevesinde 35 performans gostergesi mevcuttur.
Kurum ve birimler (akademik, arastirma) ilgili hedefler ve 35 performans gostergesi ile takip
edilmektedir (Stratejik Plan 2022-2026, sayfa 60-66).

Ogretim elemani diizeyinde akademik performansi takip ve tesvikler kiitiiphane biriminde
gorevlendirilen ekip tarafindan yapilmaktaydi. Kurumun AVESIS’ i temin etmesi ile akademik personel
performansi sistem calismalari bu sistemle takibe baslanacaktir. Bu kapsamda kurum binyesinde
kurulan Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu akademik birimlerde de kurulmustur.

Arastirma-Gelistirme Performansinin istikrarla artmaya devam etmesi Universitemizi kurum ve alan
siralama sistemlerinde giderek daha goriiniir kilmakta olup bu kapsamda bilgilendirme Arastirma
Performansi kisminda (5.2.2.) verilmistir.

8. Toplumsal Katki

Universitemiz toplumsal katki anlayisina stratejik planinda (2022-2026) stratejik amag 4’ te “Toplumun
mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara éncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki
saglamak” olarak yer vermistir.

Medipol Universitesi'nin toplumsal katki konusundaki yaklasimi, toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
yonelik bilingli ve duyarh bir toplum olusturmaya destek olmayi, temiz ve saglikh bir gevre olusturmayi,
kiiltdr, sanat ve sporla zenginlesmis sosyal bir hayati desteklemeyi ve bu sekilde toplumsal gelisime
katki saglamayi ve toplumun genelinde saglik hizmetlerini yaymayi ve gelistirmeyi icerir. Bu hedeflere
ulasmak icin, Gniversite, toplumsal katkiyi tiim akademik ve idari slireglerine entegre etmeyi, toplumsal
ve kiresel sorunlara yonelik farkindaligi artirmayi, toplumsal katki saglayacak fikirlere liderlik etmeyi ve
toplumsal katki faaliyetlerini ve projelerini desteklemeyi hedeflemektedir.

Toplumsal katkinin Gnemine binaen mevcut ¢alismalari koordine etmek ve gelistirmek Gizere “Toplumsal
Katki Komisyonu” kurulmustur.

www.medipol.edu.tr/universite/toplumsal-katki/toplumsal-katki-komisyonu-uyeleri

www.medipol.edu.tr/universite/toplumsal-katki/toplumsal-katki-komisyonu-usul-ve-esaslari
www.medipol.edu.tr/universite/toplumsal-katki/toplumsal-katki-toplanti-tutanaklari
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Sekil 5. Toplumsal Katki Komisyonu Organizasyonu

Universitenin toplumsal katki politikasi, tim akademik ve idari siireglerin toplumsal sorunlarin
¢6zimine destek verecek ve toplumsal gelismeye katki saglayacak sekilde tasarlanmasini,
gelistirilmesini ve iyilestirilmesini icerir. Bu politika, Gniversitenin tim akademik ve idari personeli ile
0grenci ve mezunlarinda toplumsal ve kiiresel sorunlara yonelik farkindalik olusturmayi, paylasim ve is
birligi kiltlrinG gelistirmeyi ve toplumsal katki faaliyetlerini ve projelerini desteklemeyi hedefler.

Toplumsal Katki Komisyonu, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi ile esglidiim i¢inde ¢alismakta

olup toplumsal katki kapsaminda degisik sosyal sorumluluk projelerinin uygulamaya gegcmesi
kapsaminda ¢alismalarina devam etmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdlrilebilirligini saglamak amaciyla rektorliik sosyal sorumluluk
projelerini destekler.

Universitemiz, TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik indeksinde 2021’ de 35. konumundan 2022’de 18.
siraya (Vakif tiniversiteleri arasinda 5. siraya) yikselmistir. Bu kapsamda Universitemiz en fazla gelismeyi
"ekonomik ve toplumsal katki" boyutunda goéstermistir.

tr/icerik-girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi

tr/icerik-universite-bazli-bo
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