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İÇİNDEKİLER

• Stratejik Plan Genel Bilgi
• 2022-2026 süreci
• SWOT
• Amaçlar-hedefler
• Akademik performans takibi-AVESİS
• Kıyaslama/Benchmarking 

➢ Stratejik Plan Genel Bilgi
➢ 2022-2026 Stratejik Plan Süreci
➢ SWOT Analizi
➢ Amaçlar-Hedefler
➢ Akademik Performans Takibi - AVESİS
➢ Kıyaslama/Benchmarking 
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STRATEJİK PLAN

• Üniversitemizde 2022-2026 Dönemi Stratejik Planı’nın (SP) hazırlık çalışmaları, 
2021 Mayıs ayında başlatılmış olup 2022 Mayıs ayına kadar sürmüştür.

• SP, İstanbul Medipol Üniversitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik 
Plan Hazırlık Süreci kapsamında yürütülmüştür.

• Sürecin üst düzeyde yönlendirilmesi Strateji Geliştirme Kurulu ve bu kurula bağlı 
olarak Stratejik Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Hazırlık Ekibi tarafından 
yürütülmüştür. 
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STRATEJİK PLAN

Liste 1. Strateji Geliştirme Kurulu 

➢ Rektör V. Prof. Dr. Ömer CERAN 
➢ Kalite Komisyonu Koordinatörü Prof. Dr. Recep ÖZTÜRK 
➢ Genel Sekreter Yrd. Zeki AĞRALI 
➢ Strateji Geliştirme D. Bşk. Dr. Öğr. Üyesi Nihal KALAYCI OFLAZ

Liste 2. Stratejik Planlama Ekibi 

➢ Kalite Komisyonu Koordinatörü Prof. Dr. Recep ÖZTÜRK (Başkan) 
➢ Prof. Dr. Hakan TOZAN Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 
➢ Prof. Dr. Burcu YAVUZ TİFTİKÇİGİL İşletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 
➢ Prof. Dr. Yeter DEMİRUSLU Sağlık Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 
➢ Doç. Dr. Nihal BÜYÜKUSLU Sağlık Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 
➢ Doç. Dr. Yurdagül MERAL İşletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesi Temsilcisi 
➢ Dr. Öğr. Üyesi Zafer ŞAHİN Eczacılık Fakültesi Temsilcisi 
➢ Dr. Öğr. Üyesi İlker KÖSE Teknoloji Transfer Ofisi Yöneticisi 
➢ Dr. Öğr. Üyesi Nihal KALAYCI OFLAZ Strateji Geliştirme D. Bşk.

Liste 3. Stratejik Plan Hazırlık Ekibi 

➢ Dr. Öğr. Üyesi Nihal KALAYCI OFLAZ Strateji Geliştirme D. Bşk. 
➢ Dr. Öğr. Üyesi Ozan Emre EYÜPOĞLU Eczacılık Fakültesi 
➢ Öğr. Gör. Halil YORULMAZ Strateji Geliştirme Dairesi Bşk. Yrd. 
➢ Harun GÜLAY Kalite Akreditasyon Ofisi Sorumlusu 
➢ Orhan DEMİR Kalite Akreditasyon Ofisi 
➢ Sezen DURU Kalite Akreditasyon Ofisi 
➢ Merve KORKMAZ Kalite Akreditasyon Ofisi
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STRATEJİK PLAN

http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_
Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf 

• Üniversite Stratejik Planı
• Akademik Birimler, Araştırma Birimleri, İdari Birimlerin 

Stratejik Hedefleri/Performans Göstergeleri 

http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
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STRATEJİK PLAN – KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU

https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/YOKAK_Degerlendirme_Kilavuzu_3.1.pdf 

https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/YOKAK_Degerlendirme_Kilavuzu_3.1.pdf
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STRATEJİK PLAN - SWOT (GZFT)

➢ 1. Stratejik Plan (2012-2016), 
➢ 2. Stratejik Plan (2017-2021)
➢ 3. Stratejik Plan (2022-2026)  

• 5 stratejik amaç,
• 21 hedef 
• 175 performans göstergesi 
• 16 TPG
• Birimler düzeyinde takip
• SA: Ar-Ge, Kaliteli Eğitim, Uluslararasılaşma, Toplumsal Katkı, Kurumsal 

Kimlik-Marka(Araştırma Ünv. Vizyonu)
• BM SKA  ile SP uyumlaştırıldı
• Geniş katılımlı SWOT(GZFT) Analizi

o Ankete 308 akademik personel, 144  idari personel, 106  mezun, 562 
öğrenci: toplamda 1120 kişi katılmıştır. 

o Ankette paydaşlarımıza güçlü yönlerimizden 19, zayıf yönlerimizden 
33, fırsatlarımızdan 8, tehditlerimizden 8 : 68 soru yöneltilmiştir.
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STRATEJİK PLAN – ÜST POLİTİKA BELGELERİ

➢ Üniversitemizin 2022-2026 Stratejik Planında üst politika belgeleri:

• On Birinci Kalkınma Planı
• Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
• Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu Kararları
• Orta Vadeli Program
• Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları
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STRATEJİK PLAN – ÜST POLİTİKA BELGELERİ
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STRATEJİK PLAN - AMAÇLAR

Stratejik Amaç 1 Stratejik Amaç 2

Stratejik Amaç 3 Stratejik Amaç 4

Stratejik Amaç 5

Çağın gereksinimleri ve ulusal öncelikler 
çerçevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma 
değer sağlayan Ar-Ge faaliyetlerini artırmak, iş 
birlikleri ile yaygınlaştırmak, transfer etmek.

Bilimsel ve mesleki eğitimde yeterlilikleri 
güvence altına almak; kalite, verimlilik ve 
memnuniyeti artırmak.

Eğitim, öğretim, araştırma, proje, tanınırlık 
kapsamında uluslararasılaşma düzeyini 
yükseltmek.

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaçlarına 
yönelik alanlara öncelik veren bir anlayışla 
toplumsal gelişime katkı sağlamak.

Kurumsal imajı geliştirerek, kurumsal kimlik ve markalaşmayı 
güçlendirerek üniversiteyi rekabetçi bir kurumsal ve fiziksel 
yapıya kavuşturmak, üniversite sıralamalarında istikrarla 
yükselmek ve ülkemiz araştırma üniversiteleri arasına girmek.
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STRATEJİK PLAN - HEDEFLER
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STRATEJİK PLAN- TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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STRATEJİK PLAN-HEDEFLER-PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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STRATEJİK PLAN-HEDEFLER-PERFORMANS GÖSTERGELERİ
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STRATEJİK PLAN-PERFORMANS GÖSTERGELERİ GİRİŞİ

Performans 
Göstergesi

Başlangıç 
Değeri
(2021)

2022 2023 (İlk 6 Ay) 2024 2025 2026

Hedef Gerçekleştirme Hedef Gerçekleştirme Hedef Gerçekleştirme Hedef Gerçekleştirme Hedef Gerçekleştirme

PG.1.1.1 15 18 17 21 9 25 29 35

PG.1.1.2 22 26 28 30 16 36 43 50

PG.1.1.3 112 120 119 130 78 145 155 170

• Özellikle zorunlu hedefler ve ortaklaşa hedeflerden uygun olanlar için 2021 durumu dikkate alınarak hedefler 
konulacak.

• 2022 ve 2023 ilk 6 ay  gerçekleştirmeleri sisteme girilecek. Özellikle  %30 altında kalanlar için ayrıntılı, %31-50 arası 
sonuçlar için özet gerekçe yazılacak.
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STRATEJİK PLAN - Kurumsal Akreditasyon Program Değerlendirmesi

• Kurumun stratejik hedefleri ve bu hedeflerin bölgesel/ulusal kalkınma hedefleri 
içerisindeki yeri 

• Kalite Komisyonu
• Senato üyeleri
• Dekan, dekan yrd; müdür, müdür yrd.
• Enstitüler, araştırma birimleri-SABİTA, TTO, idari birimler
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YAYINLAR, PATENTLER, KIYASLAMA (BENCHMARKING)

• Yayınları takip, teşvik, geri bildirim (akademik kurullar) (Kütüphane)
• AVESİS –Kurum-Birim-Öğretim elemanı düzeyinde
• Patent, faydalı model, tasarım-TTO (AVESİS devreye girerek)
• Kurum ve alan sıralamaları
• URAP, THE (THE Impact), Scimago, RUR, QS, TGYÜİ

• RUR Alan İndeksi
• https://roundranking.com/universities/istanbul-medipol-university.html?sort=O&year=2021&subject=SO 

https://roundranking.com/universities/istanbul-medipol-university.html?sort=O&year=2021&subject=SO
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Yıllar
Toplam Yayın

(Q kapsamında makale)
Q1 Q2 Q3 Q4

2017 238 50 (%21) 71 (%29,83) 71 (%29,83) 46 (%19,32)

2018 246 59 (%23,98) 71 (%28,86) 67 (%27,23) 49 (%19,91)

2019 346 85 (%24,56) 83 (%23,98) 92 (%26,58) 86 (%24,85)

2020 456 119 (%26,09) 133 (%29,16) 130 (%28,50) 74 (%16,22)

2021 479 133 (%27,76) 159 (%33,19) 110 (%22,96) 77 (%16,07)

2022 541 137 (%25,32) 211 (%39) 128 (%23,65) 65 (%12,01)

AKADEMİK PERFORMANS SÜREÇLERİ

https://avesis.medipol.edu.tr/
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ALAN (SUBJECT) SIRALAMALARI 

Üniversitemiz URAP  Alan 
değerlendirmesinde dört 
farklı sistemde toplam 18 
alanda listede yer almıştır.

https://newtr.urapcenter.org/cdn/storag
e/PDFs/xdhvNhJh6BNrdEj6o/original/xdh
vNhJh6BNrdEj6o.pdf

• URAP alan 
sıralamasında (2023) tıp 
ve sağlıkta 1096/21 
sırada yer aldı.

https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/xdhvNhJh6BNrdEj6o/original/xdhvNhJh6BNrdEj6o.pdf
https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/xdhvNhJh6BNrdEj6o/original/xdhvNhJh6BNrdEj6o.pdf
https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/xdhvNhJh6BNrdEj6o/original/xdhvNhJh6BNrdEj6o.pdf
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Soru, görüş ve önerileriniz için Kalite Akreditasyon Ofisi ile iletişime geçebilirsiniz.

kalitekomisyonu@medipol.edu.tr           

kaliteakreditasyonofisi@medipol.edu.tr

mailto:kalitekomisyonu@medipol.edu.tr
mailto:kaliteakreditasyonofisi@medipol.edu.tr
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