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Doç. Dr. Faik Çelik

zun y›llar meslek ör-
gütümüzde çeflitli
görevlerde bulun-
dum; hastane tem-
silcili¤inden TTB
Yüksek Onur Kurulu
üyeli¤ine kadar ge-
nifl bir yelpazede

çal›flt›m. Baz› komisyon veya çal›flma
gruplar›n›n kurulufllar› hariç her göreve
seçilerek geldim. Meslek örgütümüz
ve mesleki örgütlenme hakk›nda yafla-

yarak gördüklerimle elde etti¤im dene-
yimin yan› s›ra odalar›m›z›n ve özellikle
Merkez Konseyi’nin ç›kard›¤› kitap ve
dergilerle teorik anlamda ciddi birikim
sahibi oldum. Bu çal›flmalar s›ras›nda
hep kendime sordu¤um bir soru vard›:
“Bir meslek örgütünün önceli¤i üyeleri-
nin haklar›n› korumak m›, yoksa mes-
lek mensuplar›n›n topluma karfl› olan
sorumluluklar›n› organize etmek mi?”
Do¤rusunu söylemek gerekirse çal›flt›-
¤›m süre içinde s›kl›kla arkadafllar›ma

karfl› muhalif konuma düflmemde bu
sorunun yan›t›ndaki seçimim yat›yor.
Benim yan›t›m genelde sorunun birinci
k›sm›ndan yana olmufltur, tabii ki ikinci
k›sm› yads›mak mümkün de¤il, ancak
öncelemede ikincili¤in daha uygun ol-
du¤u düflüncesindeyim. Ayr›ca bu ko-
nunun muhatab›n›n primer olarak T›p
Fakülteleri’ndeki e¤itimden YÖK’e,
Sa¤l›k Bakanl›¤›’ndan ülkenin sosyal
ve ekonomik politikalar›n›n belirlendi¤i
siyasi parti veya oluflumlara kadar
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uzanan kapsaml› ve karmafl›k bir yap›
oldu¤unu düflünüyorum. Hangi mes-
lekten olursa olsun bir meslek örgütü
önceli¤ini var olma nedeni olan üyele-
rinin hak ve ç›karlar›n› korumaya ver-
melidir ki büyüyen ve birlefltirici olan
bir meslek örgütü niteli¤i kazans›n. Bu
temel düflüncelerle konuyu daha ya-
k›ndan bizim meslek örgütümüz ve ba-
z› ülkelerdeki örnekler üzerinden ince-
leyelim.

Birey ya da kurulufllar›n ortak bir
amaç veya eylemi gerçeklefltirmek
için bir araya gelmesi, görev tan›m›
ve paylafl›m› yapmas›na ‘örgütlenme-
teflkilatlanma-organizasyon’ denir.

Bu oluflum belirli bir meslek grubunu
ve meslek sorumluluklar›n› kapsarsa
meslek örgütlenmesinden söz edilir.

MMeesslleekk  öörrggüüttlleennmmeessii  
nneeddeenn  öönneemmlliiddiirr??

Soruya tersinden cevap verecek
olursak; örgütlenmenin yani organi-
zasyonunun karfl›t› örgütsüzlük yani
organizasyonsuzluktur. Disorganisa-
tion yani çözülme, bafl›bozukluk ol-
du¤una göre mesleki örgütlenme ol-
mazsa mesleki çözülme ve bafl›bo-
zukluk oluflur.

Bir meslekte profesyonel olma yolun-
da, iliflkili oldu¤u konunun ya da di-
siplinin ilerlemesini sa¤lamak ve o
alanda u¤rafl veren bireylerin-meslek
mensuplar›n›n ekonomik ve sosyal
statüsünün yükselmesini gerçeklefl-
tirmek büyük önem tafl›r. Bu amac›
gerçeklefltirmek için toplumun genel
iyili¤i için de çal›fl›lmas› gerekti¤in-
den özellikle t›pta meslek örgütlen-
mesi ayr› bir önem kazanmaktad›r.

Bir mesle¤in toplumdaki sayg›nl›¤›n›n
artmas›, büyük ölçüde örgütsel çaba-
larla olur.

Profesyonellik aç›s›ndan, sa¤l›kl› bir
toplum yaratmada en önemli sorum-
lulu¤u üstlenen meslek grubu olarak
hekimli¤in sadece “mesleki e¤itimi”
yeterli de¤ildir, “mesleki örgütlenme”
de büyük önem tafl›maktad›r.

Meslek örgütü, mesleki güçler ara-
s›ndaki etkileflimin öncülü¤ünü üstle-
nerek geliflme stratejilerini belirlemek
ve uygulamakla sorumludur. Öncelik-
li görevleri aras›nda mesle¤in kabulü,
unvanlar›n korunmas›, gelifltirilmesi,
tan›t›lmas›, yayg›nlaflt›r›lmas› ile mes-
leki kimli¤in gelifltirilmesini sa¤lamak
vard›r.

Üyelerinin iflyerindeki çal›flma koflul-
lar›n›n saptanmas›, çözüm yollar›n›n
bulunmas›, daha iyi çal›flma koflullar›
için destek programlar›n›n gelifltiril-
mesi, uluslararas› bilimsel ve sosyal

iflbirli¤inin sa¤lanmas›, ekip çal›flma
ruhunun yarat›lmas›, meslek men-
suplar›n›n yetki ve sorumluluklar›n›n
tan›mlanmas› ve gelifltirilmesi, mesle-
ki haklar›n elde edilmesi ve bu kaza-
n›mlar›n korunmas›, meslek alan›nda-
ki yasal düzenlemelerin yap›l›fl›nda
aktif olarak rol oynanmas›, meslek-
tafllar aras› iliflkilerin ve etkileflimlerin
olumlu yönde geliflmesinin sa¤lan-
mas›, mesleki bilimsel çal›flma ve et-
kinliklerde bulunabilme koflullar›n›n
sa¤lanmas›, mesleki sosyal politika-
lar üretilmesi ve benzeri birçok bafll›k
meslek örgütünün sorumluluklar› ara-
s›ndad›r. 

TTaarriihhsseell  ssüürreeçç

Bat›’da Rönesans’a kadar kilise, in-
sanlar›n hasta olduklar›nda iyilefltiril-
meleri konular›nda güç sahibiydi.
‹sa’n›n hastalar› mucizevî iyilefltirme
söylenceleri zamanla “aziz-saint” de-
nen din adamlar›n›n her bir hastal›k
için flifac› olarak ortaya ç›kmas›na yol
açm›flt›r. Ancak 14. yy.’›n ikinci yar›-
s›nda, baflta Avrupa olmak üzere yer-
yüzünü k›r›p geçiren veba (plaque)
salg›n› karfl›s›nda rahipler, azizler do-
lay›s›yla da kilise baflar›s›z kal›nca,
oluflan bofllu¤u bir baflka otorite dol-
durmaya bafllam›flt›r. Bu güç krall›k-
t›r. Krallar dokunmayla flifa vermeye
bafllad›lar. Bu onlara ayr› bir güç de
kazand›rd›. ‹ngiltere’de VIII. Henry
1514’te hekimlere kral onay› getirerek
meslekten olmayan flarlatan t›pç›lar›
d›fllam›flt›r. Berber-cerrahlar bu ülke-
de 1462’de ‘Berberler Loncas›’ kurar-
ken gerçek cerrahlar ancak 1492’de
özel imtiyaz elde edebiliyorlard›.
1518’de “Kraliyet Hekimler Koleji” ku-
ruldu. Daha da ilginci VIII. Henry,
1540’ta berberler ile cerrahlar› birlefl-
tirerek “Birleflik Berber Cerrah Lon-
calar› Ortakl›¤›” kurmufltur. Bu bilinen
ilk mesleki örgütlenmelerdendir.

1832’de “‹ngiliz Hekimler Birli¤i” ku-

ruldu, böylece hem mesleki örgütlen-
me hem de güç oda¤› olma yolunda
önemli bir ad›m at›ld›.

Amerika’da ise 1847’de bir grup he-
kim, ‹ngiliz meslektafllar›n› izleyerek
“Amerikan Tabipler Birli¤i”ni (AMA)
kurdular. Popüler bir sa¤l›k hareketi
olarak bafllayan AMA, giderek t›bb›n
düzenli olmas›n› savunan elitlerce
yönlendirilmeye bafllad›. AMA’n›n bili-
mi sahiplenmesi ve t›bba metodolojiyi
getirmesi ile 1893’te J. Hopkins T›p
Fakültesi kurularak yeni bir dönem
bafllad›. O zamana kadar hekim, t›bbi
prati¤i, önemli ölçüde kendi belirledi-
¤i flekilde uygularken, o tarihten son-
ra hekim hem kendi çal›flt›¤› kurum
içinden hem de d›fl›ndan denetlen-
meye bafllanm›fl, böylece t›bbi prati¤i
üzerindeki egemenli¤i k›s›tlanm›flt›r.
Mesleki örgütlenmenin sonuçlar› ya-
vafl yavafl görülmeye bafllanm›flt›r.

Hatta bu dönem yani örgütlenme dö-
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nemi, hekimlik ve t›p gizeminin son-
lanmas›, profesyonelleflme, bürokrat-
laflma hatta teknotratlaflma yönünde
bafllang›ç oluflturmufltur.

MMeesslleekkii  öörrggüüttlleennmmeeddee  
sseennddiikkaallaaflflmmaa

Hekimler toplumsal konular›n h›zla
de¤iflmesi, hukuksal sorunlarla karfl›
karfl›ya kal›nmas› ve klasik meslek ör-
gütlenmesi içinde bürokratlaflma teh-
likesinin ortaya ç›kmas› üzerine sen-
dikal örgütlenmeyi gündeme getir-
mifltir. Ancak do¤al olarak profesyo-
nel mesleklerin sendikalaflmas› klasik
iflçi sendikalar› gibi etkin olmam›flt›r.
ABD baflta olmak üzere Avrupa’da
da meslek örgütleri d›fl›nda sendika-
laflma faaliyetleri 1930’lu y›llarda
bafllam›fl, 60’l› y›llarda h›z kazanm›fl-
sa da bir yörüngeye oturamam›flt›r.
Bunda hekim ile di¤er sa¤l›k men-
suplar› aras›nda oluflan ç›kar çat›fl-
malar›n›n varl›¤› kadar, hükümetlerin
bask›c› politikalar›na direnememe ve
hekim enflasyonu da rol oynam›flt›r.

Bugün için Norveç ve ‹sveç gibi güç-
lü sendikac›l›k gelene¤i olan ülkeler-
de hekim sendikal örgütlenmeleri %
65 - 90 iken, dünyada % 10 - 25 ara-
s›ndad›r. ABD’de sendikal› hekim
oran› % 30’lardad›r. Fransa’da ise bu
oran %15, ‹sviçre’de ise s›f›rd›r. Ülke-
mizde de memur sendikalar› aktif ola-
rak çal›flmalar›na ra¤men sadece he-
kimlere ait bir sendika olmad›¤› gibi
mevcut sendikalar da güçlü yap›lan-
ma içinde görülmemektedirler.

(Türkiye’de meslek örgütlenmesi
www.ttb.org.tr  den yararlan›lm›flt›r.)

‹lk t›p cemiyeti 14 fiubat 1856’da
Türk T›p Cemiyeti ad›yla kurulmufltur.
Bu, hekimleri bir araya getiren ilk ör-
gütlenme ad›m›d›r. 1870 y›l›ndan
sonra t›p e¤itiminin Türkçe yap›lmas›
girifliminde etkin rolü alm›flt›r. Kurulan
cemiyetler daha çok hekimlerin bilgi
al›flveriflinde bulundu¤u yerlerdir.

1869 y›l›nda “Belediye sa¤l›k men-
suplar›n›n tayini ve benzeri muamele-
ler ile u¤raflmak, hariçte tababet tah-
sil edenlere imparatorluk dahilinde
icray› tababet izni ve eczane açacak-
lara izin vermek” gibi konularla u¤-
raflmak üzere Cemiyeti T›bbiye-i Mül-
kiye kurulmufltur ki, bu kurum bugün-
kü Sa¤l›k Bakanl›¤›’n›n nüvesi olmufl-
tur. Bu cemiyet haftada iki kez t›bbi-
yede toplan›rd› ve 1890 y›l›na dek
tart›flma dili Frans›zca idi.

Türkiye’de Tabip Odalar› Etibba
Odalar› ad›yla “Tababet ve fiuabat›
Sanatlar›n›n Tarz› ‹cras›na Dair 11 Ni-
san 1928 tarih ve 1219 say›l› kanuna
müteferri Etibba Odalar› Nizamname-
sinin Maddei Muakkatesi ahkâm›na
tevfikan” kurulmufllard›r.

O y›llarda Etibba Odalar›’n›n yan› s›ra
bugünkü uzmanl›k derneklerinin bir
k›sm› da faaliyet yürütmekteydiler.
Örne¤in Türk Oftalmoloji Derne¤i
1928 y›l›nda kurulmufltu ve 1933 y›l›n-
da “birinci reisi” Dr. Niyazi ‹smet
Gözcü (ayn› zamanda Etibba Odas›
Baflkan›) idi.

Ayr›ca Çocuk Hekimleri Encümeni,
Türk Jinekoloji Cemiyeti, Türk Üroloji
Cemiyeti… aktif çal›flan uzmanl›k
dernekleri olmufllard›r.

1928 - 1953 seneleri aras›nda geçen
yirmi befl sene beklenen neticenin el-
de edilememesi ile geçti ve yirmi befl
sene Etibba Odalar› topal ve hatta
mefluç bir halde bu sebeple kald›.
Etibba Odalar› Kanunu’nda afla¤›da-
ki hususlar gere¤i gibi ifade edileme-
miflti:

11-- Ait oldu¤u zümrenin hakiki dert ve
ihtiyaçlar›n›n birinci derecede ele
al›nmas›,

22-- Meslektafl› yaln›z vecibelerin ifas›
ile mükellef bir insan addederek
onun bir de hakk› oldu¤unu düflün-
memesi (Dr. S›rr› Al›ç).

6023 say›l› Türk Tabipleri Birli¤i Ka-
nunu 23.1.1953 tarihinde yürürlü¤e
girmifltir.

Bu yasa; Türkiye s›n›rlar› içinde ser-
best veya resmi vazifeli asker sivil ta-
bip ve difl tabiplerini içine alan TTB
yasas›d›r. Türk Tabipleri Birli¤i (TTB),
Türkiye’deki hekimlerin örgütüdür.
Anayasal güvence alt›nda, 6023 sa-
y›l› yasa ile kurulmufl kamu kurumu
niteli¤inde ve ülkedeki hekimlerin %
80’inin (80.000) üye oldu¤u bu örgü-
tün ana gelir kayna¤› üye aidatlar›
olup hükümetlerle hiçbir mali ba¤lan-
t›s› yoktur. 

Türk Tabipleri Birli¤i, 

• Halk›n sa¤l›¤›n› korumak, gelifltir-
mek ve herkesin kolay ulaflabilece¤i
kaliteli ve uygun maliyetli sa¤l›k hiz-
meti sa¤lamak için çal›flmak, 

• Meslek ahlâk›n› en iyi flekilde koru-
mak, 

• T›p e¤itiminin her alan›nda söz söy-
lemek, 

• Hekimlik mesle¤inin ç›kar›n› her
platformda dile getirmek, 

• Mesle¤in, üyelerinin maddi, mânevi
haklar›n› korumak,

• Meslek disiplinini sa¤lamak, hasta
yak›nmalar›n› araflt›rmak, hekimlerin
özel çal›flma ücretlerini belirlemek gibi
konularda çal›flmak için kurulmufltur.

Türk Tabipleri Birli¤i hekimlerin mes-
leki yeterlili¤inin devam› ve e¤itimleri-
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ni çeflitli flekilde izler. Türk Tabipleri
Birli¤i, mezuniyet öncesi t›p e¤itimi-
nin meslek uygulamas›ndaki önemini
göz önüne alarak y›llardan beri her
platformda, t›p e¤itimini nitelik ve ni-
celik yönünden irdeleyip görüflünü
dile getirmekte, daha iyiye gitmesi
için kamuoyu yaratmaya çal›flmakta-
d›r. TTB – UDKK (Uzmanl›k Dernekle-
ri Koordinasyon Kurulu), T›pta Uz-
manl›k E¤itimi ile ilgili raporlar haz›r-
lay›p ilgililere sunmakta ve ayr›ca
Sa¤l›k Bakanl›¤› “Tababet Uzmanl›k
Kurulu”na 9 üyeden biri olarak kat›l-
makta, uzmanl›k e¤itimi ile ilgili görüfl
bildirmektedir. 

TTB çeflitli konularda, Spor Hekimli¤i
Kursu, Turizm ve Sa¤l›k Kursu gibi
sürekli e¤itim kurslar› düzenlemekte-
dir. Bu kurslar aras›nda “‹flyeri He-
kimli¤i Kursu”nun özel bir yeri vard›r.
fiimdiye kadar 20.000’in üzerinde he-
kim sertifika alm›flt›r. Ayr›ca 1995 - 96
y›llar›ndan beri çeflitli illerde “Adli He-
kimlik” ve “Ola¤and›fl› Koflullarda He-
kimlik” kurslar› düzenlenmifltir.

Sa¤l›k harcamalar› konusunda uzman
gruplara haz›rlat›lan raporlar›n yan› s›-
ra TTB, özel çal›flan hekimler ve ku-
rumlar›n uymakla mükellef olduklar› “fi-
yat tarifesini” belirlemektedir. Bu
TTB’ye yasalarla verilmifl bir sorumlu-
luktur. Fiyat tarifesi d›fl›nda ayr›ca TTB,
‹flyeri Hekimli¤i, Spor Hekimli¤i asgari
ücret tarifelerini de belirlemektedir.

Türk Tabipleri Birli¤i’ne üyelik serbest
çal›flan hekimler için zorunlu olmakla
birlikte, halen üyelerinin yar›s›, kamu-
da çal›flan, üyeli¤i zorunlu olmayan
hekimlerdir.

Tabip Odalar›’n›n yönetim kurullar›
üyeler taraf›ndan do¤rudan seçil-
mekte, üye say›s› ile orant›l› olarak 5 -
7 kiflilik yönetim kurullar› belirlenmek-
tedir. Yönetim Kurulu yan› s›ra disip-
lin konular› ile ilgili Onur Kurullar›,
özellikle mali denetimi yapan Dene-
tim Kurullar› ve merkez organlar› se-
çen “delegeler” yerel örgütlenmenin
parçalar›d›r. 

‹ki y›lda bir haziran ay›nda yinelenen
seçimlerle göreve gelen yerel kurul-
lardan delegeler; yine iki y›lda bir ye-
di kiflilik Merkez Konseyi, Yüksek
Onur Kurulu ve Denetleme Kurulu
üyelerini seçerler. Merkez Konse-
yi’nin temel görevi; Büyük Kongre’nin
(Delegeler) belirledi¤i örgüt politika-
lar›na ifllerlik kazand›rmak, örgüt ça-
l›flmalar›n›n koordinasyonunu sa¤la-
mak, merkezi yay›nlar ç›karmak,
kurslar düzenlemek, mesleki sorun-
larla ilgili olarak di¤er kurumlarla gö-
rüflmeler yapmakt›r.

Uluslararas› düzeyde; Dünya Tabipler
Birli¤i, Avrupa T›p E¤itim Birli¤i ve

Dünya Sa¤l›k Örgütü ile Avrupa Tabip
Birliklerinin oluflturdu¤u Forum’un üye-
si olup toplant›lar›na aktif üye olarak
kat›lmaktad›r. Avrupa Uzmanlar Birli-
¤i’nin (UEMS) “assosiye”, Pratisyenler
Birli¤i’nin de “gözlemci” üyesidir. 

TTB, Yüksek Sa¤l›k fiuras›, Tababet
Uzmanl›k Kurulu, Sa¤l›k Bakanl›¤›
Merkezi Etik Kurulu gibi do¤rudan
üyesi oldu¤u yerler d›fl›nda ça¤r›l› ol-
du¤u tüm komisyonlarda hekimlik
mesle¤i ile ilgili tutumunu dile getir-
mektedir. Ancak son y›llarda Yüksek
Sa¤l›k fiuras›’nda politik ve yanl›fl bir
karar sonucunda yer almamaktad›r.

Dünyada ise meslek örgütlenmesine
iliflkin iki örnekle yetinece¤iz; Kanada
ve ‹ngiltere…

Kanada Tabip Birli¤i, 1867’de kurul-
mufltur. Gönüllü meslek kurulufludur.
Kanada’daki hekimlerin % 85’i birli¤e
kay›tl›d›r. Gelirinin temelini ise üye ai-
datlar› oluflturur. 10 yerel tabip odas›,
t›bbi dernekler ve uzmanl›k dernekle-
ri birli¤in üyeleridir. Sa¤l›k politikalar›-
n›n belirlenmesinde ve e¤itim alan›n-
da çok etkindir. Hastane akreditas-
yonlar›nda aktif kat›l›m› vard›r. Yay›n-
lar› aras›nda sadece parlementerlere
yönelik bir bülten de vard›r. Asgari
ücretleri yerel tabip odalar› belirle-
mektedir.

Kanada’da kamuda çal›flan hekim sa-
y›ca az oldu¤undan özel sektörde ve
muayenehanelerinde çal›flan hekim-
lerin ve emekli hekimlerin gelirlerini
güvence alt›na almak için çok ciddi
çal›flmalar yap›lmaktad›r. Bu amaçla
bir hekim limited flirketi kurulmufltur.
Bu flirketin bütçesi neredeyse Sa¤l›k
Bakanl›¤›’n›n bütçesine yak›nd›r. Hal-
ka yönelik yay›nlar›n bir k›sm› ücretli-
dir. Bas›nla ortak çal›flma yapmakta
ve dan›flmanl›k ücreti almaktad›r.

Kanada Tabip Birli¤i, sa¤l›¤›n ekip ifli
oldu¤unu savunan bir örgüt olup di-
¤er sa¤l›k personelinin (ambulans
floföründen US teknisyenine kadar)
e¤itimi, hatta akreditasyonu ile de il-
gilenmektedir.  

‹ngiltere’de birkaç ana yap› vard›r.
Örne¤in; Kraliyet kuvvetleri de denen
17. yüzy›lda kurulan t›pta uzmanl›k
örgütleri gibi… ‹ngiliz Hekimler Birli¤i
ise 1832’de kurulmufltur. Hekim si-
gorta örgütleri de mesleki örgütlen-
mede yer almaktad›r. Bunlar›n yan›n-
da Genel T›p Konseyi ve T›bbi Arafl-
t›rmalar Konseyi vard›r. ‹lginç olan
resmi nitelikte ve yasaya karfl› sorum-
luluklar› olan tek örgütün Genel T›p
Konseyi olmas›d›r. Di¤erlerinin Krali-
yet Kolejleri de dahil yaz›l› yasa ve tü-
zükleri yoktur. Yasal dayana¤› olma-
yan bu kurulufllar›n en önemli daya-
naklar› ‹ngiliz toplumunun kültürü ve

kuvvetli gelenekleridir.

‹ngiliz t›p örgütlerinin gücü, uzmanl›k
e¤itimine hükmetmelerinden gelmek-
tedir. Uzmanl›k s›navlar›n› ve kredi-
lendirmeyi yapmaktalar. Kredilendir-
me, en büyük iflveren konumundaki
ulusal sa¤l›k sisteminde (NHS) çok
önemlidir. Devletin herhangi bir de-
netimi yoktur. Hekimlerin yaklafl›k %
60’› birli¤e üyedir. Gelirleri tamamen
hekimlerden ve hekimlere yönelik ifl-
lerden karfl›lanmaktad›r. Ülke sa¤l›k
politikalar›nda söz sahibi olmamakla
birlikte t›p e¤itiminde mutlak hakim
durumundad›rlar. 
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