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E¤itim hastanelerinde 
e¤itimin yeniden yap›lanmas›:
“D›flkap› prati¤i”

Trakya Üniversitesi T›p Fakültesi'ni bitirdi.1998 y›l›nda Erciyes Üniversitesi T›p
Fakültesinden Patoloji uzmanl›¤›n› ald›. Düzce T›p Fakültesi’nde kurucu anabilim
dal› baflkanl›¤›, Baflkoordinatör yard›mc›l›¤›, Dönem III koordinatörlü¤ü, T›p E¤itimi
Komisyonu üyeli¤i, A‹BÜ Sa¤l›k Bilimleri Enstitüsü müdür yard›mc›l›¤› görevlerini
2005’e kadar yapt›. 2005’ten sonra Ankara D›flkap› Y›ld›r›m Beyaz›t E¤itim ve
Araflt›rma Hastanesi’nde klinik flefli¤i, e¤itim koordinatörlü¤ü, EPK kurulu baflkan
yard›mc›l›¤›, bilgi ifllem sorumlusu ve Bilimsel Araflt›rma Projeleri komisyonu ve
Bilimsel Yay›nlar› Destekleme komisyonu kurucusu olarak çal›flt›. 200’den fazla at›f
alan 52’si yurtd›fl› olmak üzere 100’e yak›n bilimsel yay›n ve 2 bilimsel kitab› vard›r.

Doç. Dr. Murat Alper 

uruluflu 1964 y›l›nda
olan Sa¤l›k Bakanl›-
¤› D›flkap› Y›ld›r›m
Beyaz›t E¤itim ve
Araflt›rma Hastanesi
(2005 y›l›na kadar
SSK Ankara E¤itim
ve Araflt›rma Hasta-

nesi) 42 klinikte toplam 402 asistana
e¤itim vermektedir. Ülkemizde flu an
aktif olarak çal›flan, üniversite ve Ba-
kanl›k hastanelerinden ihtisas alan
tüm uzman doktorlar›n % 8’i hastane-
mizden ihtisas›n› alm›flt›r. Bu bak›m-
dan uzmanl›k e¤itiminde oldukça
önemli bir kurumdur.

Türkiye’de t›p e¤itiminde özellikle

asistan e¤itiminde, t›p fakülteleri ve
e¤itim hastanelerinde belirli bir düzen
ve disiplin, kapsaml› bir mevzuat ol-
mad›¤› bilinmektedir. Fakültelerdeki
e¤itim anlay›fl›n›n sadece ö¤rencilere
yönelik oldu¤unu, genel olarak asis-
tanlar› içermedi¤ini, sürekli t›p e¤itim
ad› alt›nda baz› kurumlarda y›lda bir-
kaç kez yap›lan toplant›lar düzenlen-
di¤ini uygulamada görmekteyiz. Asis-
tan karnesi çal›flmalar› olmakla birlik-
te bu daha çok derneklerin etkinli¤i
olarak kalmakta veya baz› branfllarda
olmakla birlikte, tüm branfllarda asis-
tan karnesi oluflturulamam›fl ve ku-
rumlar›m›zda yasal olarak uygulan-
maya bafllamam›flt›r.

Elbette ki e¤itim hastanelerinde çok
say›da nitelikli ö¤retim eleman› vard›r
ve yeni fleflik düzenlemeleri ile bu da-
ha da kaliteli hale gelmifltir. E¤itim
hastanelerindeki e¤iticilerin say›s› ve
niteli¤i büyük flehirlerdeki birkaç t›p
fakültesi d›fl›ndaki tüm t›p fakültelerin-
den belirgin olarak daha iyi durumda-
d›r. E¤itim hastanelerinde “asistan
e¤itimi planlamas›na” bakacak olur-
sak, e¤itim hastaneleri t›p fakültelerin-
de oldu¤u gibi makro bir düzenleme-
den yoksundur. Birçok hastanede
personel servisinin içinde, personel-
den sorumlu bafltabip yard›mc›s›n›n
kontrolünde, s›radan günlük ifllerin
içinde örne¤in “izin konusu”, “sevk
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ka¤›d› ç›karma” gibi bir önemde yürü-
mektedir. Nitelikli e¤itimcilerin oldu¤u
fakat planlaman›n olmad›¤› kurumu-
muzda verilen e¤itimin toplam kalite-
sini yükseltmek amac›yla afla¤›daki
düzenlemeleri uygulad›k:

• EE¤¤iittiimm  kkoooorrddiinnaattöörrüü::  Hastanemizde
flimdiye kadar personel servisinde s›-
radan bir personel ifli olarak görülen
e¤itim ifli, 25 Kas›m 2005 tarihinden
itibaren "E¤itim Koordinatörlü¤ü" ad›
alt›nda yap›land›r›lm›flt›r. ‹lk olarak
e¤itim konusunda t›p fakültesi tecrü-
besi de olan bir klinik flefi e¤itim koor-
dinatörü olarak atanm›fl ve afla¤›daki
flekilde geliflmeler yaflanm›flt›r.

• EE¤¤iittiimm  bbüürroossuu::  E¤itim iflleri personel
bölümünden ayr›lm›flt›r. E¤itim koordi-
natörü dahil toplam dört kifliden olu-
flan e¤itim bürosu hizmete girmifltir.
E¤itim veren ve alanlar›n ifllerini tek
noktadan çözümleyebildikleri bir büro
oluflturulmufltur. 

• EE¤¤iittiimm  bbüürroossuunnuunn  yyeerrii::  Oluflturulan
büro e¤itime verilen önemi göstermek
için bafltabiplik idari kat›na al›nm›flt›r. 

• DDuuyyuurruu:: E¤itimle ilgili faaliyetler,
amaç ve hedefleriyle birlikte tan›mlan-
m›fl ve bunlar›n art›k e¤itim bürosun-
dan takip edilece¤i tüm birimlere du-
yurulmufltur. 

• EE¤¤iittiimm  bbüürroossuu  --  EEPPKK  iilliiflflkkiissii::  E¤itim
koordinatörü ayn› zamanda hastane-
nin en üst bilimsel kurulu olan E¤itim
Planlama ve Koordinasyon Kuru-
lu’nun (EPK) baflkan yard›mc›s› yap›-
larak, bürokrasiyi azaltm›fl, ifllerin da-
ha h›zl› ve kolay yap›lmas›n› sa¤la-
m›flt›r. 

• EE¤¤iittiimm  bbüürroossuu sseekkrreetteerryyaass››::  Daha
önce bafltabip makam sekreteri tara-
f›ndan yap›lan EPK sekreterya iflleri,
e¤itim bürosuna devredilmifl ve e¤i-
tim bürosu sekreteryas›, ayn› zaman-
da EPK sekreteryas› olarak da çal›fl-
maya bafllam›flt›r. 

• RRoottaassyyoonn  ppllaannllaammaass››::  ‹lk olarak
asistanlar›n yasal olarak yapmalar›
zorunlu olan rotasyonlara ait planla-
ma kliniklerden istenmifltir. Çak›flma-
lar önlenmifl, rotasyonlar›n ihtisas sü-
resi içinde orant›l› da¤›l›m› yap›lm›flt›r.
Daha önce genel olarak plans›z ve
programs›z olan asistan rotasyonlar›
ile asistan›n ne zaman yapaca¤› bafl-
tan belirli hale gelmifltir. 

• RRoottaassyyoonnllaarr››nn  ddaa¤¤››ll››mm››::  Daha sonra
bunlar›n konuya üstten bakarak bir-
den fazla olan kliniklerin hangisinde
rotasyon yapaca¤› ve hangi tarihte
rotasyon yapaca¤› “e¤itim koordina-
törlü¤ü” taraf›ndan planlan›p da¤›t›m-
lar› yap›lm›fl ve ilgili kliniklere ve kiflile-
re bildirilmifltir. Bu bildirimlerle ilgili
klinik flefleri kendilerine ne zaman,
kaç tane rotasyoner gelece¤ini bil-
mekte; özellikle izin ve kongre dö-
nemleri gibi yo¤un dönemleri daha iyi
planlayabilmektedirler. Ayn› flekilde
asistan da, asistanl›¤a bafllad›¤›nda
yapaca¤› rotasyonlar›n tarihini bil-

mekte ve e¤itimini, izinlerini ve gide-
ce¤i bilimsel kongreleri buna göre
yönlendirmektedir. Bu uygulama ile
özellikle rotasyonlar›n asistanl›k süre-
sinin en sonuna b›rak›lmas› engellen-
mifl ve dengeli bir da¤›l›m yap›lm›flt›r.   

• AAssiissttaannllaarr››nn  66  aayyddaa  bbiirr  ddoolldduurruullmmaass››
zzoorruunnlluu  oollaann  bbeellggeelleerrii::  Önceden bu
belgeler s›kl›kla s›nava yak›n zaman-
da "sanal olarak"  tamamlanmaktayd›.
fiimdi asistanlar›n 6 ayda bir doldurul-
mas› zorunlu olan ve asistanlar›n ge-
liflme durumlar›n› gösteren belgeleri
kontrol edilmifl, eksik olanlar h›zla ta-
mamlat›lm›fl ve art›k bu konuda dü-
zenli belge ak›fl› sa¤lanm›flt›r. 

• ZZoorruunnlluu  bbeellggeelleerriinn  iinncceelleennmmeessii::  Bu
belgeler tamamlat›ld›ktan sonra kuru-
mumuzda ilk defa tüm kliniklerdeki
asistanlar›n geliflme durumlar›n› gös-
teren belgeleri geriye dönük olarak
incelenmifltir. Bireysel olarak "geliflme
durumlar› yetersiz olan" veya “yeteri
kadar iyi olmayan” asistanlar tespit
edilmifl bu konuda kendileri ve klinik
flefleri yaz›l› olarak uyar›larak gerekli
önlemlerin al›nmas› istenmifltir. 

• AAssiissttaannllaarr››nn  ççaall››flflmmaa  flflaarrttllaarr››::  Bu
konu ile ilgili durum gözden geçiril-
mifl, baz› olumsuz faktörler düzeltil-
mifltir. Özellikle mali haklar konusun-
da geliflmeler olmufl ve daha adaletli
uygulamalara geçilmifltir. Nöbetlerin
say›s›nda düzenleme yap›lm›flt›r.
Çal›flma ofisleri, poliklinik mekân
düzenlemeleri yap›larak keyifli ortam-
lar oluflturulmufltur. Asistan odalar›n›n
bilgisayar eksiklikleri giderilmifl; her
odaya bir yaz›c› sa¤lanm›flt›r. 

• Bilimsel makalelere daha rahat eri-
flim için Sa¤l›k E¤itim Genel Müdürlü-
¤ü’nün planlamas› ile veri tabanlar›
ücretsiz eriflime aç›lm›flt›r. Springer,
Elsevier, Web of Science ve Lippin-
cott veri taban›na, yaklafl›k 2.000 t›p
dergisine hastanemizden fulltext eri-
flim sa¤lanm›flt›r. Daha sonra bu veri
tabanlar›na evden eriflim imkân› da
sa¤lanm›flt›r. Bilgi-ifllem güvenlik sis-
temi ve antivirüs program› al›nmas› ile
birlikte di¤er tüm bilgisayarlar›n yan›
s›ra poliklinikteki otomasyona ba¤l›
bilgisayarlar da "bilimsel içerikli" inter-
nete aç›k hale getirilmifltir.

• Veri tabanlar›n›n kullan›m› ile ilgili
olarak asistanlara e¤itim bürosunda
grup grup bilgi ve e¤itim verilerek, bu
veri tabanlar›n›n özellikleri anlat›lm›fl,
kifli ve konu taramas›n›n nas›l yap›la-
ca¤› hakk›nda uygulamal› bilgi veril-
mifltir. Ayr›ca "web of science" ve di-
¤er veri tabanlar› hakk›nda konferans
salonunda uygulamal› bir e¤itim veril-
mifltir. 

• Klinik fleflerine bu konuda duyarl› ol-
malar› ve her asistan›n Pubmed,

E¤itim hastanelerinde 

çok say›da nitelikli 

ö¤retim eleman› vard›r 

ve yeni fleflik 

düzenlemeleri ile bu 

daha da kaliteli hale

gelmifltir. E¤itim

hastanelerindeki 

e¤iticilerin say›s› ve niteli¤i

büyük flehirlerdeki birkaç

t›p fakültesi d›fl›ndaki

tüm t›p fakültelerinden

belirgin olarak

daha iyi durumdad›r. 

4477||SSDD  ‹‹LLKKBBAAHHAARR



Springer, Elsevier, Web of Science ve
Lippincott gibi veri tabanlar›n›n kulla-
n›m›n› bilmesi gerekti¤i, bilmeyenlere
uygulamal› flekilde ö¤retilmesi gerek-
ti¤i anlat›lm›flt›r. 

• Asistanlara grup grup toplant› yap›-
larak bilimsel etkinliklere daha s›k ka-
t›lmalar› gerekti¤i konusunda teflvikler
yap›lm›flt›r. 

• ‹nternet eriflim h›z› art›r›lm›flt›r. 

• Kurumsal web sitemizde E¤itim Ko-
ordinatörlü¤ü sayfas› aç›lm›flt›r. 

• E¤itim sezonu aç›l›fl töreni yap›lma-
ya bafllanm›flt›r. 

• E¤itim kadrosunda olmayan doçent-
lerin, asistan e¤itimine daha aktif kat›l-
malar› konusunda toplant› yap›lm›flt›r.

• Bilimsel yay›n ödül komisyonu kurul-
mufl, e¤itim alanlar ve verenlerin bi-
limsel yay›nlar yaparak SCI-E'ye giren
dergilere göndermeleri teflvik edilmifl,
maddi olarak ödüllendirilmesine bafl-
lanm›flt›r. 

• Araflt›rma ve tezlere hastane bütçe-
sinden kaynak ayr›lmaya bafllanm›flt›r.
Bunu desteklemek için, bafltabibin hi-
mayesinde ve E¤itim Koordinatörünün
baflkanl›¤›nda; flef, uzman ve bir asis-
tan›n bulundu¤u “Bilimsel çal›flmalar›
destekleme kurulu” oluflturuldu. 

• Hastane içindeki bilimsel toplant›la-
r›n say›s›n›n ve kalitesinin art›r›lmas›
teflvik edilmifltir. 

• Hasta popülasyonunun özellikleri
veya cihaz yetersizli¤i, ö¤retim üyesi
özellikleri gibi baz› durumlarda olufla-
bilecek e¤itim eksikli¤ini engellemek
için klinikler aras› ve d›fl kurumlara ro-
tasyon uygulamas› bafllat›ld›. Örne¤in
var olan 4 dahiliye klini¤imizin klinik
fleflerinin immünoloji, gastroenteroloji,
medikal onkoloji ve nefroloji yan dal
ihtisaslar› oldu¤unu göz önüne alarak
asistanlar›n bunlar›n tecrübelerinden
yararlanmas› için klinikler aras› rotas-
yon; eksik olan hematoloji ve endokrin
rotasyonlar›n› ise d›fl kurumlarda yap-
malar› sa¤land›. Çocuk ve göz hasta-
l›klar› bölümü hastanemizde olmad›¤›
için baz› branfllar da bu alanda d›fl ro-
tasyona teflvik edildi. EPK, bu rotas-
yon isteklerinin hepsini kabul etti. 

• Her yeni gelen asistana 1 ay acil ro-
tasyonu konuldu. Ancak bunun 6. -
18. aylar aras› uygulanmas› sa¤lana-
rak, hastaneyi ve iflleyifli tan›yan asis-
tan›n acilde "genel acil nöbeti" tutma-
s› sa¤land›. 

• Acil serviste 1 y›ldan daha az k›-
demli asistan›n “branfl nöbeti tutma-
mas›” sa¤land›. 

• E¤iticiler, özellikle kliniklerdeki uz-
manlar yurtiçi ve yurtd›fl› rotasyonlara
teflvik edilmektedir.

EEPPKK’’ddaa  aaflflaa¤¤››ddaakkii  kkaarraarrllaarr  aall››nnmm››flfltt››rr::

11-- TUS'u yeni kazanan asistanlara
“asistanl›¤›n›n 6. - 18. aylar›” aras›nda
bir ayl›k Genel Acil Rotasyonu uygu-
lanmas›.

22-- Birinci y›l›n› tamamlamayan  asis-
tanlar›n acil branfl nöbetine yaz›lma-
mas›.

33-- E¤itim kalitesinin yükseltilmesi
amac›yla, asistanlar›n ihtisas süresi
azalanlardan bafllamak üzere;

- Anesteziyoloji klini¤i asistanlar›n›n,
Çocuk, Kad›n-Do¤um, Göz, A¤r› ve
Reanimasyon, KVC; 

- Nöroloji klini¤i asistanlar›n›n, EEG,
EMG, Yo¤un Bak›m; 

- Üroloji klini¤i asistanlar›n›n, ‹nfertili-
te, Üropatoloji, Pediatrik Üroloji,
ESWL; 

- Ortopedi klini¤i asistanlar›n›n, Tümör
Cerrahisi, Anatomi; 

- Dahiliye klini¤i asistanlar›n›n, Gas-
troenteroloji, Onkoloji, Nefroloji, En-
dokrinoloji, Hematoloji, ‹mmünoloji; 

- Patoloji klini¤i asistanlar›n›n, Jineko-
patoloji; 

- Dermatoloji klini¤i asistanlar›n›n,
Dermatopatoloji; 

- KBB klini¤i asistanlar›n›n, ‹flitme ve
uyku laboratuvar›, ‹mplant, Pediatrik
ORL; 

- Gö¤üs Hastal›klar› klini¤i asistanlar›-
n›n, Uyku;

- Beyin Cerrahi klini¤i asistanlar›n›n,
Yo¤un Bak›m, Reanimasyon, Stero-
taksik cerrahi; 

- Radyoloji klini¤i asistanlar›n›n, jine-
kolojik konular ve giriflimsel radyoloji;

gibi alanlarda tüm asistanlar›n for-
masyonlar›n›n tam olmas› için gerekli
düzenlemelerin yap›lmas›, gerekirse
iç ve d›fl rotasyonlar›n planlanmas›.

44-- 2004 Eylül TUS s›nav› ve sonraki s›-
navlar› kazan›p bafllayan asistanlar›n
ihtisas süresi uzatma taleplerinde
kongre kat›l›m, ÜDS s›nav›, ek e¤itim
alma, bilimsel elektronik veri tabanla-
r›n› aktif kullanabilme, CPR e¤itimi,
poster de dahil olmak üzere bilimsel
yay›n   aktivite durumlar›n›n de¤erlen-
dirmeye al›nmas› ve teflvik edilmesi. 

55-- E¤iticilerin e¤itimi kursu düzenlen-
mesi. 

66-- Tüm asistanlara yönelik sertifika
programl› CPR kursu düzenlenmesi
kararlar› oybirli¤i ile al›nm›flt›r.

Tüm bu uygulamalar›n k›sa dönemli
ön sonuçlar›n› de¤erlendirdi¤imizde
e¤itim veren ve alanlar›n önceki duru-
ma göre daha memnun oldu¤unu, so-
nuçlar›n ifl doyumunu art›rd›¤›na dair
geri dönüfllerin bafllad›¤›n› belirtebili-
riz. Gerçeklefltirilen tüm bu düzenle-
melerin mevcut mevzuat dahilinde
çok rahat yap›labilece¤i bilinmelidir;
ancak aslolan›n mevzuat›n güncel ih-
tiyaçlar› karfl›layacak ve e¤itim kalite-
sini bireylere ba¤›ml›l›ktan kurtararak
kurumsal olarak daha nitelikli yapa-
cak düzenlemelerin gecikilmeden ya-
p›lmas› gerekti¤idir.

Sa¤l›k Bakanl›¤› D›flkap›

Y›ld›r›m Beyaz›t E¤itim 

ve Araflt›rma

Hastanesi’nde, e¤itim 

kadrosunda olmayan 

doçentlerin, asistan 

e¤itimine daha aktif

kat›lmalar›; bilimsel yay›n

ödül komisyonu kurulmas›

suretiyle e¤itim alanlar ve

verenlerin bilimsel yay›nlar

yaparak SCI-E'ye giren 

dergilere göndermeleri 

teflvik edilmifltir. 

‹‹LLKKBBAAHHAARR    SSDD||4488


