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urulusu 1964 yilinda
olan Saglik Bakanli-
g Diskapr Yildirm
Beyazit Egitim ve
Arastirma Hastanesi
(2005 yilina kadar
SSK Ankara Egitim
ve Arastirma Hasta-
nesi) 42 klinikte toplam 402 asistana
egitim vermektedir. Ulkemizde su an
aktif olarak galigan, Universite ve Ba-
kanlik hastanelerinden ihtisas alan
tim uzman doktorlarin % 8'i hastane-
mizden ihtisasini almistir. Bu bakim-
dan uzmanlik egitiminde oldukca
6nemli bir kurumdur.

Turkiye'de tip egitiminde o6zellikle
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asistan egitiminde, tip fakulteleri ve
egitim hastanelerinde belirli bir diizen
ve disiplin, kapsamli bir mevzuat ol-
madigl bilinmektedir. Fakultelerdeki
egitim anlayisinin sadece ¢grencilere
yonelik oldugunu, genel olarak asis-
tanlari igermedigini, surekli tip egitim
adi altinda bazi kurumlarda yilda bir-
kac kez yapilan toplantilar duzenlen-
digini uygulamada gormekteyiz. Asis-
tan karnesi ¢alismalari olmakla birlik-
te bu daha gok derneklerin etkinligi
olarak kalmakta veya bazi branslarda
olmakla birlikte, tum branslarda asis-
tan karnesi olusturulamamis ve ku-
rumlarimizda yasal olarak uygulan-
maya baslamamistir.

N yeniden yaplanmas!:

Trakya Universitesi Tip Fakultesi'ni bitirdi. 1998 yilinda Erciyes Universitesi Tip
Fakultesinden Patoloji uzmanligini aldi. Dtizce Tip Fakultesi'nde kurucu anabilim
dali bagkanligi, Baskoordinatér yardimciligi, Donem Il koordinatorlugu, Tip Egitimi
Komisyonu tyeligi, AIBU Saglik Bilimleri Enstittisti muddr yardimeiligi gérevlerini
2005’e kadar yaptl. 2005'ten sonra Ankara Digkapi Yildinm Beyazit EGitim ve
Arastirma Hastanesi'nde klinik sefligi, egitim koordinatorltigt, EPK kurulu baskan
yardimcilidi, bilgi islem sorumlusu ve Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonu ve
Bilimsel Yayinlari Destekleme komisyonu kurucusu olarak galisti. 200'den fazla atif
alan 52'si yurtdisi olmak Gzere 100’e yakin bilimsel yayin ve 2 bilimsel kitabi vardir.

Elbette ki egitim hastanelerinde ¢ok
sayida nitelikli 6gretim elemani vardir
ve yeni seflik dizenlemeleri ile bu da-
ha da kaliteli hale gelmistir. Egitim
hastanelerindeki egiticilerin sayisi ve
niteligi blyuk sehirlerdeki birkac tip
fakultesi digindaki tim tip fakultelerin-
den belirgin olarak daha iyi durumda-
dir. Egitim hastanelerinde “asistan
egitimi planlamasina” bakacak olur-
sak, egitim hastaneleri tip fakultelerin-
de oldugu gibi makro bir dizenleme-
den yoksundur. Bircok hastanede
personel servisinin icinde, personel-
den sorumlu bastabip yardimcisinin
kontrolinde, siradan gunlik islerin
icinde 6rnegin ‘“izin konusu”, “sevk






Egitim hastanelerinde
¢cok sayida nitelikli
ogretim elemani vardir
ve yeni seflik
duzenlemeleri ile bu
daha da kaliteli hale
gelmistir. EQitim
hastanelerindeki
egiticilerin sayisi ve niteligi
buyulk sehirlerdeki birkag
tip fakulltesi disindaki
tim tip fakUltelerinden
belirgin olarak

daha iyi durumdadir.

kagidi ¢cikarma” gibi bir 5nemde yuru-
mektedir. Nitelikli egitimcilerin oldugu
fakat planlamanin olmadigr kurumu-
muzda verilen egitimin toplam kalite-
sini yUkseltmek amaciyla asagidaki
duzenlemeleri uyguladik:

e EgGitim koordinatér(: Hastanemizde
simdiye kadar personel servisinde si-
radan bir personel isi olarak gorulen
egitim isi, 25 Kasim 2005 tarihinden
itibaren "E@itim Koordinatorlugu" adi
altinda yapilandirimistir. ilk olarak
egitim konusunda tip fakultesi tecru-
besi de olan bir klinik sefi egitim koor-
dinatort olarak atanmis ve asagidaki
sekilde gelismeler yasanmigtir.

e EGitim blrosu: Egitim isleri personel
bolimunden ayriimistir. Egitim koordi-
natdrt dahil toplam dért kisiden olu-
san egitim burosu hizmete girmistir.
Egitim veren ve alanlarin islerini tek
noktadan ¢éztumleyebildikleri bir blro
olusturulmustur.
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e EGitim bUrosunun yeri: Olusturulan
buro egitime verilen 6nemi gostermek
icin bastabiplik idari katina alinmistir.

e Duyuru: Egitimle ilgili faaliyetler,
amag ve hedefleriyle birlikte tanimlan-
mis ve bunlarin artik egitim burosun-
dan takip edilecegi tim birimlere du-
yurulmustur.

¢ Egitim burosu - EPK iligkisi: Egitim
koordinatori ayni zamanda hastane-
nin en Ust bilimsel kurulu olan Egitim
Planlama ve Koordinasyon Kuru-
lu'nun (EPK) baskan yardimcisi yapi-
larak, burokrasiyi azaltmis, islerin da-
ha hizli ve kolay yapilmasini sagla-
mistir.

e EQitim bUrosu sekreteryasi: Daha
once bastabip makam sekreteri tara-
findan yapilan EPK sekreterya isleri,
egitim burosuna devredilmis ve egi-
tim burosu sekreteryasi, ayni zaman-
da EPK sekreteryasi olarak da calis-
maya baslamistir.

e Rotasyon planlamasi: ilk olarak
asistanlarin yasal olarak yapmalari
zorunlu olan rotasyonlara ait planla-
ma kliniklerden istenmistir. Cakisma-
lar 6nlenmis, rotasyonlarin ihtisas su-
resi iginde orantili dagilimi yapiimistir.
Daha 6nce genel olarak plansiz ve
programsiz olan asistan rotasyonlari
ile asistanin ne zaman yapacagi bas-
tan belirli hale gelmistir.

¢ Rotasyonlarin dagilimi: Daha sonra
bunlarin konuya Ustten bakarak bir-
den fazla olan kliniklerin hangisinde
rotasyon yapacagl ve hangi tarihte
rotasyon yapacagi “egitim koordina-
torlugu” tarafindan planlanip dagitim-
lar yapilimis ve ilgili kliniklere ve kisile-
re bildirilmistir. Bu bildirimlerle ilgili
klinik sefleri kendilerine ne zaman,
kac tane rotasyoner gelecegini bil-
mekte; ozellikle izin ve kongre do-
nemleri gibi yogun dénemleri daha iyi
planlayabilmektedirler. Ayni sekilde
asistan da, asistanliga basladiginda
yapacagl rotasyonlarin tarihini bil-

mekte ve egditimini, izinlerini ve gide-
cegi bilimsel kongreleri buna gore
yonlendirmektedir. Bu uygulama ile
Ozellikle rotasyonlarin asistanlik stre-
sinin en sonuna birakilimasi engellen-
mis ve dengeli bir dagiim yapilimistir.

e Asistanlarin 6 ayda bir doldurulmasi
zorunlu olan belgeleri: Onceden bu
belgeler siklikla sinava yakin zaman-
da "sanal olarak" tamamlanmaktaydi.
Simdi asistanlarin 6 ayda bir doldurul-
masl! zorunlu olan ve asistanlarin ge-
lisme durumlarini gdsteren belgeleri
kontrol edilmis, eksik olanlar hizla ta-
mamlatiimis ve artik bu konuda du-
zenli belge akisi saglanmistir.

e Zorunlu belgelerin incelenmesi: Bu
belgeler tamamlatildiktan sonra kuru-
mumuzda ilk defa tum kliniklerdeki
asistanlarin gelisme durumlarini gos-
teren belgeleri geriye donuk olarak
incelenmistir. Bireysel olarak "gelisme
durumlari yetersiz olan" veya “yeteri
kadar iyi olmayan” asistanlar tespit
edilmis bu konuda kendileri ve klinik
sefleri yazili olarak uyarilarak gerekli
Onlemlerin alinmasi istenmistir.

e Asistanlarin galisma sartlar:: Bu
konu ile ilgili durum gdzden gegiril-
mis, bazi olumsuz faktérler duzeltil-
mistir. Ozellikle mali haklar konusun-
da gelismeler olmus ve daha adaletli
uygulamalara gegcilmistir. Nébetlerin
sayisinda duzenleme yapilmistir.
Calisma ofisleri, poliklinik mekan
duzenlemeleri yapilarak keyifli ortam-
lar olusturulmustur. Asistan odalarinin
bilgisayar eksiklikleri giderilmis; her
odaya bir yazici saglanmistir.

e Bilimsel makalelere daha rahat eri-
sim icin Saglik Egitim Genel Mudurlu-
gu'ntn planlamasi ile veri tabanlari
Ucretsiz erisime acilmistir. Springer,
Elsevier, Web of Science ve Lippin-
cott veri tabanina, yaklasik 2.000 tip
dergisine hastanemizden fulltext eri-
sim saglanmistir. Daha sonra bu veri
tabanlarina evden erisim imkani da
saglanmistir. Bilgi-islem guvenlik sis-
temi ve antivirls programi alinmasi ile
birlikte diger tum bilgisayarlarin yani
sira poliklinikteki otomasyona bagl
bilgisayarlar da "bilimsel igerikli* inter-
nete acik hale getirilmistir.

e Veri tabanlarinin kullanimi ile ilgili
olarak asistanlara egitim btrosunda
grup grup bilgi ve egitim verilerek, bu
veri tabanlarinin 6ézellikleri anlatiimis,
kisi ve konu taramasinin nasil yapila-
cagl hakkinda uygulamali bilgi veril-
mistir. Ayrica "web of science" ve di-
ger veri tabanlar hakkinda konferans
salonunda uygulamali bir egitim veril-
migtir.

e Klinik seflerine bu konuda duyarli ol-
malari ve her asistanin Pubmed,



Springer, Elsevier, Web of Science ve
Lippincott gibi veri tabanlarinin kulla-
nimini bilmesi gerektigi, bilmeyenlere
uygulamali sekilde 6gretilmesi gerek-
tigi anlatiimistir.

e Asistanlara grup grup toplanti yapi-
larak bilimsel etkinliklere daha sik ka-
tilmalari gerektigi konusunda tesvikler
yapilmistir.

e internet erisim hizi artinlmistir.

e Kurumsal web sitemizde Egitim Ko-
ordinatorligu sayfasi agilmistir.

e Egitim sezonu agilis téreni yapiima-
ya baslanmigtir.

e Egitim kadrosunda olmayan dogent-
lerin, asistan egitimine daha aktif katil-
malari konusunda toplanti yapilmistir.

e Bilimsel yayin 6dul komisyonu kurul-
mus, egitim alanlar ve verenlerin bi-
limsel yayinlar yaparak SCI-E'ye giren
dergilere géndermeleri tesvik edilmis,
maddi olarak édullendiriimesine bas-
lanmistir.

e Arastirma ve tezlere hastane butce-
sinden kaynak ayriimaya baglanmistir.
Bunu desteklemek icin, bastabibin hi-
mayesinde ve Egitim Koordinatdrintn
baskanliginda; sef, uzman ve bir asis-
tanin bulundugu “Bilimsel galismalari
destekleme kurulu” olusturuldu.

e Hastane icindeki bilimsel toplantila-
rn sayisinin ve kalitesinin artirimasi
tesvik edilmistir.

e Hasta populasyonunun o6zellikleri
veya cihaz yetersizligi, 6gretim Uyesi
Ozellikleri gibi bazi durumlarda olusa-
bilecek egitim eksikligini engellemek
igin klinikler arasi ve dis kurumlara ro-
tasyon uygulamasi baslatildi. Ornegin
var olan 4 dahiliye klinigimizin klinik
seflerinin immdnoloji, gastroenteroloji,
medikal onkoloji ve nefroloji yan dal
ihtisaslarl oldugunu g6z éntne alarak
asistanlarin bunlarin tecribelerinden
yararlanmasi igin klinikler arasi rotas-
yon; eksik olan hematoloji ve endokrin
rotasyonlarini ise dig kurumlarda yap-
malari saglandi. Cocuk ve goz hasta-
Iiklari bolimu hastanemizde olmadigi
icin bazi branglar da bu alanda dis ro-
tasyona tesvik edildi. EPK, bu rotas-
yon isteklerinin hepsini kabul etti.

e Her yeni gelen asistana 1 ay acil ro-
tasyonu konuldu. Ancak bunun 6. -
18. aylar arasl uygulanmasi saglana-
rak, hastaneyi ve isleyisi taniyan asis-
tanin acilde "genel acil nébeti" tutma-
sI sagland.

e Acil serviste 1 yildan daha az ki-
demli asistanin “brans ndbeti tutma-
mas!” saglandi.

e Egiticiler, ozellikle kliniklerdeki uz-
manlar yurti¢i ve yurtdisi rotasyonlara
tesvik edilmektedir.

EPK’da agagidaki kararlar alinmigtir:

1- TUS'u yeni kazanan asistanlara
“asistanliginin 6. - 18. aylar’” arasinda
bir aylik Genel Acil Rotasyonu uygu-
lanmasi.

2- Birinci yilini tamamlamayan  asis-
tanlarin acil brans nébetine yazilma-
masi.

3- Egitim kalitesinin yUkseltiimesi
amaclyla, asistanlarin ihtisas suresi
azalanlardan baglamak Uzere;

- Anesteziyoloji klinigi asistanlarinin,
Cocuk, Kadin-Dogum, Goz, Agri ve
Reanimasyon, KVC;

- Noéroloji klinigi asistanlarinin, EEG,
EMG, Yogun Bakim;

- L"Jroll'oji klinigi asistanlarinin, ipfertili—
te, Uropatoloji, Pediatrik Uroloji,
ESWL;

- Ortopedi klinigi asistanlarinin, Tamor
Cerrahisi, Anatomi;

- Dahiliye klinigi asistanlarinin, Gas-
troenteroloji, Onkoloji, Nefroloji, En-
dokrinoloji, Hematoloji, Immunoloji;

- Patoloji klinigi asistanlarinin, Jineko-
patoloji;

- Dermatoloji klinigi asistanlarinin,
Dermatopatoloji;

- KBB Kiinigi asistanlarinin, isitme ve
uyku laboratuvari, Implant, Pediatrik
ORL;

- Gogus Hastaliklari Klinigi asistanlari-
nin, Uyku;

- Beyin Cerrahi klinigi asistanlarinin,
Yogun Bakim, Reanimasyon, Stero-
taksik cerrahi;

- Radyoloji klinigi asistanlarinin, jine-
kolojik konular ve girisimsel radyoloji;

gibi alanlarda tum asistanlarin for-
masyonlarinin tam olmasi igin gerekli
duzenlemelerin yapilmasi, gerekirse
i¢ ve dig rotasyonlarin planlanmasi.

4- 2004 Eylul TUS sinavi ve sonraki si-
navlarl kazanip baslayan asistanlarin
intisas sUresi uzatma taleplerinde
kongre katiim, UDS sinavi, ek egitim
alma, bilimsel elektronik veri tabanla-
rini aktif kullanabilme, CPR egitimi,
poster de dahil olmak Uzere bilimsel
yayin aktivite durumlarinin degerlen-
dirmeye alinmasi ve tesvik edilmesi.

5- Egiticilerin egitimi kursu dtzenlen-
mesi.

Saglik Bakanhgi Diskapi

Yildinm Beyazit Egitim

ve Arastirma
Hastanesi'nde, egitim
kadrosunda olmayan
docentlerin, asistan
eQitimine daha aktif
katiimalari; bilimsel yayin
6dul komisyonu kurulmasi
suretiyle egitim alanlar ve
verenlerin bilimsel yayinlar
yaparak SCI-E'ye giren
dergilere géndermeleri
tesvik edilmigtir.

6- Tum asistanlara yonelik sertifika
programli CPR kursu dlzenlenmesi
kararlari oybirligi ile alinmistir.

Tum bu uygulamalarin kisa dénemli
6n sonuglarini degerlendirdigimizde
egitim veren ve alanlarin énceki duru-
ma gére daha memnun oldugunu, so-
nuglarin is doyumunu artirdigina dair
geri donusglerin basladigini belirtebili-
riz. Gergeklestirilen tim bu duzenle-
melerin mevcut mevzuat dahilinde
¢ok rahat yapilabileceg@i bilinmelidir;
ancak aslolanin mevzuatin gdncel ih-
tiyaclar karsilayacak ve egitim kalite-
sini bireylere bagmliliktan kurtararak
kurumsal olarak daha nitelikli yapa-
cak duzenlemelerin gecikilmeden ya-
piimasi gerektigidir.
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