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‘Sa¤l›kta Dönüflüm 
Program›’ gere¤i hekimlerin
muayenehane açmalar› 
teflvik edilmeli!... 

1961 y›l›nda Erzurum’da do¤du. ‹lk ve orta ö¤renimini Erzurum’da tamamlad›ktan
sonra Atatürk Üniversitesi T›p Fakültesi’ne bafllad›. 1985 y›l›nda mezun oldu.
Üroloji ihtisas›n› GATA Haydarpafla E¤itim Hastanesi’nde tamamlad›. 1994 y›l›nda
doçent, 2006 y›l›nda profesör oldu. Halen, Yeditepe Üniversitesi T›p Fakültesi ve
Kartal E¤itim ve Araflt›rma Hastanesi’nde ö¤retim üyesi olarak çal›flmaktad›r.
Hekim Haklar› Derne¤i baflkan›d›r.

Prof. Dr. Selami Albayrak

vet yanl›fl anlamad›-
n›z. Bafll›k do¤ru.
E¤er ‘Sa¤l›kta Dönü-
flüm Program›’n›n
özüne, mant›¤›na ve
hedeflerine bak›l›r-
sa, görülecektir ki,
bu program muaye-

nehanelerin teflvik edilmesini gerekti-
ren bir sürecin ifadesi... 

Bunu açmak isterim; Say›n Sa¤l›k Ba-
kan›m›z Prof. Dr. Recep Akda¤’›n da
belirtti¤i gibi, ülkemizde doktor say›s›
Avrupa Birli¤i ülkeleri ile k›yasland›-
¤›nda, önemli oranda az. Dünya Sa¤-

l›k Örgütü’nün yay›nlanm›fl en son ve-
rilerine göre, 1.000 kiflilik nüfusa Yu-
nanistan’da 4,4 doktor, ‹talya’da 5,7
doktor, Almanya’da 3,6 doktor düfler-
ken, ülkemizde 1.000 kifliye sadece
1,2 doktor düflmektedir. Yay›nlanm›fl
bu listede oranlara bak›ld›¤› zaman
doktor aç›¤› aç›s›ndan Türkiye’den
daha kötüsü yok. Bir di¤er ifade ile,
‹talya’da 4-5 doktorun yapt›¤› ifli ülke-
mizde tek bir doktora yüklüyoruz. Di-
¤er baz› faktörlerle birlikte de¤erlendi-
rildi¤i zaman belki ifl yükünün bu ka-
dar a¤›r olmayabilece¤ini söyleyebili-
riz. Örne¤in; bu ülkelerde bir kiflinin

bir y›lda doktora baflvuru say›s› ülke-
mizdeki baflvuru say›s›n›n bir buçuk
kat›. Bu ülkelerde yafll› insan say›s›n›n
topluma oran› daha yüksek. Neticede,
ülkemizde say›s› zaten az olan doktor-
lardan daha fazla sa¤l›k hizmeti üret-
melerini beklemekteyiz. 

Peki, Türkiye’deki durum nedir? Ülke-
mizde doktorlar devlet memurudur.
Ancak, devlet memurlar›n›n tabî oldu-
¤u kanunun gerektirdi¤i günde 8 saat-
lik mesai de¤il 9 saatlik mesai ile yü-
kümlüdürler. Tam zamanl› çal›flan he-
kimin yükümlü oldu¤u mesai süresi;
günde 9 saat, haftada 45 saattir. Bir
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memuru bundan daha fazla çal›flt›r-
mak ise imkâns›z gibi gözükmektedir.
Yar› zamanl› çal›flan hekim ise tam bir
devlet memuru kadar çal›fl›r. Di¤er bir
ifadeyle yar› zamanl› hekim, di¤er
devlet memurlar›ndan az de¤il, onlar
kadar; tam zamanl› hekim ise onlar-
dan bir saat daha fazla çal›flmaktad›r.

‘‘SSaa¤¤ll››kkttaa  DDöönnüüflflüümm
PPrrooggrraamm››’’  hheekkiimmlleerriinn
mmuuaayyeenneehhaannee  aaççmmaallaarr››nn››
nniiççiinn  tteeflflvviikk  eettmmeellii??

Burada Doç. Dr. Pafla Göktafl’›n bir
tespitini ifade etmeliyim:

Günlük mesaisinden sonra muayene-
hanesinde çal›flmaya devam eden
doktorlar, saat 20:00’ye kadar, fazla-
dan günde 3 saat, cumartesi günleri
de genelde fazladan 8 saat çal›flmak-
tad›rlar. Bu çal›flmalar›n toplam›, orta-
lama olarak haftada 23 saati bulmak-
tad›r. Fazladan çal›fl›lan bu süre, has-
tanelerde tam gün çal›flan bir dokto-
run çal›flma süresi olan 45 saatin %
51’ine denk gelmektedir. Hem kamu
kuruluflunda, hem de muayenehane-
sinde çal›flan bir hekim, hastanede
yaln›zca tam gün çal›flma statüsünde-
ki bir hekime göre, ortalama olarak %
51 oranda daha fazla hizmet üret-
mektedir. 

Evet. Ülkemizde 40.000 muayeneha-
ne bulundu¤unu düflünürsek, bunlar›n
sa¤l›k sistemine katk›s› % 51 fazlas›y-
la, 60.400 tam zamanl› çal›flan hekim-
le eflde¤erdir. Yani ilave 20.400 hekim
iflgücü. Kald› ki; muayenehane hekim-
li¤i yapan meslektafllar›m›z›n daha
fazla sa¤l›k hizmeti üretmek için çal›fl-
kan ve motive olduklar› bilinen bir ka-
buldür. 

Muayenehanelerde çal›flmaya devam
eden 40.000 hekim, yaln›zca hastane-
lerde tam gün statüde çal›flan 60.400
hekim kadar çal›flmakta ve sa¤l›k hiz-
meti üretmektedir. Say›n Göktafl’›n
tespitlerine göre;

BBuu  ssaayyeeddee,,  üüllkkeemmiizzddee  110044..000000  cciivvaa--
rr››nnddaa  oollaann  hheekkiimm  ssaayy››ss››,,  ffoonnkkssiiyyoonneell  iiflfl
ggüüccüü  oollaarraakk  110044..000000  ++  2200..440000  ==
112244..440000  hheekkiimmee  yyüükksseellmmeekktteeddiirr..  

Fazladan 20.400 doktorun fonksiyonel
iflgücü. Ülkemizdeki 104.000 dokto-
run en üretken 20.400’ü sisteme ilave
ediliyor. T›p fakültelerinden daha fazla
doktor yetifltirilerek doktor aç›¤›na
derman olmas›n› beklemek onlarca y›l
alaca¤›na göre, Say›n Sa¤l›k Bakan›-
m›z Prof. Dr. Recep Akda¤ bir an ön-
ce fikrini de¤ifltirerek doktorlar› mu-
ayenehane açmaya teflvik etmeli… 

Bu yaz›n›n bafll›¤›n› hakl› ç›karacak bir

baflka konu ise, ülkemizdeki sa¤l›k alt
yap›s›ndaki geri kalm›fll›kt›r. 10.000 ki-
flilik nüfusa Rusya’da 100 hasta yata-
¤›, Almanya’da 85 hasta yata¤›, Bul-
garistan’da 60 hasta yata¤› düflerken,
ülkemizde 10.000 kifliye 28 hasta ya-
ta¤› düflmektedir. Hekim say›m›z gibi
fiziki mekânlar›m›z, tan› –tedavi birim-
lerimizin say›s› da eksiktir. Son y›llarda
özellikle doktor-hasta buluflmas›n›
sa¤layacak poliklinik oda say›s›n›n
çok eksik oldu¤u fark edilmifl ve
önemli bir hamle yap›larak poliklinik
oda say›s› hastanelerde art›r›lmaya
çal›fl›lm›flt›r. Ancak hedeflenenin geri-
sindedir. Her bir doktor muayeneha-
nesi, bugün aç›lmaya çal›fl›lan polikli-
nik odalar›ndan daha konforlu ve da-
ha donan›ml›d›r. Ayaktan tan› ve teda-
vi sa¤layabilecek pratik cihazlarla do-
ludur. Bu mekânlar›n sa¤l›k sistemine
kat›larak de¤erlendirilmesi, ak›lc› bir
yol gibi gözükmektedir. Aksi takdirde
bu mekânlar›n tüm çal›flanlar› ve do-
nan›mlar› ile ortadan kald›r›lmas› man-
t›kl› de¤ildir.  

Zira, ‘Sa¤l›kta Dönüflüm Program›’ an-
cak böyle ak›lc› politikalar ile baflar›s›-
n› devam ettirebilir.  

Muayenehanelerin kapat›lmas›n›n ge-
rekçesi, kamu hastanelerinin istismar
edildi¤i düflüncesiyse, bu noktada
Enbiya suresinde anlat›lan ve adalet
duygusunun derinliklerini hissettiren
bir olay› aktarmak isterim. Enbiya su-
resi 78. ayette flöyle buyruluyor: 

"Ve Davud ile Süleyman'› da an. Hani
bu ikisi bir toplulu¤a ait koyun sürüsü-
nün geceleyin girip otlad›¤› bir ekin
hakk›nda hüküm vereceklerdi ve Biz
de onlar›n bu hükümlerine tan›k idik.
Bu olayda Süleyman'›n dâvâ konusu-
nu (daha derinden) anlamas›n› sa¤la-
d›k; bununla birlikte, Biz her ikisine de
sa¤lam bir muhakeme gücü ve ilim
bahfletmifltik." 

K›ssaya göre, bir koyun sürüsü gece-
leyin yolunu flafl›rarak komflu tarlaya
girer ve ekine zarar verir. Süleyman
henüz 11 yafl›nda bir çocuktur. Baba-
s›, kral-peygamber Hz. Davud zarar›
hesap ettirir ve koyun sürüsünün de-
¤erine efl bir zarar ortaya ç›kar. Bu du-
rumda ben olsayd›m ne yapard›m?
Sürüyü ekin sahibine verir, böylece
zarar› tazmin ederdim. Hz. Davud da
ayn› fleyi yap›yor. Fakat küçük Süley-
man bu hesab› be¤enmiyor. 

"Taraflar hakk›nda bundan baflka bir
karar daha mülayim ve uygundu" di-
yor. "‹flinizi ben üstüme alsayd›m,
bundan farkl› hüküm verirdim." Onun
bu sözünü Davud Aleyhiselam'a ha-
ber verdiler. Davud, Süleyman'› ça¤›-
r›p sordu: "Sen onlar aras›nda baflka
nas›l hüküm verirdin? Peygamberlik

ve babal›k hakk› için, daha yumuflak
ve uygun karar› bana söyle." (M. As›m
Köksal, Peygamberler Tarihi, Ankara:
TDV, 2007, Cilt 2, s. 206.) 

HHzz..  SSüülleeyymmaann  bbaabbaass››nnaa  hhüükkmmüünn  ddee--
¤¤iiflflttiirriillmmeessii  ggeerreekkttii¤¤iinnii  vvee  kkooyyuunn  ssüürrüü--
ssüünnüünn  ssaaddeeccee  bbiirr  yy››llll››kk  ggeeççiiccii  iinnttiiffaa
hhaakkkk››nn››nn  ((ssüütt,,  yyüünn,,  oo  yy››ll  ddoo¤¤aann  kkuuzzuullaarr
vvbb..))  eekkiinn  ssaahhiibbiinnee  vveerriillmmeessiinniinn;;  kkooyyuunn
ssaahhiibbiinniinnssee,,  eesskkii  hhaalliinnee  ggeettiirriinncceeyyee
kkaaddaarr  ttaarrllaayy››  ››ssllaahh  vvee  oonnaarr››mmllaa  yyüükküümm--
lleennddiirriillmmeessiinniinn  vvee  ssoonnuunnddaa  ttaarrllaann››nn
ddaa,,  kkooyyuunnllaarr››nn  ddaa  eesskkii  ssaahhiipplleerriinnee  iiaa--
ddee  eeddiillmmeessiinniinn  uuyygguunn  oollaaccaa¤¤››nn››  ssööyy--
lleerr..  Bu yolla hem davac›n›n u¤rad›¤›
kay›p giderilmifl hem de daval› ma¤-
dur edilmemifl olur. (M. Esed, Kur'an
Mesaj›, ‹stanbul: ‹flaret, 1996, Cilt 2, s.
659.) Davud Aleyhiselam bu çözümü
be¤enir ve uygular.

BBuuggüünn  ‘‘SSaa¤¤ll››kkttaa  DDöönnüüflflüümm  PPrrooggrraa--
mm››’’nn››nn  nneerreessiinnddeeyyiizz??  

‹‹yyii  bbaaflflllaamm››flfl  bbiirr  pprrooggrraamm  dduuvvaarraa  ttoossllaa--
tt››llmmaakk  üüzzeerree……

NNee  yyaazz››kk  kkii,,  oorrttaakk  aakkll››nn  ggeerree¤¤iinnii  yyaapp--
mmaakk  yyeerriinnee,,  ssaaddeeccee  hheekkiimmlleerrii  iinncciittee--
cceekk  ssöözzlleerr  ssööyylleenniiyyoorr  vvee  uuyygguullaammaallaarr
ppllaannllaann››yyoorr……  

“Ülkemizde doktorlar devlet

memurudur. Ancak, devlet

memurlar›n›n tabî oldu¤u

kanunun gerektirdi¤i günde

8 saatlik mesai de¤il 9

saatlik mesai ile 

yükümlüdürler. Tam

zamanl› çal›flan hekimin

yükümlü oldu¤u mesai

süresi; günde 9 saat, 

haftada 45 saattir. Bir

memuru bundan daha fazla

çal›flt›rmak ise imkâns›z

gibi gözükmektedir.”
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