INSAN KAYNAKLARI

nsan kiymetlerinin gelece
ve surduruleollirligl

Prof. Dr. Kerem Alkin

luslararasi Calisma Org(iti

verileri, “2008 Kduresel

Finans Krizi” éncesi dun-

ya 6lgeginde 168 milyon

duzeyinde olan issiz sayl-

sinin, 2016 yilina girerken
204 milyona ulastigini teyit etmektedir.
Bu veri, dinya ekonomisinin istihdam
imkani saglayacak sekilde son 7,5 yildir
surddrulebilir bir blydme trendi yakala-
madigina isaret ediyor. Kuresel finans
krizi 6ncesinde de dinyanin 6nde gelen
Ulkelerinin, G20 Grubu’nun oncelikli
gundem maddeleri konumunda olan
“strddrdlebilir blytdme”, “yesil blyuime”
ve “strdurllebilir gelecek” kavramlari
kriz sonrasi daha da 6nem kazanmig
durumda. Bununla birlikte temel prob-
lem, krizin ana ve artgi etkilerine bagl
olarak 6nde gelen Ulke ve ekonomilerin
bu kritik ©nemdeki basliklara yeterince
duyarli olamamalari, odaklanmamalari
olarak ¢zetlenebilir.

“SurdUrudlebilir gelecek” kavraminin
dayandigi kritik Snemdeki degisken-
lerden birisi, dinya genelinde ortalama
yasam standardininiyilestiriimesiise, bir
diger degisken insan kaynaklari arz ve
talep guvenligidir. 2015 yili itibariyle 7,2
milyar olan dunya ntfusu 2050 yilinda
9,6 milyara dogru giderken, dunya
ndfusunun ylzde 19’unu olusturan 1,4
milyar insan tarim sektérinde, yltzde
12’sini olusturan 800 milyon insan sanayi
sektodrinde, ylzde 23'UnU olusturan 1,7
milyar insan ise hizmetler sektérinde
galigiyor. DUnya nafusunun ydzde 5'ini
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olusturan 400 milyon insan girisimci ola-
rak istihdam saglarken, nufusun ytzde
17’ini olusturan 760 milyon insan emekli
olarak yasamini strdtrmekte. NUfusun
ylUzde 26’sini olugturan 2 milyar insan
ise, henlz istihdam anlaminda Uretimde
gorev alabilecek yasa gelmis degil.
Dunya ekonomisinin ayakta durabilmesi
icin, dinya nufusunun ihtiyaglarini kar-
silayacak mal ve hizmetleri Uretebilecek
bir insan kiymetlerine ihtiyacimiz var.
Bu nedenle, surdurtlebilir bir insan
kiymetleri arz gtvenligi gerekiyor.

Dijital Cag ve 4. Sanayi Devrimi

Bununla birlikte, 2050 yilinda 2,2 milyara
ulasacak emekli ntfusu dikkate alin-
diginda, Uretimde gorev alacak insan
kiymetlerini surduarulebilir kilmak da
kritik Snemde. Ayni zamanda, dinya
ekonomisinin strdurdlebilir bayltmeyi
yakalamasi ile insan kiymetleri talep
glvenliginin de saglanmasi, yani istih-
dami daim kilacak bir ekonomik yapi
olusturmak gerekiyor. Kuresel ekonomik
sistem, tim bu kritik konu basliklarini
tartisirken, dijital caga gecisin uzantisi
olarak, dinya ekonomisinde “4. Sanayi
Devrimi’ni de konusmaktayiz. “Endustri
4.0” olarak da adlandirilan bu sureg,
kUresel boyutta sanayi Uretimini ydksek
teknoloji ile donatma, makineler arasi
iletisim ¢agina gecis (M2M) ve buna
bagli olarak kaynak verimliligi ile ekolojik
dengeyi koruyucu, “yesil bUyime” ve
“yesil enerji” ddnemine ge¢mek anla-
mina geliyor.

1965 yilinda istanbul’da dogdu. Isik ilkokulu, Saint Michel Fransiz Lisesi

ve istanbul Universitesi isletme Fakultesinden mezun oldu (1987). istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti iktisat Ana Bilim Dalinda ytiksek lisans,
iktisat Politikasi Ana Bilim Dalinda doktora egitimlerini tamamladi. istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi biinyesinde dogent, istanbul Ticaret Universitesi
blnyesinde de profesér oldu. 2014-2015 arasinda 1 yil streyle Nisantasi
Universitesi Rektérlugt gérevini tistlendi. Mart 2015'ten beri Medipol Universitesi
isletme ve Yonetim Fakultesinde gérev yapmaktadir. Calisma alanlari iktisat
politikalari, bolge ve kalkinma iktisadl, uluslararasi ekonomik iligkiler ve
kuruluglar, para-banka, uluslararasi ticaret ve kuresellesme, Turk ve dinya
ekonomi tarihi, bankaclilik tarihi, bélgesel ve kiresel rekabettir.

Bu yeni surecin anlami, daha fazla
otomasyon sistemlerinden ve robot-
lardan yararlanarak zaman ve mekan
kavramlari agisindan yeni Uretim pro-
sesleri olusturmay!i, U¢ boyutlu yazicilar
araciliglyla dinyanin her noktasinda her
turl hammadde, ara mamul ve nihai
Uranun Uretilebilmesi anlamina geliyor.
Bu da, Turkiye'nin orta ve yiksekdgretim
sistemini, mekatronik, robotik, bilgi tekno-
lojileri ve oto biyonik gibi meslekler igin
yeniden kurgulamamizi gerektirmekte.
“Endustri 4.0"1 uygulamaya geciren
Ulkeler Uretimde verimliligi artirabildikleri,
pazara UrUn strme sureclerini olaga-
nustd kisalttiklar ve Uretim surecinde
esnekliklerinin gelisecegi bir yapi olug-
turacak. Bu sUrece ge¢cmeyi basaran
Ulkeler hizla rakiplerine her yil adeta
5 yillik bir fark atmis olacak. Bununla
birlikte, dGnimuizdeki 30 yil icerisinde
Uretimde robotlarin insan kiymetlerinin
yerini almasi, pek ¢ok acidan yonetilmesi
gereken bir déntstm sdrecine de isaret
ediyor. Bu strecin muhtemel sosyoeko-
nomik ve sosyopsikolojik sonuglarinin
hayli etkili analiz edilmesi gerekmektedir.

isgliciine karsi robotlar!

Dijital cagin bir pargasi olarak, inovasyon
eger iyi diizenlenmez ve iyi yonetilmezse,
calisma sartlarina ve mesleklere negatif
bir etki yapabilir. Dijital ekonomi tim
sektorlere hizla yayilirken, verimlilik ve
refah icin yenifirsatlarin gindeme geldigi
bir gercek. Ozellikle rutin agir gorevleri
iceren bazi meslek profilleriicin, bu yeni
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dénem belirli riskleri olugturuyor. Nitekim,
“operasyonel robotlar” ¢oktan aramiza
katilmis durumdalar. Operasyonel
robotlar, sayisal olarak son 10 yilda
ylzde 70’in Uzerinde bir artig gosterdiler.
Otomasyonun temel olusturdugu ileri
imalat sanayi Uretimi, 3 boyutlu yazici
ve insan-makine isbirliginin 6n almaya
basladigini gosteriyor. Bugun igin robot-
larin sebep olabilecegi is kaybi halen
marjinal bir konu. Cunku bilgi ve iletisim
teknolojileri kompleks surecleri hala
kendi kendine yonetemiyor. Robotlar
ne mantikli secimler yapabiliyor, ne de
calisan bir insan gibi sosyo-duygusal
yeteneklere sahipler.

Kuresel 6Igekte inovasyon surecinin yeni
ve daha iyi mesleklerin ortaya ¢cikmasi,
sanayinin déndsuimu, dusuk karbon
ekonomisi, bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin saglik sektérinde kullanimi gibi
dogru hedeflere odaklanmaya ihtiyaci
var. Sirketler surekli degisen dijital
caga ayak uydurmak icin gerekli tek-
nolojilere ve araglara yatirim yapiyor.

Bununla birlikte, isgicunin de bu yeni
caga ayak uydurmasi gerekmekte.
Kuresel rekabete karsi surekli degisim
gosteren girketler, “akiskan is gucu”
kavrami Uzerinde duruyorlar. Bu kavram,
sirketlerin, kurumlanin yetenek havuzunu
sUrekli gtincel ve degisen ihtiyaclara
uyumlu tutmasina yonelik bir yaklagimi
ifade ediyor. X kusagi sonrasinda 2015
yilinda milenyum kusag! is giictindeki en
buytk kitle haline gelirken, 2025te yeni
jenerasyonun isguictndeki payinin yluzde
76'ya ¢ikmasi bekleniyor. 2020 yilinda
ABD’de is glcunun yUzde 43’Unun
serbest, yani her hangi bir kuruma bagli
olmadan caligan istihdamdan olusacagi
ongoralayor.

Onumuzdeki 10 yil icerisinde; yiksek
teknolojiden yararlanarak hizmet Ureten
sirketlerin, dinyanin énde gelen ilk 2000
sirketi listesinde yer alacak sirketlerin,
tepe yoneticileri disinda tam zamanli
calisani olmayan sirketler olmasi bekleni-
yor. Bdyle bir trend, insan kaynaklari aci-
sindan i¢ degerlendirme sureglerini de

degistirecek. Ancak platform ekonomisi
sirketleri kar marjini korumak igin, vergi,
tUketiciyi korumaya yonelik tedbirler ve
isci-isveren iligkilerinden kaynaklanan
yasal sorumluluklarindan kaginmaktalar.
Yeni teknoloji sirketleri, neredeyse tim
calisanlari ile bagimsiz stzlesmeler
yapiyorlar ve calistiklari gérev kadar
ddeme yapiyorlar. isci olarak onlara
yasalarin gerektirdigi haklardan bilhassa
kacinmaktalar. ilginctir, dijital cagin
bu yeni nesil sirketleri davalardan ve
duzenlemelerden kurtulmak icin lobilere
de ciddi kaynaklar harcamaktalar. Sonug
olarak kuresel ekonomik sistemin, “dijital
ekonomide nitelikli isler eylem plani’na
ihtiyaci var. Bu eylem planinin da ¢alisma
kosullarini ve istihdam iligkilerini tim isci
haklari ve sosyal korumayla, sézlesmey-
le, hesap verilebilirlikle dizenlenmesi
gerekiyor. Net olan su ki; 21. yUzyiln
temsil ettigi dijital cagr, 19. ylzyil calisma
kosullari Gzerine insa etmek mdmkun
gbzukmuyor.

ilag harcamalarinda kiiresel
tirmanis

Saglik Teknolojileri Enstitlisti’ne (Institute
of Healthcare Informatics / IMS) gore,
2020 yilinda kuresel saglik harcamalari-
nin 2015'e gore ylUzde 32 artis gostererek
1,4 trilyon dolara ulagsmasi bekleniyor.
ABD en buyUk ila¢ pazari olarak ko-
numunu korusa da, dinya nifusunda
tek baslarina Ggte bire yakin agirlhgi
olan iki Ulke olarak, ilag endUstrisinde
en iddiali buyUmenin Hindistan ve Cin
gibi gelismekte olan Ulkelerden gelmesi
bekleniyor.
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