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Sa¤l›k Bakanl›¤› E¤itim ve
Araflt›rma Hastaneleri
için e¤itimde yeni
yap›lanma önerileri...

1985’te ‹stanbul Üniversitesi Cerrahpafla T›p Fakültesi’nden mezun oldu.1991 
y›l›nda iç hastal›klar› ihtisas›, 1995 y›l›nda da Endokrinoloji ve Metabolizma yan
dal ihtisas›n› tamamlad›. 1996 y›l›nda doçent oldu. 1997-1999 y›llar›nda Haseki
E¤itim ve Araflt›rma Hastanesi’nde Endokrinoloji ve Metabolizma Uzman› olarak
çal›flt›ktan sonra 1999’da fiiflli Etfal E¤itim ve Araflt›rma Hastanesi ‹çhastal›klar›
Klinik fiefli¤i’ne atand›. 2003 –2005 aras›nda ayn› hastanede baflhekimlik görevini
yürüttü. 2005’te Endokrinoloji ve Metabolizma Klini¤i’ne flef olarak atand›. 
Yeditepe Üniversitesi T›p Fakültesi  ve Haliç Üniversitesi Hemflirelik Yüksek Oku-
lu’nda misafir ö¤retim görevlisi olarak Endokrinoloji ve Metabolizma dersleri verdi.
Metabolik Sendrom Derne¤i kurucusu ve ikinci baflkan› olarak görev yapmaktad›r. 

Doç. Dr. Yüksel Altuntafl

lkemizde t›p fakültesi
sonras› t›pta uzmanl›k
yüksek ö¤retimi (uz-
manl›k e¤itimi) bafll›-
ca 3 kurumda veril-
mektedir. Bunlar üni-
versiteler, Askeri T›p
Akademisi ve Sa¤l›k

Bakanl›¤›’d›r. Bu kurumlar içerisinde
sadece Sa¤l›k Bakanl›¤›’na ba¤l› E¤i-
tim ve Araflt›rma Hastaneleri, yüksek
ö¤retim kurumu say›lmamaktad›r. Oy-
sa ülkemizdeki uzman hekimlerin bü-

yük ço¤unlu¤unu yetifltiren Sa¤l›k Ba-
kanl›¤›’na ba¤l› e¤itim ve araflt›rma
hastaneleri fonksiyonlar› itibar› ile bir
yüksek ö¤retim kurumu gibi çal›flmakla
beraber hukuki anlamda akademik bir
kimli¤e sahip de¤ildirler. 

Oysa, yüksek ö¤retim süreci ile her tür-
lü e¤itim veya ö¤retim faaliyeti anaya-
san›n 174. maddesi ile düzenlenmifl,
ayr›ca 430 say›l› Tevhid-i tedrisat (ö¤re-
tim birli¤i) yasas› ile de Milli E¤itim kap-
sam› içerisinde belirlenmifltir. Yine ana-

yasan›n 130-132. maddeleri yüksek
ö¤retimin yap›lmas›n› belirli ilkelere
ba¤lam›flt›r.  

1981 tarihinde ç›kart›lan 2547 say›l›
Yüksek Ö¤retim Kanunu’nda (YÖK),
t›pta uzmanl›k; Sa¤l›k ve Sosyal Yard›m
Bakanl›¤› taraf›ndan düzenlenen esas-
lara göre yürütülen ve t›p doktorlar›n›n
belirli alanlarda özel yetenek ve yetki
sa¤lamay› amaçlayan bir yüksekö¤re-
timdir’ hükmü ile nitelendirilmektedir
(YÖK madde 3). Fakat yüksek ö¤retim

Ü
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kanununda da belirtilen “t›pta uzmanl›-
¤›n bir yüksek ö¤retim oldu¤u” nitele-
mesi Sa¤l›k Bakanl›¤› E¤itim ve Araflt›r-
ma Hastaneleri’ne uymamaktad›r. T›pta
uzmanl›k yüksek ö¤retimi veren Sa¤l›k
Bakanl›¤› Hastaneleri ,YÖK’a göre yük-
sek ö¤retim say›lmamaktad›r. Yine yük-
sek ö¤retim dedi¤imizde bu ö¤retimi
yapacak kifli, YÖK’da tarif buldu¤u gi-
bi, ya ö¤retim üyesi veya ö¤retim gö-
revlisi olma durumundad›r. Yine ÖSYM
taraf›ndan yap›lan “TUS” k›lavuzunda
da belirtildi¤i gibi fakülte sonras› uz-
manl›k e¤itimi görmek üzere, üniversi-
tedeki t›pta uzmanl›k programlar›na al›-
nacaklar “araflt›rma görevlisi” olarak;
Sa¤l›k Bakanl›¤› veya benzer kurumlar-
daki uzmanl›k programlar›na al›nacak-
lar ise “asistan” olarak nitelendirilmek-
tedir. Görüldü¤ü gibi bu durum e¤itim
ve ö¤retim birli¤i (YÖK Madde 5)’ne
ayk›r›d›r. Buna karfl›n hangi kurum olur-
sa olsun e¤itim sonras› verilen uzman-
l›k belgeleri Sa¤l›k Bakanl›¤› ad›na tes-
cil ve tasdik edilmektedir.    

KKlliinniikk  ee¤¤iittiimm  nnaass››ll  ggeelliiflflttiirriilleecceekk??

Dünya T›p E¤itimi Federasyonu
(WFME) 1998 y›l›nda yay›nlad›¤› rapor-
da, klinik e¤itimin gelifltirilmesi için t›p

e¤itiminin hastal›k spektrumundaki,
nüfus hareketindeki ve sa¤l›k hizmetle-
rindeki de¤iflikliklere uyum sa¤lamas›
gerekti¤ini ileri sürmüfltür. Buna göre
t›p fakültesi müfredat›n›n bir bölümü-
nün birinci basamak sa¤l›k hizmetleri
içerisinde gerçeklefltirilmesini ön gör-
müfltür. E¤itim hastaneleri son düzen-
lemeler ile çok çeflitli genifl hasta po-
pülasyonuna aç›k bir hale gelmifltir.
Buna karfl›n üniversite hastanelerinde
bunun tersi bir durum geliflmeye bafl-
lanm›flt›r. E¤itim hastanelerinin bu ar-
tan cazibesine karfl›n e¤itim elemanla-
r› aç›s›ndan k›s›tl›l›¤› söz konusudur. ‹fl-
te burada üniversite ve e¤itim hasta-
neleri aras›nda karfl›l›kl› bir iflbirli¤i (afi-
liasyon) söz konusu olabilir.

AAffiilliiaassyyoonn  nneeddiirr??

Afiliasyon, Latince köken itibar› ile ‘ev-
lat edinme’ anlam›na gelirken, günü-
müzde ‘kurumlar aras› iflbirli¤i’ için kul-
lan›lmaktad›r.

Bir kurumda insan kayna¤› yeterlili¤i
(üniversite), di¤er kurumda ise fiziki ve
malzeme yeterlili¤i (Bakanl›k hastane-
leri) oldu¤u durumlarda, ilk kuruma
mensup kiflilerin, ikinci kuruma giderek
orada hizmet vermesi, e¤itim almas› ifl-
lemi anlam› tafl›maktad›r.

Birçok bat› ülkesinde üniversiteler ile
hastaneler aras›nda bu tür bir iflbirli¤i
yap›lmaktad›r. 

Üniversiteler, t›p fakültelerinde sade-
ce e¤itim ve araflt›rma kadrosu bulun-
durarak, klinik e¤itimlerini genellikle
devlet, vak›f ya da özel bir kuruma ait
hastanede yapt›rmaktad›rlar.

Bu sayede yönetim ve iflletme, e¤itim
ve araflt›rma kadrolar›n›n yükü azalt›l›-
yor. ABD’de 3. ve 4. y›llardaki klinik
stajlar, t›p fakültesi hastanesinde veya
fakültenin resmi olarak anlaflmal› oldu-
¤u afiliye hastanelerde yap›labiliyor

AAffiilliiaassyyoonnuunn  ffaayyddaallaarr››  

Ö¤renci bulunduran kurumlardaki afi-
liasyonun faydalar›n› öncelikle ö¤ren-
cilerin daha kapsaml› bir e¤itim alma-
lar›, daha farkl› klinik tecrübelerden
yararlanmalar›, farkl› hastanelere bafl-
vuran farkl› hasta profillerini tan›malar›
olarak sayabiliriz. 

Bunun tam karfl›t› olarak, üniversite
hastanesi ile afiliye olmak ve ö¤renci
e¤itimi vermek bu hastanelerde de bi-
limselli¤i art›racakt›r. Daha dikkatli ve
kaliteli hizmet verilmesine öncü ola-
cakt›r.         

ÜÜlleekkiimmzzddee  aaffiilliiaassyyoonn  nnaass››ll  oollmmaall››dd››rr??

Afiliasyon tam bir iflbirli¤i fleklinde kar-
fl›l›kl› olmal›d›r. Üniversiteye sa¤lanan

yukar›daki imkânlara karfl›l›k olarak üni-
versitelerdeki akademik kadrolara
(profesör, yard›mc› doçent) e¤itim has-
tanelerindeki flartlar› uygun e¤itim per-
sonelinin belirli bir protokol ve kadro
imkânlar› dahilinde baflvurular›na ola-
nak verilebilir; daha sonra da Bakanl›k
E¤itim Hastaneleri’nde tekrar görevlen-
dirmeleri sa¤lanabilir.

EE¤¤iittiimm  ssoorruunnllaarr››

11-- E¤itim hastanelerinde uzmanl›k e¤i-
timinin yeterlili¤i sorunu. (Asistanlarca
uzmanl›k e¤itiminin yetersiz oldu¤u his-
sinin yayg›n olmas›.)

22-- Özellikle cerrahi branfllar d›fl›ndaki
uzmanl›k alanlar›nda e¤itimin asistan
yönünden yeterince tatminkâr bulun-
mamas›. 

33--  E¤itim hastanesi / hizmet hastanesi
ikileminde hizmet faktörünün çok fazla
öne ç›kmas›.

44-- Hizmet yükünün asistanlarca götü-
rülmesi bu nedenle e¤itime ayr›lan za-
man›n yeterli olmamas›.   

55-- Yan dal uzmanl›¤›n›n gelifltirilmemesi.

66-- E¤iticilerin azl›¤› ve e¤itimde aktif rol
oynamamas›.

77- E¤iticinin stimülasyonunun olmama-
s›. (Ö¤renci olmamas›) 

88-- E¤iticinin e¤itim sorunu.

99-- Dikey e¤itim modeli. (fief/flef yard›m-
c›s›/baflasistan ) 

1100-- E¤itimin sistematik olmamas›. (E¤i-
tim protokolünün olmamas›)

EE¤¤iittiimm  hhaassttaanneelleerriinniinn  ee¤¤iittiimm  ööllççüüttlleerrii  nnee
oollaabbiilliirr??

11-- Board s›navlar›. 

aa)) Boarda girmifl olmak,    

bb)) Boardda baflar›l› olmak, 

cc)) Boardda baflar›s›z olmak; ayr› ayr›
puanland›rma.

22-- Yurtd›fl› yay›nlar›n puanland›r›lmas›.
(EPKK)

33--  E¤itim dökümanlar›n›n de¤erlendiril-
mesi (EPKK)

(Epikriz, dosyalama, seminer, kongre-
lerde konuflmac› olmak, her türlü bilim-
sel aktivasyon,vs.)

44-- Özellik isteyen ameliyat, ifllem vs.
puanland›r›lmas›. (EPKK)   

55--  E¤itim araçlar›n›n de¤erlendirilmesi.
(EPKK)

Üniversiteler, t›p 

fakültelerinde sadece 

e¤itim ve araflt›rma 

kadrosu bulundurarak, 

klinik e¤itimlerini genellikle

devlet, vak›f ya da özel bir

kuruma ait hastanede 

yapt›rmaktad›rlar. Bu

sayede yönetim ve iflletme,

e¤itim ve araflt›rma 

kadrolar›n›n yükü azal›yor.
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66-- Belirli aralar ile yap›lan düzenli s›navlar.

77--  T›pta Uzmanl›k S›nav› (TUS) girifl pu-
anlar›n›n de¤erlendirilmesi. (Tercih
edilme kriteri olarak.)

EE¤¤iittiimm  hhaassttaanneelleerrii  aakkaaddeemmiikk  ööllççüüttlleerrii
nnee  oollaabbiilliirr??

11--  Birim e¤itim eleman› bafl›na yurtd›fl›
yay›n. (Toplam yurtd›fl› yay›n say›-
s›/flef+flef yrd.say›s›)

22--  Birim e¤itim eleman› bafl›na yurtd›fl›
sitasyon ortalamas›. (Yurtd›fl› toplam si-
tasyon ortalamas›/flef+flef yrd. say›s›)

33--  Birim e¤itim eleman› bafl›na yurtd›fl›
sitasyon say›s›. (Toplam sitasyon say›-
s›/flef+flef yrd. say›s›)

44-- Belirli bir zaman diliminde klinikten
yetiflenlerin ald›¤› unvan say›lar› topla-
m›. (Prof., doç.)  

55-- Bilimsel kongrelerde (Yurtd›fl›/yurtiçi)
baflkanl›k yapm›fl olmak.

66-- Bilimsel bir yöntemi veya metodu ilk
kez uygulamak.

77-- Bilimsel bir yöntemi veya metodu ilk
kez uygulanmas› ile ilgili kurs yapmak.

88-- Bilimsel dergi editörlü¤ü yapm›fl olmak.

99-- Uluslararas› dergilerde “editorial bo-
ard”da olmak.

ÇÇöözzüümm  öönneerriilleerrii  

fifieeff  vvee  flfleeff  yyaarrdd››mmcc››llaarr››nnaa  yyöönneelliikk  öönneerriilleerr

11-- Akademik unvanlar›n özendirilmesi.

22-- fief ve flef yard›mc›lar›n›n sadece
akademik unvanl›lar aras›ndan seçil-
mesi.

33-- E¤itim personelinin standardizasyo-
nu aç›s›ndan E¤itim Araflt›rma Hasta-
neleri’nde nonspesifik bir adland›rma
olan klinik flefi unvan kald›r›larak bunun
yerine e¤itimi vurgulayan bir ünvan ko-
nulmal›d›r.

44--  Mevcut flefliklerin akademik ve de
e¤iticilik yönünden düzenlenecek adil
bir kompetans ve performans puan sis-
temi ile de¤erlendirilmesi yeterli puan
alamayan fleflere baz› yapt›r›mlar›n uy-
gulanmas› (Örne¤in; fleflik s›navlar› için
jüri seçilmeme, koordinatör flef seçile-
meme, EPKK üyesi olamama, döner
sermaye ek ödemelerindeki e¤itici
destekleme puan› fasl›n›n uygulanma-
mas› vs.) do¤ru olacakt›r.

55--  ‹ç hastal›klar›, çocuk sa¤l›¤› ve has-
tal›klar› gibi baz› ana dallarda yan dal
uzman› olmayan flef aday› bulamama
nedeni ile ve de yan dal uzmanl›k alan-
lar›n›n giderek önem kazanmas› nede-
ni ile, yan dal fleflerinin ana dalda da

e¤itim verebilecek hale gelmesi sa¤-
lanmal›d›r. 

EE¤¤iittiimmee  yyöönneelliikk  öönneerriilleerr

11-- E¤itim araçlar›n›n gelifltirilmesi. (Mer-
kezi görsel sistemler ile interaktif vaka
tart›flmalar›, hastaneler aras› dijital inter-
konsültasyon / ameliyat uygulamalar›.)

22-- Yeterlilik s›navlar›n›n yayg›nlaflt›r›lma-
s› ve özendirilmesi. (Yeterlilik s›navlar›
zorunlu hale getirilip ilgili klini¤in e¤itim
performans› olarak kaydedilmelidir.)

33-- Üniversite ve di¤er hastaneler ile ya-
k›n akademik iflbirli¤i. (Afiliasyon.)          

44--  Paralel e¤itim oluflumlar›n›n destek-
lenmesi. 

aa))  Uzmanl›k derneklerince sürekli me-
zuniyet sonras› e¤itim kurslar›n›n dü-
zenlenmesi ve kat›l›m›n sa¤lanmas›.

bb))  Branfl e¤itim koordinasyon merkez-
lerinin kurulmas›. (Sa¤l›k E¤itim Genel
Müdürlü¤ü’ne ba¤l› olarak.)

55-- ‹l düzeyinde branfl koordinatörlük
sisteminin kurulmas›. (Üniversite + E¤i-
tim Hastaneleri’nden oluflan uzmanl›k
e¤itim komiteleri.)

66-- E¤itim kadrolar›na mali ve özlük hak-
lar› konular›nda üniversitedeki ö¤retim
üyeleri düzeyinde denklik sa¤lanmas›.

77-- Döner sermayeden e¤itim ve araflt›r-
maya kaynak ayr›lmas›.

88-- Hayvan laboratuvarlar›n›n kurulmas›.

99-- E¤itim faaliyetlerin Sa¤l›k Bakanl›-
¤›’na rapor olarak sunulmas› ve puan-
land›r›lmas›. (E¤itim performans›) 

1100--  Yurtd›fl› yay›nlar›n özendirilmesi.

1111-- Etik kurullar›n etkin hale getirilmesi.
(Yurtd›fl› yay›n prosedürü aç›s›ndan...)

1122-- Klinikler aras› veya hastaneler ara-
s› rotasyon.

1133--  Döner sermaye performans uygu-
lamas›ndaki e¤itici destekleme puan›-
n›n gerçek anlamda uygulanmas›.

1144--  E¤iticilerin poliklinik, ameliyat, vizit
yapmalar›n›n aktif olarak sa¤lanmas›.

1155--  Acil poliklinik organizasyonu. (E¤iti-
me katk›n›n organizasyonu, hasta
memnuniyeti, verimlilik, acil yükün azal-
t›lmas›na yönelik organizasyon vs.) 

1166--  Poliklinik, acil, klinik iç çal›flma yö-
nergelerinin haz›rlanmas›.

1177--  E¤itim prosedürü (çerçeve) el kita-
b› haz›rlanmas›. (Her klinik için.)

E¤itim ve araflt›rma hastaneleri halen
yüksek ö¤retim kurumu say›lmamakla

birlikte ifllevsel olarak e¤itim-ö¤retim,
bilimsel araflt›rma, yay›n ve dan›flman-
l›k gibi yüksek ö¤retim fonksiyonlar›n›
yürütmektedirler.

1188--  Sa¤l›k Bakanl›¤› Sa¤l›k E¤itim fiura-
s› oluflturularak e¤itim ile ilgili karar ve
de¤erlendirmelerin en üst düzeyde tar-
t›fl›lmas› ve yeni aç›l›mlar›n bu flekilde
sa¤lanmas› en önemli beklentimizdir. 

1199--  Özel hastanelerde fleflik sistemi. Özel
hastanelerde e¤itim aç›s›ndan akredite
edilen birimlerinde e¤itim verilmesi.
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E¤itim hastaneleri son 

düzenlemeler ile çok çeflitli

genifl hasta popülasyonuna

aç›k bir hale gelmifltir. 

Buna karfl›n üniversite 

hastanelerinde bunun tersi

bir durum geliflmeye 

bafllam›flt›r. 

E¤itim hastanelerinin 

artan bu cazibesine karfl›n

e¤itim elemanlar› aç›s›ndan

k›s›tl›l›¤› söz konusudur. 


