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akulteler, kanunda, “ylUksek

dlizeyde egitim-6gretim, bi-

limsel arastirma ve yayin ya-

pan; kendisine birimler bag-

lanabilen ylksekdgretim

kurumlan” olarak tanimlan-
maktadir. Tip fakultelerinin gérev tanimla-
rinin da diger fakultelerden farkll olmasi
beklenemez. Bununla beraber, tip fakl-
telerinde egitim-6gretim ve bilimsel aras-
tirma faaliyetlerini yUritmek amaciyla ku-
rulan hastanelerin, zaman igerisinde
oncelikli olarak kamu hizmeti veren ku-
rumlar haline déntstigu de yadsinmaz
bir gercektir. Saglik hizmetlerinde yapilan
yeni duzenlemeler bu durumu daha da
karmasik hale getirmis, verilen kamu hiz-
meti cok daha 6n plana ¢ikartimadikga
tip fakUltesi hastanelerinin ekonomik ola-
rak sUrdUrlebilir bir sistem olamayacagi
endiselerini  dogurmustur. Dolayisiyla,
mevcut kosullar tip fakultelerini yeniden
yapilanmaya ve egitim-6gretim ile aras-
trma-gelistrme hizmetlerinde aksama
olmaksizin, ulusal ve uluslararasi dlzey-
de rekabet edebilir, verimli ve Uretken bir
sistem gelistirmeye zorlamaktadir. Tip fa-
kdltelerimizde yeniden yapilanmanin ko-
nusuldugu bir dénemde aragtirma-gelis-
tirme potansiyelimizi iyi degerlendirmeye
ve bunun ¢iktilari ile strdurdlebilir bir sis-
tem gelistirmenin mUmkun olup olmadi-
gini belirlemeye ihtiyag vardir. Boyle bir
deg@erlendirme; insan glcu, alt yapi ve
kaynak olusturma gucud yéninden yapi-
labilir.

Tip fakdltelerinin mevcut akademisyen
gucu ve alt yapisinin, kaynak olusturabil-
me potansiyeli ydnuinden ideal durumda
oldugunu stylemek mUmkun degildir.
Akademisyen sayimiz ve bunlarin nitelik-
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telerinde arastirma,
e Ve INNnovasyon

1964 yilinda izmit'te dogdu. Yeni Turan ilkokulu, izmit Ortaokulu, izmit Lisesi ve
istanbul Tip Fakuiltesi'ni (1987) bitirdi. istanbul Tip Fakultesi'nde i¢ Hastaliklari
(1992) ve Romatoloji (1997) uzmanlik egitimini tamamladi. 1997 yilinda ic
Hastaliklari Dogenti oldu ve 20083 yilinda ayni fakultede profesér kadrosuna
atand. Karolinska Enstittisti (Stockholm, isveg), ARC Epidemiology Unit
(Manchester, ingiltere) ve National Institute of Arthritis, Musculoskeletal and Skin
Diseases, NIH (Bethesda, ABD)de arastirmalar yapti. Halen istanbul Tip
Fakuiltesi, i¢ Hastaliklari Anabilim Dali, Romatoloji Bilim Dal’'nda gérev

yapmaktadir. Agirlikli olarak Behget hastaligi ve Ailevi Akdeniz Atesi Uzerinde
calismaktadir. Ulusal ve uluslararasi pek gok mesleki dernek tyeliginin yani sira
Turkiye Bilimler Akademisi Asosiye Uyesidir. Dr. GUl evlidir ve bir cocuk babasidir.

leri, uluslararasi rekabet edebilmemizi
saglayacak yeterlilikte degildir. Her sey-
den 6nce, akademi dunyamizda arastir-
ma-gelistirme Kulttrinun ve yenilik Gret-
meye (innovasyon) yonelik yapilanmanin
arzu edilenden oldukga uzak oldugu itiraf
edilmelidir. Tip fakUltelerinin akademis-
yen yapis! tipta uzmanlik egitimi sonra-
sinda kazanilan akademik unvanlara da-
yanmaktadir. Tipta uzmanlik, kanunda,
“Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlgi tara-
findan ddzenlenen esaslara gére ydrdtd-
len ve tip doktorianna belirli alanlarda ézel
yetenek ve yetki saglamayr amagclayan
bir ylksekdgretim” olarak tanimlanmakta
ve maalesef bu haliyle doktora (PhD) egi-
timi ile esdeger kabul edilmektedir. Yani
tip fakultesi mezunlar doktora egitimi al-
maksizin, tipta uzmanlik egitimi sonrasin-
da dogentlik sinavina basvurabilmekte
ve akademik unvanlar alabilmektedir.
Oysa istisnalar disinda, tipta uzmanlik
egitimi sirasinda bilimsel arastirma egiti-
mi (arastirma ydntemleri, kayit tutma, ra-
por hazirlama, sunum yapma, makale
yazma, vb.) verilmemektedir. Ustelik dok-
tora esdegeri sayilan uzmanlik belgeleri
enstitl ya da fakilteler disinda, Universite
ile herhangi bir baglantisi oimayan ku-
rumlar tarafindan verilebilmektedir. Gide-
rek sayilari artan tip fakultelerinde galisan
akademik insan gucdndn bilimsel for-
masyonu, arastirma-gelistirme yontemle-
ri konusunda tamamen bireysel ve rast-
lantisal oOlarak sekillenmektedir.
Dolayisiyla tip fakdltelerinin éncelikle in-
san gucunu gelistirecek yontemler Uret-
meye ihtiyaci vardir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin énce-
likli hedeflerinin de yeniden belirlenme-
sinde buyuk yararlar vardir. Yuksekogre-

tim Kanununun 1981 yilinda ydrarlige
girmesi ile birlikte akademik yUkseltme-
lerde bilimsel yayinlarin belirleyici hale
geldigi ve sonrasinda akademik Uretken-
ligimizde sayisal olarak belirgin bir artis
g6zlendigi bilinmektedir. Bununla bera-
ber, akademik yayinlarin zamanlamasi
ve niteligi incelendiginde, dnemli bir kis-
minin akademik yUkselmede kullaniimak
amaclyla yapildigi ve devamlilik goster-
medigi kolayca gorulebilmektedir. Oysa
arastirma-gelistirme faaliyetleri, belirli bir
konuda yogunlasma ve birbirini takip
eden, uzun vadeli projeler olmaksizin,
yararl bir Grline dénusturdlebilir, toplum
yararina kullanilabilir, gevrimsel (translas-
yonel) veriler saglayamamaktadir. Tip fa-
kUltelerinde (ve tabii ki diger fakultelerde)
arastirma-gelistirmenin  akademik  yUk-
seltmeden bagimsiz, oncelikli faaliyetler
haline gelmesi bir zihniyet degisikligi ile
birlikte idari ve yasal yapida da kapsamli
duzenlemeleri gerektirebilir. Uzun soluklu
arastirmalar nitelikli insan gictint ve pro-
je desteklerinin devamlilik gdstermesini,
dolayisiyla bu arastirmacilar kurumda
tutacak tatminkér bir maas ile yeterli alt
yapl, yardimcl arastirmaci ve strdurlle-
bilir aragtirma desteginin garanti ediime-
sini zorunlu kimaktadir. Bagaril projeler
Uretebilmek ancak kendi konusunda yet-
kin, fikir dnderi konumunda olan ve bu
sayede gercek ihtiya¢ alanlarini bilen, bu
alanda ulusal ve uluslararasi yurdmekte
olan projelerden haberdar olan arastir-
macilar sayesinde gerceklestirilebilmek-
tedir. Bunun &tesinde, nitelikli arastirma-
lar, temel sorunlarn ¢ézUmune yodnelik
tum uzmanlik alanlari ile saglikl bir ileti-
sim kurmayi ve is birligi yaparak ortak
galismayi zorunlu kimaktadir. Ganimdz-
de bu igbirlikleri siklikla Glke sinirlarini as-



makta ve her paydasin degisik is paket-
lerini Ustlendigi cok merkezli arastirmalar
halinde yurittimektedir.

Arastirma-gelistirme potansiyelini artira-
bilmek ve igbirligine acik hale gelebilme
istegi, beraberinde her arastirma birimi
icin belirli alanlarda ¢cok guclt olma hatta
tercih edilen merkez olma zorunlulugunu
getirmektedir. Bu kapsamda, Ulkemizin
tip fakUltelerinin arastirma-gelistirme aci-
sindan bireysel ya da ulusal dlzeyde
gUglu oldugu yénlerin ortaya konmasin-
da buytk yararlar bulunmaktadir. Ulke
genelini dUsindtgumuzde, tip fakultesi
hastanelerinde takip ve tedavi edilen
hastalarin ¢esitliligi, en dGnemli gug olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica bdlgeye
6zgu hastaliklar (6rnegin talasemi, Ailevi
Akdeniz Atesi, Behcet hastaligi, bazi en-
feksiyonlar gibi) ile akraba evliliklerinin
daha yaygin olmasina bagli genetik has-
taliklarin sik gértlmesi de tUlkemiz agisin-
dan gug¢ld noktalar olarak gérulebilir.

Arastirma alt yapisindaki eksiklikler ise,
tip fakdltelerinin en énemli zayif noktasi
olarak belirmektedir. Bu eksikligi sadece
alet-cihaz eksikligi olarak gérmek dogru
olmaz. Temel bilimlerde uluslararasi du-
zeyde rekabet edebilecek yetismis insan
glicU ve laboratuvar alt yapisinin eksikligi
ciddi bir sorun olustursa da, gtglt oldu-
gumuzu distndigumuiz klinik dallarda
bile hasta kayit sistemlerinde, tam za-
manli aragtirmaci olarak galisan hekim ve
yardmel saglik personeli sayisinda ve
sekreterlik  hizmetlerindeki  eksiklikler
daha buyuk sorunlara neden olabilmek-
tedir. Bunlara akademik yapilanmamizin
anabilim dali/bilim dali/enstitt gibi ana
kaliplar icerisinde, idari ve mali ¢zerklik
yonunden esneklik icermeyen dizeni ek-
lendiginde, verimli arastirma birimleri/la-
boratuvarlarinin kurulmasinin ne kadar
glic oldugu gortlmektedir. Gelismis Ul-
kelerin hemen tamaminda var olan ve
etkinligi kanitlanmis bulunan, belirli aras-
tirma konularina yogunlasmis, bunyesin-
de sadece arastirma butcesinden des-
teklenen tam zamanli arastirmacilarin
calistigl ve devamliigi da yeni alinacak
arastirma projeleriyle saglanan, idari ve
mali esnek yapilanmasi olan laboratuvar
ya da arastirma Unitelerinin kurulamamig
olmasi maalesef énemli bir eksikligimiz
olarak karsimiza gikmaktadir.

Su anki durumumuza bakildiginda, mev-
cut akademik, mali ve hukuki yapilanma
ile tip fakdltelerinin arastirma-gelistirme
ve innovasyon yoluyla kendi varligini str-
durebilecek dlzeyde gelir olusturmasi
¢cok guc gdzikmektedir. Acil dnlemler
alinmadikga, su an gegerli kilinan perfor-
mans sistemi ile daha da 6n plana ¢ikar-
tilan kamu hizmetleri nedeniyle, dniversi-
te hastanelerini asil amaglarina uygun,
yani egitim-6gretim ve arastirma-gelistir-
me hizmetlerine uygun alt yapi olarak
yasatmak mudmkUn olmayacaktir. O ne-
denle tip fakdltelerini dncelikli amaglarina
uygun olarak yeniden yapilandirmak ve
gerekli yasal/idari/mali dtzenlemelerin

yapilmasi igin ortak ¢aba sarf etmek tek
¢6zUm gibi durmaktadir.

Bu amacla, ilk ¢cézilmesi gereken sorun,
arastirma butgelerinin gercekei hale gel-
mesi ve arastirma butcelerinin muhase-
be iglemlerinin duzeltimesidir. Aragtirma
butgelerinin ve kullanm izinlerinin, tam
zamanl arastirmaci ve yardimci arastir-
maci ¢alistirmaya imkan saglayacak se-
kilde yeniden dlzenlenmesi gerekmek-
tedir. TUBITAK destekli projelerde “burs”
adi altinda arastirmaciya destek 6deme-
leri yapilabiliyor olsa da, arzu edilen si-
gorta primleri dahil, arastirmaci maaslari-
nin karsllanabilecedi bir butge dizeninin
kuruimasidir. Bu sayede, arastirma birim-
leri proje Urettikleri dlcide tam zamanli
arastirmaci calistirabilecekler, yanlarinda
calistiracaklan arastirmacilar ve teknis-
yenleri kendileri belirleyebilecekler ve bu
sistemi devam ettirebilmek icin surekli
yeni projeler Uretmek zorunda kalacak-
lardir. Bu duzen, arastirmaya ve daha
¢cok proje Uretmeye dayanan bir sistem-
dir ve basariniz aldiginiz projelerin des-
teklerinin - blydkltgu, calistirabildiginiz
arastirmaci sayisinin fazlalgi ile olgule-
cek, yeni destekler almaniz da daha
Once basari ile bitirdiginiz projelere bagl
olarak sinirlanacaktir. Ancak bu sayede
arastirmalarin - akademik yUkseltmeye
baglanmasindan kurtulmak, Gstin nite-
likli arastirmacilarn kurumda tutabilmek ve
sonug olarak da kurumsal geliri artirmak
mUmkun olabilecektir.

Mevcut arastirma alt yapisini destekler-
ken de, strekli yenilenme ihtiyaci duyu-
lan laboratuvar sistemleri icin Universite
ya da kalkinma bolgesi odakli mikem-
meliyet merkezleri kurarak aletlerin verim-
i kullaniimasini saglamak, birimlerde bu-
lunmasl  zorunlu olan aletlerin ise
arastirma bdutcelerinden karsilanmasini
beklemek en akilci ¢ozimdur. Sarf mal-
zemelerinin - alimi sirasinda  yasanan
mevzuat glgluklerinin, KDV ve gimrik
o6demelerinin de, ayni isin uluslararasi re-
kabet edilebilir lgtide yapiimasini engel-
ledigi unutulmamalidir. Uluslararasi ve
Avrupa Birligi projelerine taninan tim
muafiyetlerin, acilen ulusal projeler icin
de gecerli olmasini saglamak gereklidir.

GUclu oldugumuz alanlar g6z 6ntne
alindiginda, tip fakulteleri icin kisa vade-
de en o6nemli gelir kaynagini klinik ilag
arastirmalarinin olusturmasi beklenmeli-
dir. Yeni ilaglarin gelistiriimesi sirasinda
yaplimas! zorunlu olan faz ¢alismalarin-
dan Ulkemiz mevcut potansiyeline oranla
¢ok kugtk bir pay almaktadir. Oysa bu
calismalar sirasinda verilen tibbi ve labo-
ratuvar hizmetlerinden tahsil edilen be-
deller uluslararasi standartlardadir ve
SGK 6demeleri ile karsilastinimasi bile
mumkun degildir. Arastirmaci ve yardim-
¢l arastirmacilara butceden yapilabile-
cek ddeme sorunlari ¢ézUldugunde, Kli-
nik ilag arastirmalarinin yurdtdlmesi hem
kurum, hem de arastrmaci agisindan
cok verimli bir gelir kaynag@ olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Bununla beraber, klinik

ilac arastirmalarinin performans kaygisi
ile yaratdlen, yogun is yuktunun oldugu
klinik ortamlarda yapiimasi mimkun de-
gildir. Mekan disinda, Klinik aragtrmalar-
da calisan yeterli yardimci personel, ¢a-
lisma hemsiresi ve sekreter desteginin
de olmamasi nedeniyle, zorunlu olarak
siklikla sdzlesmeli arastirma kurumlarin-
dan da yardim alinmak gerekmektedir.
|dari yapida ve butcelerde yapilacak du-
zenlemelerin bu sorunlar kolaylikla as-
mas! beklenebilir.

Yeni ilaclara ait faz calismalarinin nere-
deyse tamamina yakini, endUstri tarafin-
dan hazirlanmig arastirma protokollerinin
uygulanmasina dayandigindan, akade-
miden bu ¢alismalar vasitasiyla yenilikgi
veriler saglamasini beklemek dogru ol-
maz. Fakat endustri kaynakli klinik aras-
trmalardan elde edilen tecribenin art-
masl sonrasinda, tip fakultelerinde
arastirmaci-destekli, Glkemiz sorunlarini
hedefleyen, yenilik¢i ilag calismalarin ya-
pimasini beklemek de gercekgi bir he-
def gibi durmaktadir. Ayni amaca yone-
lik, Klinik ila¢ aragtirmalarini destekleyen
ulusal kaynaklarin artmasinin saglanma-
sI da énemli bir itici gug olacaktir.

Cevrimsel arastirmalarin makul bir sre-
de Urlne dénismesi ve bu Urlnlere ali-
nacak patentlerin de kurum ve aragtirma-
cillar igin  bir kaynak olusturmasi
hedeflenir. Tip fakultelerinin en azindan
su anki durumunu, yenilikgi ¢evrimsel
arastirmalar agisindan yeterli olgunlukta
gormek mumkan degildir. Ayrica, patent
ve fikri mulkiyet haklarinda yenice yapi-
lan iyilestirmelere ragmen, mevcut duru-
mu patent almaya yonelik calismalar
tesvik edici bulmak zordur. Yurt diginda,
ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde
devlet destekli projelerin fikri mulkiyet
haklar icin ¢ikarlan Bayh Dole Kanunu
gibi, tesvik edici etkisi kanitlanmis yon-
temler Ulkemizde daha da gelistirilerek
yasalastinlabilir ve bu sayede yenilikgi,
Urlne doénuUsebilir arastirma kulttrinun
yerlesmesi saglanabilir. Bununla bera-
ber, patent ve fikri mulkiyet haklarindan
elde edilecek gelirlerin uzun vadeli he-
defler icerisinde yer almasi dogru ola-
cakirr.

Sonug olarak, tip fakultelerinde asil varo-
lus amagclarina yonelik, egitim ve arastir-
ma-gelistirme odakli ve gelirini de bu sa-
yede artracak  sekilde  yeniden
yapllanmaya ihtiyac bulunmaktadir. Bu
duzenlemeler, akademisyen insan gucU-
nun iyilestiriimesini, arastirma butceleri-
nin artinimasini ve kullanmlarinin  tam
zamanl arastirmaci ve yardimci arastir-
maci c¢alistirabilecek sekilde duzenlen-
mesini, gevrimsel ve yenilikgi arastirmala-
ra odaklanabilmeyi saglayabilecek idari
ve yasal degisiklikleri icermelidir. Tim bu
degisiklikler zahmetli ve uzun stirecek bir
sUre¢ gibi gézikse de, su anda tip fakl-
telerine dayatilan sisteme karsi uluslara-
rasi rekabet edebilir akademik yapilar
olarak yeniden dogmanin ve ayakta kala-
bilmenin bagka yolu yoktur.
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