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rof. Dr. Yunus Séylet, hem

istanbul  Universitesi’nin

rektord, hem YOK Uyesi,

hem de Universite Hasta-

neleri Birligi Dernegi’nin

kurucu bagkani. Universi-
te hastanelerini masaya vyatirdigimiz
yeni sayimizda Yunus Hoca ile bir ro-
portaj yaptik. istanbul Universitesi'nde-
ki tarihi Rektorlik Binasindaki odasinda
bizi kabul eden Soylet, oldukga getrefil
bir konu olmasina ragmen tim sorulari-
miza net ve anlasilir yanitlar verdi.

“Son 8-9 yildaki biiylk degisi-
me zamansiz yakalandik”
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Universite hastanelerinin gorevi
egitim ve arastirma mi, yoksa saglik
hizmeti vermek mi? Hastane - fakil-
te ikilemi ve dengesi noktasinda si-
zin diislinceleriniz neler?

Universitelerin 3 temel gérevi oldugunu
hepimiz biliyoruz. Ben buna dérdincu
bir gdérevi daha ekliyorum. Birincisi egi-
tim-6gretim. 2. Arastirma yani bilgi tre-
timi. 3. Topluma hizmet. Bence bir de
gercegin aranmasi seklinde bir gorevi
var. Universitede calisan biri hizmetin
icinde olsa da dogal olarak egitim-63-
retim ve arastirmanin ilk gérevi oldugu-
nu bilir. Ancak bunlari birbiriyle yarisan

Prof, D Yunus Soylet
Jniersite hastaneler
LNiversiteler tararnndan

ve birbirlerini frenleyen degil, birbirlerini
destekleyen unsurlar olarak gérmeliyiz.

Egitim ve hizmetin saglkl bir enteg-
rasyonu icin profesyonel bir yéne-
tim yapisi nasil olusturulmah?

2,5 yildir isin icinde ve ¢ok buydk ve
hantal birka¢ hastaneyi modern iglet-
meler haline getirmeye ¢aligan biri ola-
rak konusacagim. Dunya genelinde,
ben goéreve baslamadan 6nceki yapi-
mizda oldugu gibi tip fakultelerinin has-
tane ile tamamen i¢ ice oldugu 6rnek-
ler de wvar, tp fakultelerinin ve
hastanelerin tamamen birbirinden ayri

Fotograflar: Sedat Ozkémeg



hatta isletmelerin bile ayri oldugu -ki bu
model bizde de 6neriliyor ve tartigiliyor-
ornekler de var. Demek ki biz kendimize
en uygun olan modeli secmeliyiz. Ben
gbreve geldikten sonra genis katilimli
cesitli toplantilar yaptik ve en sonunda
hastanelerimizi bashekimler kanaliyla,
tip fakultelerimizi ise egitim-6gretim li-
derleri ile ydnetmemizin yolunu sectik.
Ki bence de dekanlarimizdan profesyo-
nel bir isletmeci olup hastane yénetme-
lerini istemek haksizlik olacakt. isin ba-
sinda, bir hastaneler zincirimiz oldugu
icin Olcek ekonomisini de dikkate alarak
bunlarin bir yénetim kurulu kanali ile yo-
netimesini kararlastirdik ve tarafsiz ma-
kam olmasi i¢in rektérd de bu kurulun
disinda tuttuk. Bir rektdr yardimcisini
Hastaneler Yonetim Kurulu Bagkani
yaptik. Dekanlari ve baghekimleri de bu
yapinin icine koyduk. iceriden ve disari-
dan ilgililerin katildigi bir danisma kurulu

da olusturduk ve bu kurul yilda iki kez
toplantilar yapip danismanlik hizmeti
verdi. Tabi yillarca birbiriyle hi¢ ortaklig
olmamis, ne gelir takibi ne de gider taki-
bi agisindan ortak davranmamis, tama-
men bagimsiz Uniteler gibi hareket et-
mis birka¢ hastaneyi bir anda koordineli
bir sekilde yonetebilmenin sikintilarini
da basindan beri ve hala yasiyoruz. Ben
hala ideal yonetim sistemini oturttugu-
muzu séyleyemem. Ozellikle stok ve sa-
tin alma konusunda suratle dizelsek de
problemlerimiz kismen de olsa devam
ediyor. Ama 6numuzdeki birka¢ ay igin-
de yeni bilgi yonetimi sistemlerimizin de
devreye girmesi ile bu problemlerimizin
duzelecegini dustntyorum.

Son yillarda Universite hastaneleri-
nin ekonomik krize girmesinin ne-
denleri neler? Durum, eskiden beri
béyle miydi?

Soyle, Turkiye'de son 8-9 yilda ezber
bozuldu. Son hiukumetler déneminde
ve simdiki Saglik Bakanligimiz déne-
mindeki uygulamalar, sosyal guvenlik
konusunda vyapilan reformlar, saglk
ddemelerinde neredeyse tek kurumun
SGK haline gelmesi, saglik hizmetleri-
nin merkezi agirlikla ve olduk¢a da mu-
dahaleci bir yapi ile yonetiimesi gibi
cok temel degisiklikler, Universite has-
tanelerinde de bir sarsintiya ve ezber-
lerin bozulmasina yol acti. Tek 6deyici,
tek denetleyici ve tek fiyat belirleyici
olan SGK, fiyatlan asagi ¢gekme politi-
kasl nedeniyle Universite hastanelerin-
de dUretilen hizmetin 6lgeginde geri
ddemeler yapamadi, yapmadi, yapma-
may! tercih etti. Paket seklinde yapilan
6demelerde maliyetlerin  karsilanma-
masl, Universite hastanelerinin bu bu-
yUk degisime zamansiz yakalanmasi,
mantalite olarak bu degisime hazir ol-
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mamalari, Saglk Bakanligi gibi koordine
edici bir Ust makamin olmamasi, YOK’tin
bu rolti daha énce benimsememis olma-
sI, bana gére halen bu benimseme sure-
cinde mahcup birtakim adimlar atiyor ol-
mas! gibi cok ciddi sorunlarla kargl
karsiyayiz. Ama burada en énemli prob-
lemlerden biri de hem geri ddeme kuru-
mu agisindan, hem de devlet hastaneleri
acisindan kamunun tekellesmesi. Ba-
kanliga bagh hastaneler,  Saglik
Bakanligrnin Bakanlar Kurulu'nda temsil-
ci olmasinin avantajlarini gok ciddi sekil-
de yasiyor. Bakanlik, bir taraftan hasta-
nelerini gergekten buyuk bir gayretle iyi
yonetmeye calisiyor ama 6te taraftan da
siyasi erk kullanarak tum insan kaynakla-
rni kendi hastanelerine  yonlendiriyor.
Mecburi hizmetle yetisen herkes, Bakan-
ligin 6ngdrdtgd ve Bakanlik hastaneleri
icin en uygun dagiimla dagitiliyor. Ben
bunun g¢ok ciddi bir haksizlik, rekabet
olacaksa da cok ciddi bir adaletsizlik ol-
dugunu dusuntyorum. Devletin arsalari-
nin kullanimi, TOK{ ile yapilan calismalar,
toplu ihaleler noktasinda c¢ikardiklar ka-
nunlarda Universiteleri yok sayarak devlet
hastanelerinin lehine atilan adimlarda
Universite hastanelerinin aleyhine birta-
kim rekabet unsurlarinin olustugunu du-
stntyorum. Saglk Bakanligi, Hudut
Sahillerden c¢ok ciddi bir butge kullandi.
Ayrica da Bakanlar Kurulu'nda Maliye
Bakani ile yan yana oturduklarn middet-
¢e Bakanlik hastanelerinin bize gére ¢cok
avantajli olacagini ddsdntyorum.

“Saglik Bakanhgrnin gésterdigi
dinamizmi YOK gosteremedi”
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YOK, (iniversite hastanelerine yete-
rince sahip ¢ikiyor mu?

YUK siyasi otoriteden bagimsiz, sadece
Cumhurbagkanina bagl bir kurum. Uni-
versitelerin sorunlarini biraz énce sayar-
ken YOK'tin yillarca siyasi bir kurummus
gibi davranmasini da saymistim. Bunun
kalintilarini halen gérmeye devam edi-
yoruz. Sézlerimden, simdi hicbir sekilde
siyasi davraniimiyor anlami da ¢ikma-
sin. Tamamen siyasetin disinda kalmak
da mumkdn degildir, bunun da farkinda-
yim. Ama kastettigim, 6rnegin modern
saglik isletmeleri ile ilgili sorunlarla ug-
rasmak yerine daha siyasi, daha gunu-
birlik konularla ugrasimis. Boyle bir ge-
lenegi var YOK'Un. Dolayisiyla ekonomik
sorunlara da biraz uzak kalindigi icin
¢ok ciddi ekonomik boyutu olan hasta-
ne isletmeciligi noktasinda YOK ciddi
adimlar atamadi. Saglk Bakanhidrnin
gosterdigi dinamizmi YOK gdsteremedi.
Ben bunu bir YOK Uyesi olarak kendimi
de isin icine katarak ve sorumlulardan
biri olarak gorerek konusuyorum. Ha
simdi bu anlayis degisiyor. Artik Univer-
site hastanelerimizin sorunlarina daha
merkezi bir bakis, merkezi bir yénetim
modeli olusturulmaya baglandi.

Saglik Bakanrnin “Hastaneleri biz is-
letelim, egitimi liniversite versin” g6-
risii hakkinda kanaatiniz nedir?

Daha 6nce de belirttigim gibi, “Universi-
te hastanelerini kim yonetsin?” sorusu-
nun yaniti dtnyanin farkl yerlerinde fark-
Il farkl verilmis. Ben Universiteyi yoneten
sorumlu kisi olarak, rektor olarak konu-
suyorum; Universite hastanelerinde sa-
dece tip fakultesi ve uzmanlik dgrencile-
ri yetismiyor. Buralarda bugun artik
sayllart 50'yi gegmis saglik meslekleri-
nin bireyleri yetisiyorlar. Dolayisiyla has-
tane sadece doktorlarin degil, egitim de
sadece hekimlerin ve uzman hekimlerin
egitimi degil. Butin bu koordinasyonun
bir bagka kurumla yapiliyor olmasi, bana
gore Universite hastaneleri agisindan
ciddi bir sikintidir. Ben Universite hasta-
nelerinin Universiteler tarafindan yonetil-
melerinin gerektigi inancindayim. Bir de
bagska bir husus var; Universite hastane-
lerindeki her turld insan kaynagi da
gene Universitelerden yetisiyor. Univer-
siteler bu isi yapamayacaksa bagka hic-
bir kurum da yapamayacaklar demekiir.

Peki, 0 zaman ben de size Saglik Ba-
kanhgi Marmara Universitesi Egitim
ve Arastirma Hastanesi’ni sorarim...

Orasl hakkinda bir yorumda bulunmak
icin aradan biraz zaman gegmesi ve ge-
lecek sonuglarin objektif olarak deger-
lendirilmesi lazim. Ama bir seyin dogru

olmasi, mutlaka yapilmasi gerektigini
gostermez. Baska dogrular da varsa o
dogrular da yapimalidir. Ben, benim
bakisimla dogru olanin Universite hasta-
nelerini Universitelerin yonetmesi oldu-
gunu soyliyorum. Ama net sonuglari
goérmek lazim gene de. lyi geri bildirim-
ler duyuyorum. Onceden bu ise sicak
bakmayan 6gretim Uyeleri ile de konu-
suyorum. Demek ki bu model de isleye-
bilir.

Sizin kanaatiniz de degisebilir mi?

Benim kanaatim de degisebilir, Saglik
Bakanligrnin kanaati de degisebilir ve
“Isletmecileri de Universiteler yetistiriyor,
bu isi en iyi bilenler Universitelerdir, biz
hastanelerimizin yénetimini de Universi-
telere verelim.” diyebilirler.

Bakanhgin uzmanlik egitiminden ce-
kilerek lisans ve lisansiistii dlizeyde
tim egitimin Universiteler tarafindan
yuritiilmesi konusundaki yaklasimi-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?

‘Saglikta DonlsUm’in son adimlarindan
birinin, Saglik Bakanhgrni saglik hizmeti
sunuculugundan cikartip sadece de-
netleyici, vizyon belirleyici ve hedef ko-
yucu olmasl oldugunu ben biliyorum. O
adimi da bu cercevede gdrdyorum.
Dogrusu Saglik Bakanlid tabi Egitim
Bakanligi degildir. O nedenle de bu adi-
mi atmalarini ben zaten bekliyorum. Egi-
timden tamamen ¢ikma amagclar da
hizmetten tamamen cikma amaclari ile
ortlsuyor.

Siz boyle diyorsunuz ama bir taraf-
tan da “Universite hastanelerini de
biz isletelim” diyen bir Bakanlk var.
O zaman ben size sorarim: Bu ne
perhiz, bu ne lahana tursusu?

Bunu bana degil, onlara sorun. Ben
‘Saglikta DonUsUM’Un Bakanligin dina-
mik bir yaplya kavusturulmasi projesi
oldugunu net olarak biliyorum.

“Isbirligi sihirli bir sézciik, ge-
lecegimizi o belirleyecek”

Universite hastanesi Universitenin
miilkii olmak zorunda mi1? Baska al-
ternatifler Gretilemez mi?

Uretilebilir. Simdi ben burada bir agilim
yapmak isterim. Ben bu konuya ¢ok rijit
bakmiyorum. Sadece Universite hasta-
nelerinin hakkini savunmak gibi bir go-
revim oldugunu unutmamaya calislyo-
rum, O kadar. Bakin, Universite
hastaneleri, devlet hastaneleri ile mutla-
ka isbirligi yapmalidir. Bu isbirligi sade-
ce hizmet ekseninde olmamali, egitim,



arastirma, afiliasyon, ortak calismalar
da bu kapsamda olmalidir. Sonugta he-
pimiz kamu hizmeti veriyoruz. Kurumlar
aras! isbirligi cok enemli. Onimuzdeki
yillarin sihirli s6zcugu isbirligidir. Sadece
saglikta degil, egitim de dahil birgok
sektorde gelecek kamu-6zel igbirligin-
de. En 6nemli kaynak insan kaynag ve
insan kaynaginin gogu 6zel sektorin
elinde. Kamunun mevzuat, ciddiyet,
sosyal agirlik gibi genel karakterinin ya-
nina dinamizm, farkli insan kaynagi bo-
yutunun da getirilerek ¢ok farkl model-
lerin konusulmasi ve bir an 6nce de
hayata geciriimesi lazim. isbirligi konu-
sunda sikintilari olan bir kdlturden geli-
yoruz. Birlikte is yapma kultirimuz gok
zayif. Su anda herkesin kendi kalelerini
sikiya korumasl da bence bundan ileri
geliyor. Hemen sahiplenme, kendi igimi-
ze gekme durtUlerimiz bize bazen gale-
be caliyor. Bence isbirligi cok medeni
bir istir, cok da guzel bir istir.

Universite hastanelerinin yonetim
modelleri farkliik gosteriyor. Sizce
bu kadar farkh ozellikte (iniversite
hastanesi varken universite hasta-
neleri icin saghkl tek bir model 6ner-
mek mimkin mi?

Bence ¢ok yerinde bir soru. Turkiye'de
tip fakultesi olan Universitelerin sayisi
60'1 asti. Belki 70'i de agti. Ozellikle bazi

devlet Universiteleri ekonomik boyutu
dusuntlmeden sosyal boyutu hesap
edilerek kurulmus. Insan hinterlandi gok
sinirl, bir dniversite hastanesinin hitap
etmesi gereken ndfusun ¢ok altinda ni-
fusun bulundugu yerlerde, agikgasl gok
da planlanmadan kurulmus Universite
hastaneleri var. O nedenle Universite
hastaneleri arasinda ¢ok buyUk bir fark-
lliklar var. Dolayisiyla bu genis spekt-
rumda “En dogru yonetim modeli bu-
dur” demek bana gore gok dogru degil.
Farkli yonetim bicimleri dusdnulebilir.
Ben Istanbul Universitesi hastanelerin-
deki ydnetim bigimimizin Universal ve
isletme zihniyeti agisindan da uygun ol-
dugunu da biliyorum. Zaten biz bulma-
dik bunu. Zincirler nasil yonetiliyorsa biz
de dyle yonetilmeye calisiyoruz.

Siz Cerrahpasa ve Capa’daki yone-
timden memnunsunuz. Dogru mu
anladim?

Dogru. Su andaki mevcut modelin ol-
dukga uygun bir model oldugunu dusU-
ndyorum.

Ben yanhs mi hatirliyorum; dukalik-
lardan bahsediyor ve onlan elestiri-
yordunuz...

Soyle, ben dukaliklar kelimesini kullan-
dim mi hatirlamiyorum ama dukaliklar-

Bakanliga bagl hastaneler,

Saglik Bakanligrnin
Bakanlar Kurulu'nda
temsilci olmasinin
avantajlarini ¢cok ciddi
sekilde yasiyor. Bakanlik, bir
taraftan hastanelerini
gercekten buyuk bir
gayretle iyi ydnetmeye
calisiyor ama Ote taraftan da
siyasi erk kullanarak tim
insan kaynaklarini kendi
hastanelerine yonlendiriyor.
Acik séyllyorum, Saglk
Bakanligl insan kaynaklarina
el koyuyor! Universiteleri bu
kadar insan kaynagindan
mahrum birakmak dogru
degil.
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dan bahsedenler oluyor. Tip fakultele-
rinde dogal olarak ana bilim dali
agirlikl bir yapilanma var. Bu yapilan-
ma, eqitim ve uzmanlik modeline uy-
gun bir yapilanma. Dogrudur; biz Uni-
versite ¢atisi altinda bu yapilanmanin
bir miktar sikintisini yagiyoruz. Bu yapi-
lanma, dinamik ve gagdas bir yapilan-
ma ile bagdasmiyor. Hastanelerimiz
¢ok eski fiziki kogullarda ve pavyon sis-
temine gdre insa edilmis. Neredeyse
her ana bilim dali ayri binada yer aliyor.
Fiziki sartlarin zorluguna ana bilim dali
bazli yénetim de eklenince bazen haki-
katen bu bizi zorluyor. Butinlugu sag-
lamada sikinti gekebiliyoruz. Ama bana
gbre bunlarin hepsi Universitedeki or-
tak akilla agilir.

istanbul Universitesi hastaneleri ile
ilgili en 6nemli sorunlar neler?
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Onem sirasina goére siralamak gerekir-
se 1. Fiziki kosullar, yapilarin ¢cok eski
olmasi. 2. Geleneksel ana bilim dali
bazli yapilanmanin ¢ikardigi guglukler.
3. Saglik Bakanligl hastaneleri ile ara-
mizdaki haksiz rekabet. 4. SGK’nin Uni-
versite hastanelerine en azindan gegici
bir sire maliyetlerine uygun 6deme
yapmamasi, Universite hastanelerinin
adeta zarara mahkdm edilmesi. 5.
YOK’tin, Universite hastanelerinin mer-
kezi bir ydnetime musait bir yapilanma-
ya su ana kadar gitmemis olmasi.

“Saglik ve egitim turizmi icin
oniimiizde tarihi bir firsat var”

Bu iyi oldu. Aslinda tiim réportaj bo-
yunca konustuklarimizin bir 6zeti

Onumuzdeki yillarin sihirli
sbzclgu isbirligidir. Sadece
saglkta degil, egitim de
dahil birgok sektdrde
gelecek kamu-6zel
isbirliginde. En énemli
kaynak insan kaynagi ve
insan kaynaginin cogu 6zel
sektorin elinde. Kamunun
mevzuat, ciddiyet, sosyal
agirlik gibi genel
karakterinin yanina
dinamizm, farkli insan
kaynag! boyutunun da
getirilerek ¢ok farkli
modellerin konusulmasi ve
bir an 6nce de hayata
geciriimesi lazim. Birlikte is
yapma kultrimuz ¢ok
zayif. Su anda herkesin
kendi kalelerini sikiya
korumasi da bence bundan
ileri geliyor.

oldu bu kisim. Yeri gelmigken, Cer-
rahpasa ve Capa’nin yikilip sifirdan
inga edilmesi noktasinda bir proje
vardi, o ne durumda?

DPT ile bir yere kadar geldik ve durduk.
DPT hakli olarak “Bu kadar buytk bir
kaynag! size verirsek TUrkiye'de hicbir
Universiteye bes kurus para vereme-
yiz.” dedi. Ardindan kamu-6zel ortakligi
kurmak icin calisma yaptik. Gorduk ki
Saglik Bakanligi orada da sadece ken-
di kurumu icin kanun c¢ikarmis. En az
Ekim ayina kadar onun degismesi s6z
konusu degil. TOKI bu tlkede yapilas-
ma konusunda ¢ok basaril bir kurum.
Bizim de TOKi'ye verebilecegimiz, tze-
rinde  higbir binamizin  olmadigi,
KlglUkcekmece'de arsalarmiz  var.
Oradan TOKl'ye arsa vermek ve karsili-
ginda da baska formulleri de devreye
sokarak Capa ve Cerrahpasa’y! birer
saglik kampusleri olarak yapilandirmak
istiyoruz. TOKI ile ortak calisma nokta-
sinda gegen hafta Bagbakanimizin olu-
ru da cikti. Ben Turkiye'nin ilk tip fakul-
telerine  yakismayan bu fiziksel
gorunttintin ortadan kalkacagini ve bun-



dan da herkesin memnun olacagini du-
stindyorum. Farkindaysaniz ¢ok ilging
bir sekilde Turkiye'nin 6nU ¢ok acildi.
Globallesmeye uygun ydnetiminin bun-
da c¢ok buytk etkisi var. Turkiye'nin
onunde tarihi bir firsat var. Arap Ulkeleri
cok buyuk ilgi gosteriyorlar. Sonug: Sag-
lik ve egitim turizmi icin 6nUmuizde mut-
his talepler ve firsatlar var. Universitesi
hastaneleri olarak kaynak sikintimizin bir
kismini mutlaka farkli kaynaklardan
edinmeliyiz. Ozel hastaneler bunu gok
gUzel kullanmaya basladilar. Bu kaynak-
tan biz de faydalanmaliyiz.

Universite hastaneleri tim Tiirkiye
olceginde gercekten 3. basamak
saglik kuruluslari mi?

Degil. Su anki kanunlar ve yonetmelik-
ler kapsaminda bize her turld hasta ge-
liyor. Yine de bize gelen hastalarin
onemli bir ylzdesi baska yerde sorun-
lari hallolmayan ve 3. basamaga gitme-
si gereken hastalar. Ayrica “Universite
hastaneleri 3. basamak saglik kurulus-
lart olmali mi?”, onu da tartismak lazim.

Olmamali mi?

Buna kestirme bir yoldan cevap ver-
mek dogru degil. Universite hastanele-
rinin eqitim énceligini hatirlayalim. Bu-
ralara sadece 3. basamakta hizmet
verilecek zor vakalar gelirse 6grencile-
rin egitiminde sikintilar ortaya cikabilir.
Ha burada da igbirlikleri, daha siradan
vakalar icin ¢grencilerin Bakanlik has-
tanelerine génderilmeleri gibi durumlar
gindeme gelebilir,. Ama bunlarin da
konusulup bir galisma baslatiimasi la-
zim. Iste isbirligi isletmecilikten 6te asil
buralarda kullaniimaldir.

“Acik séylilyorum, Saglik Ba-
kanhg! insan kaynaklarina el
koyuyor!”

SGK tarafindan saglik hizmetlerinin
bedelinin belirlenmesi ve édeme-
sinde diinya &rneklerine gore
Tirkiye'de ne gibi sorunlar var?

Turkiye'de saglik hizmetlerine ulagilabi-
lirlik mathis artti. llag tiketimindeki ra-
kamlar da ddsunulddgunde sdrdurdle-
bilirlik ciddi risk altina girdi. Dolayislyla
sinirlamalar ve merkezi baski gerekti ve
SGK fiyatlari kisti. Bu kisitlama, tniver-
site hastanelerinde ylzde 10 olarak ek-
sik uygulansa ve biz bundan memnun
kalsak da, verilen komplike ve 3. basa-
mak hizmet dustnulduginde maliyet-
lerimizin ¢ok altinda Ucret aldigimiz da
bir gercek. Yapilan bu dizeydeki dde-
melerle verilen hizmetin devam etmesi
pek mumkin degil. Sorun sadece
SGK'dan kaynaklanmiyor. Bir kere
daha soyluyorum, Saglik Bakanhgi ¢ok
dominant ve acgik s®ylliyorum, insan
kaynaklarina el koyuyor. Universiteleri

bu kadar insan kaynagindan mahrum
birakmak ve bu kadar oyunun disinda
birakmak dogru degildir.

Bu sorun neden simdiye kadar ¢6-
zilemedi?

CUnkd lobicilik gctimuzu kullanami-
yorduk. Demokrasilerde aglamayana
meme yoktur. Yeterince aglamadik de-
mek ki. Gegmiste Universitelerle siyasi
erk arasinda ¢ok ciddi bir sogukluk var-
di. Bu soguklugun etkisinin halen sur-
dugunu goruyoruz. Sorunun psikolojik
tarafi da var. Bunun bir an énce asiima-
sl lazim ¢Unku Ulkenin lehine degil.

Akademik ve idari personel istihda-
mi acisindan liniversite hastanele-
rinde saglikli bir yonetim sergilendi-
gini disuniyor musunuz?

Ben ancak kendi Universitem icin konu-
sabilirim. Ben istanbul Universitesi'nde
ogrenciyken personel isleri ile ilgili biri-
min adi Zat ileri idi. Benim rektorligu-
me kadar Personel Isleri adi ile hizmet
verdi. Biz géreve geldikten sonra mo-
dern bir insan kaynaklari stre¢ yoéneti-
mini 1,5 yildan beri baslattik. Ben hep
sunu dedim, “Ne zamanki bu birimin
adini ve kulttrand insan Kaynaklar ha-
line getirecegiz, o zaman cagdas bir
kurumun adimini daha atmig olacagiz.”
Su anda insan Kaynaklar birimi mo-
dern bir yapilanma iginde.

Universite  Hastaneleri  Birligi
Dernegi’nin kurucu baskanisiniz?
Biraz ondan bahsedebilir misiniz?

HukUmetimizin kapisini ¢aldik. Dedik
ki, “Turkiye’'de Universite hastanelerinin
merkezi bir yapiya kavusmasl lazim.
Devlet hastaneleri tek elden iyi yonetili-
yor. Ozeller zaten dinamizm icindeler.
Biz kamu ve 6zellerden ayri, 3. bir ku-
rum olarak farkli bir sistem kuralim. Tip-
ki meslek odalar gibi bir birlik kurup tek
elden yonetilelim.” Bu konuda maale-
sef bir ilerleme kaydedemedik. Ama
bu, YOK hentiz bu konulardan ¢cok
uzakken olmustu. Simdi is dogru mec-
rasina girdi ve YOK bu konularda ge-
rekli galismalar yapiyor.

“Universiteler agir ama okkali
degisirler”

Son soru: Tip fakiiltesindeki 6gren-
ciler ve asistanlar agisindan hocalar
ile iligkilerinde son yillarda egitim
odakl bir iletisim ve paylasim soru-
nu yasandigl yoéniindeki elestirilere
hak veriyor musunuz?

Dunyadaki ve Ulkemizdeki degisim ve
donustme paralel olarak egitimde de

kalite temelli bir ddnisUm yasanmakta.
Kalite temelli yuksek egitim-6gretimde
neyi, nasil ve kimlerle 6greteceginizi or-
taya koymaniz ve bu konuda takip
standartlarina sahip olmaniz lazim. Su
anda kalite odakli bir sistem tam mana-
slyla kurulabilmis degil. Sorunlar ve
sikayetlerin de bunlardan kaynakli ol-
dugunu dustntyorum. Ama bu sorun-
lar zamanla ortadan kalkacaktir. Usta
cirak iliskisine gelince gdz goéze, diz
dize, el ele egitimin 6Gnemi hicbir zaman
kalkmayacaktir. Bu zaten egitimin be-
ceri boyutunda ortaya cikiyor. Usta ¢i-
rak egitimi genlerimizde mevcut, gen-
lerimizde olan bir sey bir anda
kaybolmaz. Tip fakultelerimizdeki ku-
rum Kkultdrtntn biraz daha degisime,
doéntsume ihtiyaci var. Lakin unutulma-
mali, Universiteler agir ama okkall degi-
sirler.

Bu s6z, sohbetimize okkali bir nokta
olsun mu? (Kahkahalar)

Olsun ama igbirliginin sihirli bir sézcuk
oldugunu ve gelecegimizin hangi du-
zeyde olacaginin kurumlar ve bireyler
arasl ishirligi cercevesinde belirlenece-
ginin altini bir kez daha gizmek istiyo-
rum.
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