DOSYA: UNIVERSITE HASTANECILIGI

Prof. Dr. M. i. Safa Kapicioglu

onumuz egitim hastane-

leri olunca 6ncelikle, bir

durum tespiti yapalim:

Ulkemizde saglik alanin-

daki tip, dis hekimligi,

emsirelik, diyetisyenlik,
fizyoterapistlik gibi lisans; acil tip tek-
nikerligi, anestezi teknikerligi gibi onli-
sans seviyesindeki mesleki egitimler
Universitelerimizin ilgili faktlte ve yUk-
sekokullar tarafindan verilmektedir.
Saglik teknisyenlerinin lise seviyesin-
deki egitimleri de Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan yuratiimektedir. 2547 sayili

—gitim ve arastirma
nastangeler
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Kanunun 3. Maddesinde yer alan ve
bir yuksekogretim olarak tanimlanan
tipta uzmanlk egitimleri ise Saglk
Bakanligrnin sorumlulugunda Bakan-
liga bagli egitim ve arastirma hastane-
leri ile Universitelerin tip fakulteleri ta-
rafindan verilmektedir (1).

Bahsi gecen bu egitimler, teorik bilgi-
nin yani sira uygulamaya dayanan egi-
timleri de ihtiva ettiginden, hastaneler,
uygulama alani olarak bu egitimlerin
vazgecilmez unsurlaridir. O halde bi-
zim “hastane”, “egitim ve arastirma
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hastanesi”, “Universite hastanesi” ve
“saglik arastirma ve uygulama merke-
zi” gibi kavramlar tanimlayip kavram
birligini saglamamiz gerekiyor. Dunya
Saglk Orgutu, hastaneleri, “musahe-
de, teshis, tedavi ve rehabilitasyon ol-
mak Uzere gruplandinlabilecek saglik
hizmeti veren, hastalann uzun veya
kisa sureli tedavi gérdikleri yatakli ku-
ruluglar”  seklinde tanimlamistir (2).
Mevzuatimizda hastane ile egitim ve
aragtirma hastanesi kavramlari Yatakii
Tedavi Kurumlari Isletme
Yonetmeligi'nin 5'inci maddesinde ta-







Uygulamali egitim ve saglik
hizmet sunumu, egitim
hastanelerinde birlikte
yaplimasi gereken
uygulamalardir. GUntimuzde
Saglk Bakanligrna bagli
egitim ve arastirma
hastanesi modelinde bu iki
unsurun da yonetimi
bashekim tarafindan
Ustlenilmigtir. Aslinda olmasi
gereken, saglik hizmetinin
bashekim, egitim hizmetinin
de dekan tarafindan
yuratdlmesidir. Bu yaplyi
olusturdugumuzda
Universite hastanesi - egitim
hastanesi ikilemi de ortadan
kalkacaktir.

nimlanmistir (3). Buna gére hastane-
ler, ayaktan ve/veya yatarak saglik hiz-
meti vermek Uzere kurulan ikinci veya
dglncl basamak saglik kuruluslaridir.
Egitim ve arastirma hastaneleri ise,
“6gretim, egitim ve arastirma yapilan,
uzman ve yan dal uzmanlarin yetistiril-
digi, genel ve ézel dal saglik kurumla-
ndir." seklinde ifade edilmektedir. Bas-
ka bir degisle saglik hizmeti verilen bir
kurulus olan hastanelerin bir kismina
egitim ve arastirma rold de yUklenerek
farkll bir hviyet kazandirimistir.

Saglik egitiminin vazgegilmez unsurla-
ri olan Universitelerde, basta tip fakul-
teleri olmak Uzere saglik ile ilgili fakulte
ve yUksekokullar igin uygulamali egi-
timlerin verildigi kuruluslar hangileri-
dir? Bugun Universite hastanesi olarak
kisaca tanimladigimiz egitim kurumu-
nun rold nedir? Tip fakultesi ile uygula-
ma ve arastirma merkezi ayni sey mi-
dir? Degilse nasll ayrilacaktir? Bu
sorularin cevaplarini bulabilmek icin
“Universite hastanesi” ve “saglik aras-
tirma ve uygulama merkezi” kavramla-
rni tanimlamaya calisarak devam
edelim. Mevcut mevzuata gore, tip fa-
kultelerinin, kurulus ve yapilanma yo-
ninden Universitelerin diger fakultele-
rinden farki yoktur (1). Universite
hastanesi dedigimiz kurumsal yapi ise
ilgili kanunda acik¢a zikredilmemisgtir.
Pratik uygulamada saglk uygulama
arastirma merkezlerinin hastane rolU-
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nU Ustendigini gorlyoruz. Burada da
Universiteler arasinda farkliliklar mev-
cuttur. Bazi Universitelerin tip fakUltele-
ri olmasina ragmen hastanesi yoktur.
Hatta tip fakultesi ve hastanesi olma-
yan bazi Universitelerde saglik egitimi
verilen saglik yuksekokullari mevcut-
tur. Bazi Universitelerin hastane veya
hastaneleri olmasina ragmen saglik
uygulama ve arastirma merkezleri
yoktur. Yine saglik uygulama ve aras-
tirma merkezinin yani sira ayrica has-
tanesi olan Universiteler de vardir. Bazi
Universitelerde ise saglik alaniyla ilgili
birden fazla uygulama ve arastirma
merkezi mevcuttur. Butin bunlarin
yani sira tip fakultesi 6gretim Uyelerinin
hastanelerde nasil géreviendirildigi de
belli degildir. Yani Universitelerdeki
hastane yapilanmasinda kavramsal ve
kurumsal karisiklik s6z konusudur.

BugUn Universite hastanesi dedigimiz
fakat gercekte saglik uygulama aras-
tirma merkezi olan kurumlar, hastane
olarak tescil edilmedikleri icin Saglik
Bakanligi denetimine agik degillerdir.
Bu yapi dogrudan rektorlige baghdir
ve hastane idaresinde tip fakultesi de-
kaninin herhangi bir rolu veya yetkisi
yoktur. Bazi Universitelerde olasl so-
runlari énlemek adina dekan veya de-
kan yardimcilarindan biri rektdr tara-
findan bagshekim olarak
gorevlendiriimektedir. Peki, Universite
hastanesinde baghekim hangi mevzu-
ata goére atanmaktadir? Yetki ve so-
rumluluklari nedir? Béyle bir yapida bir
hastaneden beklenen saglik hizmeti
rolinun takibi, él¢gtimesi ve sorgulan-
masi nasll olacaktir?

Tip ve saglik egitiminde hastane vaz-
gecilmez bir unsur olduguna gore tip
fakultesi ile hastanenin rollerinin tam
ve dogru olarak ortaya konmasi ge-
rekmektedir. Bunun igin tip ve saglik
egitiminin kurgulandigi fakdlteler ile
saglik hizmetiyle beraber tip ve saglik
egitimi uygulamalarinin gergeklestigi
hastaneleri kavramsal olarak ayirma-
miz dogru olacaktir. Bu kisa durum
tespitini yaptiktan sonra “Mdmkdn ol-
dugunca ideal bir ‘egitim hastanesi’
yapisina kavusmak ici neler yapabili-
riz?” sorusunu cevaplamaya ¢alisalim.
Tip fakultelerini ele alacak olursak, bu
fakulteler mevzuat geregi bolum, ana-
bilim dali ve bilim dallarindan olus-
maktadir. Bu olusum akademik temel-
lidir. Tip fakultelerinde verilen teorik
egitimlerin uygulamali kisimlarinin ger-
ceklestirildigi merkezler olan Universi-
te hastaneleri ise vatandasa yonelik
saglik hizmetiyle beraber uygulamali
egitimlerin de verildigi kurumlar olup
egitim hastanesi olarak standart bir
yapiya kavusturulmalidir. Bu hastane-
ler, saglik hizmeti sunumu veren has-
tane rolleri gereg@i Saglk Bakanligi de-
netiminde olmall ve idareleri de ayni
mevzuatlarla olusturulmalidir. Egitim
rolU ise Universite tarafindan Ustlenil-
melidir. Bu hastanelerin anabilim veya

bilim dallari degil klinikleri olmali ve bu
Kliniklerin standart kadrolari bulunma-
lidir. Universitelerin tip fakultelerinde
bulunan 6gretim Uyeleri, bu hastane-
lerde mUnhal kadrolarda gorevlendiril-
melidir. Boylece hastane, rold geregi
saglk hizmeti yani sira tip egitiminin
de verildigi kurumsal bir yapiya kavus-
turulmus olacaktir.

Bunu bir érnekle aciklayalim: Bir tip fa-
kultesinde buttn anabilim ve bilim dal-
lar kurulmus olsun. Farkli ana dallar-
dan beslenen yan dallara ait bilim
dallar da gerekirse birden fazla anabi-
lim dalina bagl olarak kurulabilir. An-
cak bu dallarda ¢alisan 6gretim Uyele-
ri o tip fakultesiyle baglantili egitim
hastane veya hastanelerinde gorev-
lendirilirken anabilim veya bilim dali
yapilanmasiyla dedil, hastaneye 6zgu
klinik yapilanmasiyla géreviendiriimeli-
dir. Bugun Universite hastanelerindeki
yonetsel ve akademik karmasanin se-
beplerinden biri ve bekli de en 6nemli-
si tip fakUltesindeki akademik yapilan-
ma elbisesinin hastaneye giydiriimeye
calisiimasindan  kaynaklanmaktadir.
Halbuki akademik yapilanma ile has-
tane yapilanmasi birbirinden farkli ol-
malidir. $Séyle ki ana veya yan dal uz-
manligiolsun bitun klinikler hastanede
tek olmali ve tip fakultesindeki 6gretim
Uyeleri uzmanlik alanlariyla ilgili olarak
bu kliniklerde gérevlendirilmelidir. Bu-
nun i¢in mevcut mevzuat yeterli olup
gerekirse gerekli mevzuat dizenleme-
leri rahatlikla yapilabilir.

Yukarida bahsedilen vyapr Saglik
Bakanligrna bagli egitim ve arastirma
hastaneleri icin de gecerli ve gerekli-
dir. Bakanliga bagl egitim ve arastir-
ma hastanelerinde klinik yapilanmasi
ve seflik sistemi s6z konusudur. Klinik-
ler; sef, sef yardimcilari gibi egitim so-
rumlulari yani sira basasistan ve uz-
manlardan olusan bir kadroya sahiptir.
Bu hastanelerde de uzmanlik egitimi
bu klinik érgutlenmesiyle gerceklesti-
rimekte ve saglik hizmetleriyle birlikte
yUrUtdlmektedir. Universite hastanele-
rinde ise klinik yapilanma yerine aka-
demik yapilanma hiyerarsisi oldugu
icin uzman ve basasistan konumunda
gorev yapan kimse bulunmamaktadir.
Sonug olarak, “egitim hastanesi” ola-
rak adlandirilan kurumsal yapl, tek ol-
mali ve saglik hizmetiyle beraber egi-
tim faaliyetleri de sutrdurdleceginden
bir standardi bulunmalidir. Egitim faali-
yetleri Universitelerin ilgili fakulte ve
yUksekokullarinca planlanan, saglik
hizmetleri dizenlemesi de Saglk Ba-
kanhgi tarafindan yapilan, ¢alisanlarin
yetki ve sorumluluklar él¢ustnde egi-
tim ve saglik hizmeti sunumunda rol
aldiklar bir yapiya déntismesiyle idea-
le yakin bir egitim hastanesi modeline
kavusmamiz s6z konusu olabilir.

Artik bir hastaneye hangi durumlarda
“egitim hastanesi” rold yUklenecek,
bunu konusmanin zamanidir. Bu ta-



Ulkemizin saglik insan gucu
ve diger kaynaklarini verimli
kullanmak adina egitim
rolleri tanimlanmak sartiyla
kamu hastaneleri egitim
amacli kullanilabilir. Bugun
mevcut olan Universitelere
ait olan hastane yapilari da
mutlaka hastane olarak
tescil edilmeli ve butln
hastanelerin tabi oldugu
mevzuat hukidmlerine tabi
olmalidir. Egitim
faaliyetlerinin dzenlenmesi
ise Universitelerin ilgili
birimleri tarafindan

gerceklestiriimelidir.

nimlamay saglikli bir sekilde yaptigi-
mizda taglar yerine oturmus olacaktir.
Boylece egitim hastanesi rolu ytkle-
nen kurumda gdéreviendirilen egitim
personelinin de ne yapacagi tam ola-
rak belli olacaktir. Oncelikle tip ve sag-
Ik egitiminde rol alacak egiticilerin
neler yapacaklarina bakalim:

1. Teorik ders anlatma

2. Uygulamali anlatim ameliyat, giri-
simsel islemler, muayene vs.

3. Uzmanlik alani ile ilgili olarak saglik
hizmet sunumu

4. Aragtirma faaliyetleri

Bunlardan teorik egitim, ilgili fakulte
bunyesinde strdudrdldr. Arastirma faa-
liyetleri ise konusuna goére herhangi bir
saglk kurulusunda, hastanede, ayri
bir arastirma merkezinde veya baska
bir kurumda yapilabilir. Tip fakUlteleri-
nin butcesi ile arastirma faaliyetlerine
ayrilan butge, egitim hastanesi bltge-
sinden ayri olmalidir. Uygulamali egi-
tim ve saglik hizmet sunumu ise egitim
hastanelerinde birlikte yapiimasi ge-
rekli olan, birbirlerinden ayrilmasi
mUmkdn  olmayan  uygulamalardir.
CunkU egitim hastanesi olmak, bu uy-
gulamalarla kaimdir. Bu iki unsuru gift
ath bir arabaya benzetebiliriz. Atlardan
biri aksarsa araba hizli yol alamaz ve
ulasmasl gereken menzile ulasamaz.
Bu iki unsurun uyumlu bir sekilde yo-
netimi 6nem arz etmektedir. GUnu-
muzde Saglik Bakanligrna bagh egi-
tim ve arastirma hastanesi modelinde
bu iki unsurun da ydnetimi bashekim
tarafindan Ustlenilmistir. Aslinda olma-
sI gereken, saglik hizmetinin baghe-
kim, egitim hizmetinin de dekan tara-

findan yUrGtdimesidir.  Bu  yaplyi
olusturdugumuzda Universite hasta-
nesi - egitim hastanesi ikilemi de orta-
dan kalkacaktir.

Egitim hastaneleri de dahil olmak Uze-
re butin kamu hastaneleri ayni mev-
zuat hukdmleri ile yonetim ve isletim
standartlarina tabi olmadirlar. Tip fa-
kulteleri asli isleri olan egitimle ugras-
malidir. Hastanedeki bir klinigin kirik
olan penceresi veya gicirdayan kapisi
ile e@itimciler degil o isle gorevli olan-
lar ilgilemelidir. Hastanelerin tibbi, tek-
nik ve mali islerinde de yénetimsel ola-
rak yetki ve sorumluluklar
belirlenmelidir. Herkes kendi isini yap-
tiginda sorun kalmayacaktir.

Egitim yapilanmasinda da anabilim/
bilim dali kavrami ile hastanedeki kli-
nik kavrami birbirinden ayriimahdir.
Ozellikle uzmanlik egitimi verilen kli-
niklerin her biri ayr bir birim olmadir.
Uzmanlik dali ister ana dal ister yan
dal olsun bu yapi degismemelidir. Or-
nek verecek olursak el cerrahisi bilim
dali hem ortopedi ve travmatolojinin
hem de plastik, rekonstriktif ve estetik
cerrahisinin yan dali olarak tip fakultesi
blnyesinde kurulabilir ancak egitim
hastanesi yapilanmasinda anabilim/
bilim dali yapilanmasi yerine Kklinik kav-
rami olacagindan Ortopedi ve Trav-
matoloji klinigi, Plastik, Rekonstriktif ve
Estetik Cerrahisi klinigi ile El Cerrahisi
klinikleri ayr birimler olmal ve kendi
uygulama alanlari ile ilgili olarak saglik
hizmetiyle beraber egitim faaliyetlerini
de yuratmelidir. Hastane icinde uz-
manlik egitimi verilen kliniklerin disin-
da disiplinler arasi kullanima uygun
uygulama birimleri de kurulabilir. Bu
alanlarda egitim faaliyetlerine dogru-
dan katilmayan uzmanlar ¢alisabilece-
gi gibi egitici olan uzmanlar da gorev-
lendirilebilir. Mesela endoskopi Unitesi,
girisimsel radyolojik islemler Unitesi,
tUp bebek merkezi, kan merkezi, gibi.
Bu iglevler icin Saglik Bakanlgi hasta-
neleri ile Universiteler arasinda son za-
manlarda yapilan isbirligi uygulamala-
ri 6rnek teskil edebilir. Afiliasyon olarak
adlandirilan bu uygulama dinamik bir
stre¢ olup zaman iginde eksikleri gi-
derilerek her iki tarafin da memnun
olacag! bir sekle getiriimesi mumkun-
dur. Nasil ki her Universitenin tip fakul-
tesi olmasi gerekli degilse gelismis Ul-
kelerdeki 6rneklerinde oldugu gibi her
tip fakultesinin de Universiteye ait has-
tanesinin olmasi gerekli degildir. Mo-
del yapi érnekleri olarak;

1. Tip Fakdltesi var, Universiteye ait
hastane yok. Universitenin Saglik
Bakanligr'na bagl bir veya daha fazla
hastaneyle (egitim veya devlet hasta-
nesi) karsilikli isbirligi modeli,

2. Tip Fakultesi var, Universiteye ait
hastane var. Universitenin  Saglk
Bakanligr'na bagli bir hastaneyle daha
ayrica karsllikli isbirligi modeli,

3. Tip Fakdltesi yok, saglik ylksekoku-
luvar. Universitenin Saglik Bakanhgrna

bagl bir veya daha fazla hastaneyle
(egitim veya devlet hastanesi) isbirligi
modeli gibi uygulamalar verilebilir.

Son s6z

Ulkemizin saglik insan gutcl ve diger
kaynaklarini verimli kullanmak adina
egitim rolleri tanimlanmak sartiyla
kamu hastaneleri egitim amacl kulla-
nilabilir. Buglin mevcut olan Universite-
lere ait olan hastane yapilan da mutla-
ka hastane olarak tescil edilmeli ve
bUtln hastanelerin tabi oldugu mev-
zuat htkUmlerine tabi olmalidir. Egitim
faaliyetlerinin dlzenlenmesi ise Uni-
versitelerin ilgili birimleri tarafindan
gerceklestiriimelidir. Butun bu isler ya-
pilirken egitim rold verilen bir hastane-
nin; mali, idari, teknik ydnlerden gerek-
li mevzuat altyapisi hazirlanarak
desteklenmesi ve tegvik edilmesi de
mutlaka gercgeklestiriimelidir.
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