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i o~ 1968 Eskisehir dogumlu .Karagi Un. Tip Fakultesi'den mezun oldu. Hacettepe Uni-
Dr. Salih Mollahahloglu versitesi'nde Halk Sagligi alaninda ytksek lisans ve doktorasini tamamladi. Saglik
Bakanligi Merkez Teskilatinda 1996 yilindan itibaren gesitli teknik ve idari gérevier
yUrattd. 2003 yilinda Hifzisihha Mektebini yeniden canlandirmak amaciyla madur
olarak gorevlendirildi ve halen bu gérevi ydratmektedir. Ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarla (OECD, WHO, WB/WBI) ortaklasa ¢alismalar ve hizmet igi egimler gergek-
lestirdi. Saglik alaninda yenilikgi galismalar olarak dikkat geken ve ulusal dizeyde
ilk 6rnekleri olan galismalarindan bazilari; Birinci Basamaga Yonelik Tani ve Teda-
vi Rehberleri, Ulusal Saglik Hesaplar Calismasi, Ulusal Hastalik Yukd ve Maliyet
Etkililik Calismasl, internet Uzerinden Uzaktan Hizmet igi Egitimler. Halk saglgi, sag-

lik politikalari, saglik egitimi, saglik yonetimi konularinda ulusal ve uluslararasi yayin-
lart bulunmaktadir.

Dr. Unal Hilur 1971 Ordu dogumlu, tip egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Tip Fakultesinde
amamladi. 1993 - 2003 tarihleri arsinda Gumushane Saglik Mudurligine bagl ge-
sitli gérevlerde calisti. 2003'ten itibaren Hifzissihha Mektebi Mudurlugin’de saglik
yonetimi egitimi, uzaktan saglik egitimi ve saglik sektérinde insan kaynaklarini gelis-
tirme konularinda c¢alismakta.
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ncelikle internet
Uzerinden hizmet
ici egitim isini bag-
latan Hifzissihha
Mektebi’'nden
bahsetmek daha
dogru olur. Hifzis-
sthha Mektebinin
kurulusu, 17 Mayis 1928'de “Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Hifzissihha MUes-
sesesi Hakkinda Kanun”un kabullne
dayanir. Daha sonra 1940 vyilindaki
Refik Saydam Hifzissihha MUessese-
sine Dair Kanunla iki ana birim kurulur.

Hifzissihha Enstitisd ve Hifzissihha
Mektebi. Hifzissihha Mektebi, kurulus
tarihinden faaliyetlerinin sonlandirildig
1981 yilina kadar koruyucu ve tedavi
edici saglik hizmetleri ve halk sagligi
kapsamina giren konularda goérev
alan ve alacak olan her kademedeki
personelin egitimi icin, ulusal ve ulusla-
raras! kurslar ve egitim programlari du-
zenlemigstir. Ayrica bilimsel arastirma-
lar ve bilimsel yayinlar yaparak Ulke-
mizin saglik sistemindeki buytk bir
boslugu doldurmustur. Bugin demog-
rafik ve saglikla ilgili temel veri kaynagi-

miz olan “Nufus ve Saglik Arastrmas!”
ilk olarak Mektep catisi altinda gercek-
lestirilmistir. Ik saglik istatistik kitaplar,
Ozellikle bulasici hastalilar hizmet ici
egitimler ve ik saglik yoneticilerini egit-
me onuru da Mektebe aittir. Yeni ve iyi
seyleri yapma adina Mektebin bir tari-
hi misyonu yuklendigi asikardir.

1983 yilinda kapatilan Hifzissihha Mek-
tebi 2003 yilinda Saglik Bakani Akdag ta-
rafindan tekrar faaliyete gegirilerek,
Mektebin gérev ve sorumluluk alanlari
belirlenmistir. Bugin dinyada bu tur
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okullar Halk Saghgr Okulu olarak anil-
maktadir ve bdyle bir okulun agilmasi
Saglikta Dontstim Programi ile deklere
edilimistir. Halihazirda Saglik Bakanligi
Mdstesarinin hamiliginde galisan Mek-
tebin temel gorevleri; saglik alani kap-
samina giren konularda, personelin bil-
gi ve becerilerini gelistirmek Uzere teo-
rik ve pratik egitim-6gretim yapmak,
uzaktan egitim programlari gelistirmek
ve uygulamak, saglik ve saglik hizmetle-
riyle ilgili her tlrlU egitim materyali gelis-
tirmek ve yayin yapmak, basta Saglik
Bakanligi olmak Uzere saglik sektdrindn
ihtiya¢ duydugu alanlarda kisa ve uzun
sUreli hizmet ici egitim programlari du-
zenleyerek orta ve Ust dlzey saglik yo-
neticileri yetistirmek, saglik hizmetlerinin
gelistirimesine yonelik olarak yerli ve
yabanci kuruluglarca ihtiyag duyulan
alanlarda egitim, danisma, arastirma,
program gelistirme, planlama ve koor-
dinasyon c¢alismalari yapmaktir.

2003 yilindan itibaren Mektep; basta
saglik yonetim egitimlerinin standardize
edilebilmesi amaciyla, devlet hastane-
lerinde ve il saglik mudurltklerinde go-
rev yapan saglik yoneticilerine yénelik
egitim programis hazirlamis vel Ulke ge-
nelinde yaklasik 5000 orta ve Ust duzey
yOneticinin katiimi ile “yénetim egitimleri
ihtiya¢ analizi ¢alismas!” yapmistir. Bu
konularla ilgili materyallerin iceriklerini
olusturma calismalari ise baglatimis ve
geri bildirimler ¢ercevesinde devam et-
mektedir. Mektep, bu egitimlerin daha
fazla saglik calisanina disik maliyetle
ve kaliteli bir gekilde ulagsmasi icin
Uzaktan Egitim Yontemi ile vermeyi
planlamis ve 2006 yilindan itibaren alt-
yap! hazirliklarini strdirerek HM-USES'i
Ocak 2007’de uygulamaya koymustur.

HM-USES

HM-USES, Hifzissihha Mektebi Uzak-
tan Saglik Egitim Sistemi’nin kisaltmasi-
dir. ve tarihi misyonuna uygun olarak
Bakanliklar i¢cinde ilk ¢érnek olma 6zel-
ligini tagimaktadir. Bu proje, saglik cali-
sanlarinin ve ¢zelde saglik yoneticileri-
nin, uzaktan egitim imkanlarindan ya-
rarlanarak, belirli merkezlerde topla-
maya gerek birakmadan egitim veril-
mesini mdmkun kilmak i¢in olusturul-
mus bir projedir.

Bu projenin uygulamaya gec¢mesiyle
beraber, saglik yoneticilerine egitim ve-
rilmesi icin onlari islerinden alikoyacak,
konaklama ve ulasim masraflarina yol
acacak egitimlerin yerine, kendilerine
uygun zamanlarda, istedikleri yerden
takip edebilecekleri egitimlerin sunul-
masi mumkUun olmaya baslamistir. Web
sayfasi yedi gun yirmi dort saat acik
olup, yoneticiler ne zaman uygun vakit
bulurlarsa girip kendilerini gelistirme
imkanina sahipler. Bodylece, sadece

gerekli olmasi durumunda sunulan
uzaktan egitimi desteklemek icin ve da-
ha kisa surelerle fiziksel olarak bir ara-
ya gelerek egitim yapilmasi yoluyla,
hem calisanlarin iglerinden uzaklasma-
malar ya da daha az uzaklasmalari,
hem de iglerinin yogunlugu nedeniyle
bulunduklar yerden ayrilamayan c¢ali-
sanlarin da egitim alabimeleri saglan-
mistir. Uzaktan egitim sisteminin kulla-
nilimasiyla, daha genis bir kitleye, daha
distk maliyetle egitim sagdlanabilecegi
icin, Bakanlik c¢alisanlarinin bilgilerinin
ortak bir dlzeye yUkseltiimesi, hizmet
icin gerekli egitimlerin daha hizli bir se-
kilde sunulmasi ve bdylece hizmet kali-
tesinin iyilestiriimesi de daha kolay ola-
caktir. Bunlara ek olarak, ihtiyag duyu-
lacak yeni egitimlerin tek bir kaynakta
daha c¢abuk hazirlanarak, tim TUrki-
ye'ye ayni anda ulastirimasi, bu yolla
acil durumlarda daha hizli tepki veril-
mesi ve olumsuz sonuglarin azaltimasi
s6z konusu olabilecektir.

HM-USES'in egitim konusunda ilk hedef
kitlesi orta ve Ust dlizey saglik yonetici-
leridir. Saglik Bakanligina bagl tim has-
tanelerde ve il saglk mudurltklerinde
gdrev yapan saglik yoneticilerine egitim
saglamak, bu sistemin temel kurulus
amagclarindan birisidir. Yoneticilere egi-
tim saglayarak, onlarin yénetim bilgi ve
becerilerini gelistirmek, gdrevlerini yeri-
ne getirirken ihtiyag duyduklar destegi
saglamak ve gorevlerini daha iyi yap-
malarina yardm etmek, bdylece de
saglik kurumlarinin bilimsel yonetim ilke-
lerine uygun olarak, daha etkili ve ve-
rimli bir sekilde yoénetilmesine katkida
bulunmak temel egitim hedefidir. Bu se-
kilde saglik kurumlarinin profesyonel bir
ekiple yonetiimesi ile bunun ciktisi ola-
rak saglik hizmetlerinde kalitenin artma-
sI saglanmis olacaktir. Bunun yani sira,
halkin bilgilendirilmesi gereken konu-
larda, hizli ve kolayca erisgilebilecek,
Ucretsiz bir bilgi kaynagi saglamak ve
acil durumlarda ya da genel olarak bi-
linmesi gereken konularda halka dé-
nuk egitimler sunmak, kurulmus sistem-
den ek yararlar saglanmasini mimkan
kilan bir uygulamadir.

HM-USES Uzerinden sunulan egitimler,
tamamen internet temelli olarak sunul-
maktadir. Bu egitimler, katiimcilarin ken-
di baglarina girerek takip edebilecekle-
ri sekilde hazirlanmistir. Egitimler uygun
olan kisimlarda yazi, resim, animasyon
ve sesli olarak sunulmaktadir. Hazir
olan egitimler buttnlyle asenkron olarak
gerceklestiriimekle beraber, hazirlan-
makta olan egitimlerin, egitimcilerle etki-
lesim icermesi ve belirlenen gun ve sa-
atlerde, 6grenci ve egitimcilerin karsilikli
olarak sohbet etmesi planlanmaktadir.

HM-USES, tamamiyla Hifzissihha Mek-
tebi (HM) bulnyesinde gelistiriimistir.

RSHM Binasi

Yazilm altyapisi HM’de hazirlanmis
olan sistem, yine HM'de kurulu olan su-
nucular Uzerinden hizmet vermektedir.
Bu yaziim, AICC uyumluluguna sahip
olacak sekilde gelistiriimistir ve temel
ders sunumu, 6dev ve sinav uygula-
malarini, mesajlasma ve raporlama sis-
temlerini barindirmaktadir.

HM bunyesindeki ekip, HM-USES'le il-
gili yazilm geligtirmelerinin yani sira,
egitimlerle ilgili konularda galigmaktadir.
Cesitli egitimlerin igeriginin hazirlanmasi,
tasarmlarinin yapiimasi, bilgisayar or-
tamina aktarilmasi, sesli olan egitimlerin
seslendiriimesi, 6dev ve testlerin hazir-
lanmasi ve degerlendiriimesi gibi islem-
ler HM elemanlari tarafindan gercek-
lestirilmektedir. Bunlara ek olarak, egi-
timlerle ilgili destege ihtiyac duyan kati-
Iimcilara telefon ve e—posta yoluyla
destek de saglanmaktadir.

Su anda HM-USES Uzerinden sunul-
makta olan egitimler, yoneticilerin temel
yonetim becerilerini gelistirmeye do-
nuktdr. Finans, takim ¢alismasi, liderlik
gibi konularr iceren toplam 11 dersten
olusan bu program, HM bunyesinde
daha kapsamli ve saglik sektdriine 6zel
hazirlanmakta olan egitim programlari-
nin 6n uygulamasi niteligindedir. Hazir-
lanan egitimler ise, saglik alaninda yéne-
ticilik yapan kisilerin hastane ya da il
dlzeyinde yonetici olmalarina gore
farkll iceriklere sahip olacak sekilde,
dogrudan alana doéntk olarak, akade-
mik bir kadro tarafindan icerigi yazilip
HM bunyesindeki ekip tarafindan bilgi-
sayar ortamina aktarilacak derslerden
olusmaktadir. Bu dersler tamamlandi-
ginda, saglayacagi kapsamli egitim g&z
6nlne alinarak, katiimcilara, ¢zIUk hak-
larina da etki edebilecek bir sertifika
verilmesi ve bdyle bir sertifikasyon sis-
temin yerlestirimesiyle ilgili calismalar
surdurdlmektedir.

Tegekkir

Bu sistemi gelistirmemize ve yUrutme-
mize yardimci olan Hifzissihha Mektebi
personeling, 6zellikle Kivang Yiimaz, M.
Mervan Rahmanali, Dr. Ali Kemal Cay-
lan, Dr. Mustafa Kostak, ibrahim Kos-
tekli ve Eda Binar'a tesekkur ederiz.
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