SAGLIK EGITIMI

—gitim hastanelennde seflik
Yeni yaplanma olmall mi’/

1961'de istanbul’da dogdu. 1985'te istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakdilte-
si’nden mezun oldu. Igdir'da 2 yillik mecburi hizmet sonrasi 1991 yilinda i¢ hasta-
liklari ihtisasi, 1995 yilinda da Endokrinoloji ve Metabolizma yan dal ihtisasini ta-
mamladi. 1996 yilinda dogent tnvanini aldi. 1997-1999 yillari arasinda Haseki Egi-
tim ve Arastirma Hastanesi’'nde Endokrinoloji ve Metabolizma Uzmani olarak ¢alis-
tiktan sonra 1999 yilinda Sisli Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi ighastaliklan Kli-
nik Sefligi'ne atandi. 2003 —2005 tarihleri arasinda Sisli Etfal EGitim ve Arastirma
Hastanesi’'nde bashekimlik gérevini yuruttt. 2005'te ayni hastanenin Endokrinoloji
ve Metabolizma Klinigine sef olarak atand!. Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi ve
Halic Universitesi Hemsirelik Yiksek Okulu'nda misafir 6gretim gérevlisi olarak
Endokrinoloji ve Metabolizma dersleri verdi. Halen Metabolik Sendrom Dernegi ku-
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eflik: Saglk Bakanligrna
bagl egitm ve arastir-
ma hastanelerinde he-
kimlik yaninda akade-
mik ve idari iglevleri de
Ustlenen sorumlu yurU-
tlcu tuzel Kisilik olarak
tarif edilebilir. Saglk
Bakanligrnin 2.5.2006 tarihinde ¢ikardigi,
“Yandal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
Yonetmeligi'nde ise sef, Saglik Bakanligi
egitim ve arastirma hastanelerinde tipta
uzmanlik egitimi veren klinik ve labora-
tuvarlaninin sorumlusu ve bu birimleri
ybneten uzman olarak tarif edilmistir.
Bu sekilde bakanlik, akademik olmayan
buna karsin nonspesifik bir unvan olan
sefligi, lafzi  manasi disinda tanimlama
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gereksinimi  duyarak uzmanlik egitimi
veren/sorumlu/yéneten gibi tanimlayici-
lar yardimi ile ancak tarif edebilmistir.
Bu zorlama tarif, hukuksal metinler icin
veya kamuoyu bilgilendirmesi acisin-
dan bir gereksinim olmakla birlikte yine
de bilimsel manada seflik kelimesini un-
van olarak anlamak veya adlandirmak
oldukga zordur.

Ulkemizdeki 46 egitim ve arastirma has-
tanesinde yaklagik 750 sef bulunmak-
tadir. Turkiye'deki uzman hekimlerin
blyUk ¢ogunlugunu yetistiren egitim ve
arastirma hastanelerindeki seflik ku-
rumlari fonksiyonlar itibar ile bir yik-
sek ogretim formatinda olmalarina rag-
men maalesef Universal olmayan dar
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rucusu ve ikinci baskani olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

bir terminoloji ile adlandinimistir. Egitim
ve arastirma hastanelerinde seflik ile
yUrdtdlen tipta uzmanlk egitimi (tipta
uzmanlik ytksek ogretimi) ¢zellikle Al-
manya’ da uygulan bir sistemdir.

Ulkemizde uzmanlik egitimini tarif eden
iki kanun bulunmaktadir. 1981 tarihin-
de cikartilan 2547 sayili Yiksek Ogretim
Kanunu'nda (YOK), ‘Tipta uzmanlik:
Saglik ve Sosyal Yardm Bakanligi tara-
findan dlzenlenen esaslara gore ydrd-
tulen ve tip doktorlarinin belirli alanlar-
da ozel yetenek ve yetki saglamayi
amagclayan bir ylksekogretimdir’ htUkma
ile nitelendiriimektedir (YOK madde 3).







Mevcut sefliklerin akademik
ve de egiticilik ydoninden
dlzenlenecek adil bir
performans puan sistemi ile
degerlendiriimesi yeterli
puan alamayan seflere baz
yaptirimlarin uygulanmasi
(6rnegin, seflik sinavlari icin
jari secilmeme, koordinatér
sef secilememe, EPKK
Uyesi olamama, déner
sermaye ek 6ddemelerindeki
egitici destekleme puan!
faslinin uygulanmamasi vs)
uygun olacaktir,

Bu konu ile ilgili ilk dizenleme, 1928 ta-
rihli ve 1219 sayill Tababet ve Suabati
San'atlannin Tarzi icrasina Dair Ka-
nun’dur. Bu kanun Turkiye'de tababet
ve uzmanlik dallarina dair san’atlarin
ne suretle icra edilecegini hukimlere
baglamaktadir. Anilan kanunun 8. ve 9.
maddelerini inceleyelim:

8. madde: Ancak herhangi bir sube-i
tababette mustemirren mutehassis ol-
mak ve o unvani ilan edebilmek igin
Turkiye Tip Fakultesinden veya Sihhiye
Vekaletince kabul ve ilan edilecek mU-
essesettan verilmis veyahut ecnebi
memleketlerin maruf bir hastane ve la-
boratuvarindan verilip, Turkiye Tip Fa-
kultesince tasdik edilmis bir ihtisas ve-
sikasina haiz olmalidir.

9. madde: ihtisas vesikalarinin suret’i ah-
zi ve bu hususta mer’i olmasi lazim gelen
kavaid......... Sihhiye Vekaleti'nce tanzim
edilecek bir nizamname ile tayin olunur.

8. madde ile tip fakdlteleri disinda uz-
manlik egitimini vermeye yetkili olarak
SB 6ngoérilmastar. 9. madde ile de tip-
ta uzman yetistirmeye dair usul ve
esaslari belirleme yetkisi Saglik Bakanli-
grna veriimigtir.

Zaten bu durum daha sonra gikartilan
2547 sayill YOK 3. maddesinde de ay-
rica belirtilmistir. Buna goére tip fakulte-
lerinde yapilan uzmanlk egitiminin de
Saglk Bakanligi tarafindan dizenlenen
esaslara gore yUrdtilecedi, Universitele-
rin baska bir uzmanlik egitimi esasi be-
lirleyemeyeceqi ortaya cikmaktadir.

Fakat yUksek ogretim kanununda da
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belirtilen “tipta uzmanlgin bir ylksek 6g-
retim oldugu” nitelemesi Saglik Bakanlig

hastanelerine uymamaktadir. Yani
mazruf baska zarf bagska olmaktadrr.
Tipta uzmanlik yUksek ogretimi veren
SB hastaneleri YOK'e gére yiksek 63-
retim sayllmamaktadir. Yine yUksek 63-
retim dedigimizde bu 6gretimi yapacak
kisi, YOK'de tarif buldugu gibi ya égre-
tim Uyesi veya 6gretim gorevlisi olma
durumundadir. Burada da zarf /mazruf
uyumsuzlugu devreye girmektedir. Yine
OSYM tarafindan yapilan “TUS” kilavu-
zunda da belirtildigi gibi fakilte sonrasi
uzmanlik egitimi gérmek Uzere, Univer-
sitedeki tipta uzmanlk programlarina
alinacaklar “aragtirma gérevlisi” olarak
nitelenmekte Saglik Bakanlidi veya ben-
zer kurumlardaki uzmanlik programlari-
na alinacaklar ise “asistan” olarak nite-
lendirilmektedir. Géraldugu gibi bu du-
rum egitim ve 6gretim birligi (YOK Madde
5) e aykindir.

Seflik ile ilgili duzenlemelerin seyri

1-19 Haziran 2002 tarihinde gikarilan
tipta uzmanlik tUztgine goére, uzmanlik
egitiminden, tip ve dis hekimligi fakulte-
lerinde 2547 sayili Yiksek Ogretim Ka-
nunu htkdmlerine gore profesor, do-
cent olanlar ile en az 3 yillik uzman olan
yardimci dogentler, uzmanlik egitimi
vermeye yetkili kilinan diger kurumlarda
ise yénetmelikte belirtilen usul ve esas-
lara gore klinik veya laboratuvar gefi ya
da sef yardimcisi olanlar sorumiudur.

2- 28 Mart 20083 tarihli Egitim Personeli-
nin Nitelik ve Secim Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'te sef: Tipta uzmanlik egitimi
veren Kklinik ve laboratuvar birimlerinin
sorumlusu ve birimi yéneten uzman
olarak tarif edilmigtir.

3-15 Subat 2007 tarihli 5581 Sayill Bazi
Kanun ve Kanun Hukmunde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'da seflik tanimina deginilmemis-
tir. Kanunun 9. maddesinde "Egitim

Hastaneleri” ifadesi ayrintili bir tanimla-
ma yapllmaksizin gecmektedir.

OzItk ydntinden sorunlar

Klinik seflerinin ek gdstergeleri ancak Uni-
versitede gérev yapan yardimci dogent
kadrosunda bulunanlar kadardr. Bu du-
rum emekliige de yansiyacadindan bir ada-
letsizlik olarak gériimektedir.

Seflik nasil olmalidir?

Seflik, simdiye dek uygulana gelmis tec-
rdbeler agisindan bakildiginda 5 énemli
6zelligi bulundurmasi gereken bir kurum-
dur. Bunlari 6nem sirasina gore:

1) Profesér veya dogent gibi akademik
unvan sahibi olma,

2) egiticilik,

3) bilgi,

4) beceri,

5) tecrlibe-kidem, olarak sayabiliriz.

Tam bu ozellikleri barindirmasi bekle-
nen seflik, bir Klinigin veya laboratuvarin
basinda bulunan ideal lider kigiliktir.
Ayrica sinav ile o6lcllemeyecek olan
psiko/sosyal kisilik gibi 6zellikleri ancak
s6zIU sinav veya mulakat ile degerlendi-
rilmesi uygun bir yol olabilir. Dolayisi ile
egitim ve arastirma hastanelerinin ¢zel-
liginden dolay! dikey egitim modeli (tek
egiticiye dayall sistem) bulundugundan
iyi bir egitimin verilmesi ve tibbi hizmetin
yUratiimesi agisindan sefin yukarida
saydigimiz lider 6zelliklerinin olmasi
beklenmeli veya saglanmalidir. Simdiye
dek bunu saglayacak metodlar konu-
sunda cesitli nedenler ile yogun bir tar-
tisma slregelmistir.

Bunlari style 6zetleyebiliriz:

a) Bilgiyi 6ne clkaran sinav veya seg-
me sistemleri: Bilgi bir klinik sefinde ol-



masl! gereken bir dzellik olmakla bera-
ber, egitici yon, deneyim ve beceri de
yadsinamaz bir gercektir. Bilgi agirlik
sef segme sistemleri bu ylzden basa-
rli sayilmamalidir. Kitabi veya literatur
bilgisi fazla olup da hasta karsisinda
bilgiyi kullanma yetisi sinirli olan veya
cerrahi branglarda oldugu gibi sanat
yonU veya el becerisi yetersiz olan 6r-
nekler az degildir. Sef yardimeisi veya
basasistan konumunda olup kitabi bil-
gisi veya sinava yonelik test cbzme bil-
gisi kismen vyeterli olan fakat tecribe,
deneyim gibi tibbin sanat yént konu-
sunda oldukca yetenekli olan sef adayi
olabilecek hekimleri de unutmamak
gerekir. Sonug olarak bilgi gerekli ama
yeterli bir sart degildir.

b) Yayini ve yabanci dil bilgisini éne ¢I-
karan sinav veya secme sistemleri: Bi-
limsel yayin yapma potansiyeli olduk¢a
fazla olan fakat hastanede klinik ve po-
liklinik calismalarini aksatacak dizeyde
sadece yayin yaparak guninu doldu-
ran hayata bakisi da sadece bu yonde
olan hekim tipi hastanelerimizde az da
olsa bulunmaktadir. Yayin dosyasl iyi
olup da egitici yonu, klinik deneyimi ve
hatta el becerisi tesadufen kisith oldu-
gunda yetersiz bir sef adayl secmis olu-
nur. Sonug olarak yayin veya tez verme
konusunda yetkin olabilecek asgari do-
nanima sahip olunmasi gerekli ama ye-
terli sart degildir.

c) Egiticiligi 6ne ¢ikaran sinav veya seg-
me sistemleri: Olmasi gereken ¢ok
onemli bir 6zellik olan egiticilik durumu
g6z 6nUne alinmalidir. Fakat edgiticilik
icin objektif bir kriter tanimlanamayaca-
gindan bu yon editicilik icin yapilacak
ayr bir degerlendirme veya mulakat ile
degerlendiriimelidir.

d) Deneyimi 6ne g¢lkaran sinav veya
segme sistemleri: Cerrahi branglar disin-
da simdiye dek deneyimi 6lcecek ob-
jektif bir kriter saglanamamistir. Hem tip
fakultelerinde hem de egitim ve arastir-
ma hastanelerinde ihtisas yapan kisiler
yalnizca yayinlarina ve yabanci dil bilgi-
si dUzeylerine bakilarak Universitelerde
yardmei dogent, dogent, klinik sefi olma
hakkina sahip olmaktadirlar. Bu ylizden
deneyim hep ihmal edilegelmigtir.

e) Akademik unvanlilann sinavsiz atan-
masi yolu ile seflik segme sistemi: Egiti-
cilik, deneyim ve de diger lider kisilik
Ozellikler mutlaka dikkate alinmalidir.

Profesor veya dogentlerin gef
olarak atanmasi konusu

Saglik Bakanligi tarafindan énceden ilan
edilmis kadrolara sinav sartl aranma-
dan profesorlerin ve 5 yillik dogentlerin,
sinav sartl aranarak da profesér veya
docent olmayan fakat belirli sinavlarla

(baraj sinavi) 6n elemeden gecmis sef
yardmcilarinin veya 10 yillk uzmanla-
rn ayni kadro icin yanisarak belirli ob-
jektif kriterlere gore jdrilerce degerlen-
dirmelerin yapilarak klinik veya labora-
tuar sefi olarak atamalarinin yapiimasi
tartismalar ortadan kaldiracaktir.

Belirli bir zaman sonra ise (zamani 6n-
ceden belirlenmek sarti ile drnegin 5 yil
icersinde) sadece profesér veya do-
¢ent unvani olan adaylarin sef olarak
atanmasi saglanmalidir. Mensubu oldu-
gum Sisli Etfal Egitim ve Arastirma Hasta-
nesinde tim seflerin %76'si profesor
veya dogent unvanlarina sahiptir. Bu
oran giderek yukselmektedir. Docentlik
sinavi merkezi bir sistemle yapildigin-
dan, disaridan basvuru igin higbir engel
yoktur. Akademik unvanin egitim goéren
uzman adaylari Uzerinde olumlu psiko-
lojik etkileri yadsinamaz bir gercektir.
YOK kanununa gére tipta uzmanlik bir
yuksekogretim olarak nitelendirildigine
gbre belirli bir stire icersinde tim sefle-
rin profesor veya dogent gibi akademik
unvani olanlar arasindan secilmesi egiti-
cilerin standardizasyonu acisindan bir
zorunluluk haline gelmelidir.

Seflik unvaninda degigiklik &nerilerimiz

1) Universite hastanelerinde veya Sag-
lik Bakanligr'na bagl egitim ve arastrma
hastanelerinde akademik islevler (6gre-
tim + egitm + arastirma) bakimindan
bir fark yoktur. Bu saptamaya gore,
yUksekdgretim  kurumlarinda gorevli
profesdr, dogent ve yardmci dogent-
lerden olusan 6gretim Uyelerinin, SB egi-
tim ve arastirma hastanelerindeki karsi-
Ilg “egitim Uyeligi” olmalidir. O halde Kli-
nik Sefligi unvani yerine 6gretim Uyesi
unvanina benzer unvani (6rnedin Ic
Hastaliklan Klinik Egitim Uyesi gibi) aka-
demik bir agiim sagladigindan daha iyi
bir tanimlama olur diye disunUyoruz.

2) Yukaridaki 6nerimizin bir alternatifi
ise klinik sefi yerine “Klinik Egitmeni” un-
vanidir. (Ornegin ic Hastaliklar Klinik
Egitmeni gibi).

3) Uctincti bir alternatif degisiklik ¢neri-
si “Klinik Yoneticisi” unvanidir. (Gmegin
I¢ hastaliklari Klinik Yéneticisi gibi.)

Fakat akademik bir standardizasyon
agisindan “Klinik Egitim Uyesi” unvani
en uygun oneri olacaktir.

Sonug

Egitim ve arastirma hastaneleri halen
yUksek ogretim kurumu sayllmamakla
birlikte islevsel olarak egitim-6gretim, bi-
limsel arastirma, yayin ve danismanlik
gibi ylksek 6gretim fonksiyonlarini yu-
rutmektedirler.

Hicbir yasa sef adi altinda bir ytksekog-

Hicbir yasa sef adi altinda

bir yUksekdgretim elemani
unvani veya yetkisi tarif
etmemektedir. Egitim
personelinin standardizas-
yonu acisindan egitim aras-
tirma hastanelerinde
nonspesifik bir adlandirma
olan klinik sefi unvaninin
kaldirilarak bunun yerine
egitimi vurgulayan bir unvan
konulmalidir.

retim elemani unvani veya yetkisi tarif
etmemektedir.

Egitim personelinin standardizasyonu
agisindan egitim arastirma hastanelerin-
de nonspesifik bir adlandirma olan Klinik
sefi unvaninin kaldinlarak bunun yerine
egitimi vurgulayan bir unvan konulmalidir.

Tum seflerin akademik unvani olan
adaylar arasindan secilmesi, egiticilerin
standardizasyonu agisindan bir zorun-
luluk haline gelmelidir. ig hastaliklari,
cocuk sagligi ve hastaliklar gibi bazi ana
dallarda yan dal uzmani olmayan sef
adayl bulamama nedeni ile ve de yan
dal uzmanlik alanlarinin giderek dnem
kazanmasi nedeni ile yan dal seflerinin
ana dalda da egitim verebilecek hale
gelmesi saglanmalidir.

Mevcut sefliklerin akademik ve de egiti-
cilik yéninden duzenlenecek adil bir
performans puan sistemi ile degerlendi-
rimesi yeterli puan alamayan seflere
bazi yaptinmlarin uygulanmasi (6rnegin,
seflik sinavlariicin juri segilmeme, koor-
dinatdr sef secilememe, EPKK Uyesi
olamama, déner sermaye ek édemele-
rindeki egitici destekleme puani faslinin
uygulanmamasi vs) uygun olacaktir

Ayrica akademik yUkseltmeleri yarida
kalmis olan docentlerin profesérlik
hakki da yapilacak anayasal bir dizen-
leme ile veya belirli Gniversitelere afili-
asyon ile saglanmalidir.
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