
SA⁄LIK E⁄‹T‹M‹

E¤itim hastanelerinde fleflik:
Yeni yap›lanma olmal› m›? 

1961’de ‹stanbul’da do¤du. 1985’te  ‹stanbul Üniversitesi Cerrahpafla T›p Fakülte-
si’nden mezun oldu. I¤d›r’da 2 y›ll›k mecburi hizmet sonras› 1991 y›l›nda iç hasta-
l›klar› ihtisas›, 1995 y›l›nda da Endokrinoloji ve Metabolizma yan dal ihtisas›n› ta-
mamlad›. 1996 y›l›nda doçent ünvan›n› ald›. 1997-1999 y›llar› aras›nda Haseki E¤i-
tim ve Araflt›rma Hastanesi’nde Endokrinoloji ve Metabolizma Uzman› olarak çal›fl-
t›ktan sonra 1999 y›l›nda fiiflli Etfal E¤itim ve Araflt›rma Hastanesi ‹çhastal›klar› Kli-
nik fiefli¤i’ne atand›. 2003 –2005 tarihleri aras›nda fiiflli Etfal E¤itim ve Araflt›rma
Hastanesi’nde baflhekimlik görevini yürüttü. 2005’te ayn› hastanenin Endokrinoloji
ve Metabolizma Klini¤ine flef olarak atand›. Yeditepe Üniversitesi T›p Fakültesi  ve
Haliç Üniversitesi Hemflirelik Yüksek Okulu’nda misafir ö¤retim görevlisi olarak
Endokrinoloji ve Metabolizma dersleri verdi. Halen Metabolik Sendrom Derne¤i ku-
rucusu ve ikinci baflkan› olarak görev yapmaktad›r. Evli ve 2 çocuk babas›d›r. 

Doç. Dr. Yüksel Altuntafl

eflik: Sa¤l›k Bakanl›¤›’na
ba¤l› e¤itim ve araflt›r-
ma hastanelerinde he-
kimlik yan›nda akade-
mik ve idari ifllevleri de
üstlenen sorumlu yürü-
tücü tüzel kiflilik olarak
tarif edilebilir. Sa¤l›k

Bakanl›¤›’n›n 2.5.2006 tarihinde ç›kard›¤›,
“Yandal Uzmanl›k E¤itimi  Girifl S›nav›
Yönetmeli¤i”nde ise flef, Sa¤l›k Bakanl›¤›
e¤itim ve araflt›rma hastanelerinde t›pta
uzmanl›k e¤itimi veren klinik ve labora-
tuvarlar›n›n sorumlusu ve bu birimleri
yöneten uzman olarak tarif edilmifltir.
Bu flekilde bakanl›k, akademik olmayan
buna karfl›n nonspesifik bir unvan olan
flefli¤i, lafzi   manas› d›fl›nda tan›mlama

gereksinimi duyarak uzmanl›k e¤itimi
veren/sorumlu/yöneten gibi tan›mlay›c›-
lar yard›m› ile ancak tarif edebilmifltir.
Bu zorlama tarif, hukuksal metinler için
veya kamuoyu bilgilendirmesi aç›s›n-
dan bir gereksinim olmakla birlikte yine
de bilimsel manada fleflik kelimesini un-
van olarak anlamak veya adland›rmak
oldukça zordur.

Ülkemizdeki 46 e¤itim ve araflt›rma has-
tanesinde yaklafl›k 750 flef bulunmak-
tad›r. Türkiye’deki uzman hekimlerin
büyük ço¤unlu¤unu yetifltiren e¤itim ve
araflt›rma hastanelerindeki fleflik ku-
rumlar› fonksiyonlar› itibar› ile bir yük-
sek ö¤retim format›nda olmalar›na ra¤-
men maalesef üniversal olmayan dar

bir terminoloji ile adland›r›lm›flt›r. E¤itim
ve araflt›rma hastanelerinde fleflik ile
yürütülen t›pta uzmanl›k e¤itimi (t›pta
uzmanl›k yüksek ö¤retimi) özellikle Al-
manya’ da uygulan bir sistemdir.  

Ülkemizde uzmanl›k e¤itimini tarif eden
iki kanun bulunmaktad›r. 1981 tarihin-
de ç›kart›lan 2547 say›l› Yüksek Ö¤retim
Kanunu’nda (YÖK), ‘T›pta uzmanl›k:
Sa¤l›k ve Sosyal Yard›m Bakanl›¤› tara-
f›ndan düzenlenen esaslara göre yürü-
tülen ve t›p doktorlar›n›n belirli alanlar-
da özel yetenek ve yetki sa¤lamay›
amaçlayan bir yüksekö¤retimdir’ hükmü
ile nitelendirilmektedir (YÖK madde 3).

fi
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Bu konu ile ilgili ilk düzenleme, 1928 ta-
rihli ve 1219 say›l› TTaabbaabbeett  vvee  fifiuuaabbaatt››
SSaann’’aattllaarr››nn››nn  TTaarrzz››  ‹‹ccrraass››nnaa  DDaaiirr  KKaa-
nnuunn’’dduurr.. Bu kanun Türkiye’de tababet
ve uzmanl›k dallar›na dair san’atlar›n
ne suretle icra edilece¤ini hükümlere
ba¤lamaktad›r. An›lan kanunun 8. ve 9.
maddelerini inceleyelim:

8. madde: Ancak herhangi bir flube-i
tababette müstemirren mütehass›s ol-
mak ve o unvan› ilan edebilmek için
Türkiye T›p Fakültesinden veya S›hhiye
Vekaletince kabul ve ilan edilecek mü-
essesettan verilmifl veyahut ecnebi
memleketlerin maruf bir hastane ve la-
boratuvar›ndan verilip, Türkiye T›p Fa-
kültesince tasdik edilmifl bir ihtisas ve-
sikas›na haiz olmal›d›r. 

9. madde: ‹htisas vesikalar›n›n suret’i ah-
zi ve bu hususta mer’i olmas› laz›m gelen
kavaid......... S›hhiye Vekaleti’nce tanzim
edilecek bir nizamname ile tayin olunur.

8. madde ile t›p fakülteleri d›fl›nda uz-
manl›k e¤itimini vermeye yetkili olarak
SB öngörülmüfltür. 9. madde ile de t›p-
ta uzman yetifltirmeye dair usul ve
esaslar› belirleme yetkisi Sa¤l›k Bakanl›-
¤›’na verilmifltir.

Zaten bu durum daha sonra ç›kart›lan
2547 say›l› YÖK 3. maddesinde de ay-
r›ca belirtilmifltir. Buna göre t›p fakülte-
lerinde yap›lan uzmanl›k e¤itiminin de
Sa¤l›k Bakanl›¤› taraf›ndan düzenlenen
esaslara göre yürütülece¤i, üniversitele-
rin baflka bir uzmanl›k e¤itimi esas› be-
lirleyemeyece¤i ortaya ç›kmaktad›r.

Fakat yüksek ö¤retim kanununda da

belirtilen “t›pta uzmanl›¤›n bir yüksek ö¤-
retim oldu¤u” nitelemesi Sa¤l›k Bakanl›¤›
hastanelerine uymamaktad›r. Yani
mazruf baflka zarf baflka olmaktad›r.
T›pta uzmanl›k yüksek ö¤retimi veren
SB hastaneleri YÖK’e göre yüksek ö¤-
retim say›lmamaktad›r. Yine yüksek ö¤-
retim dedi¤imizde bu ö¤retimi yapacak
kifli, YÖK’de tarif buldu¤u gibi ya ö¤re-
tim üyesi veya ö¤retim görevlisi olma
durumundad›r. Burada da zarf /mazruf
uyumsuzlu¤u devreye girmektedir. Yine
ÖSYM taraf›ndan yap›lan ‘‘TUS’’ k›lavu-
zunda da belirtildi¤i gibi fakülte sonras›
uzmanl›k e¤itimi görmek üzere, üniver-
sitedeki t›pta uzmanl›k programlar›na
al›nacaklar ““aarraaflfltt››rrmmaa  ggöörreevvlliissii”” olarak
nitelenmekte Sa¤l›k Bakanl›¤› veya ben-
zer kurumlardaki uzmanl›k programlar›-
na al›nacaklar ise “asistan” olarak nite-
lendirilmektedir. Görüldü¤ü gibi bu du-
rum e¤itim ve ö¤retim birli¤i (YÖK Madde
5) ’e ayk›r›d›r.

fifieefflliikk  iillee  iillggiillii  ddüüzzeennlleemmeelleerriinn  sseeyyrrii

1-19 Haziran 2002 tarihinde ç›kar›lan
t›pta uzmanl›k tüzü¤üne göre, uzmanl›k
e¤itiminden, t›p ve difl hekimli¤i fakülte-
lerinde 2547 say›l› Yüksek Ö¤retim Ka-
nunu hükümlerine göre profesör, do-
çent olanlar ile en az 3 y›ll›k uzman olan
yard›mc› doçentler, uuzzmmaannll››kk  ee¤¤iittiimmii
vveerrmmeeyyee  yyeettkkiillii  kk››ll››nnaann  ddii¤¤eerr  kkuurruummllaarrddaa
iissee  yyöönneettmmeelliikkttee  bbeelliirrttiilleenn  uussuull  vvee  eessaass--
llaarraa  ggöörree  kklliinniikk  vveeyyaa  llaabboorraattuuvvaarr  flfleeffii  yyaa
ddaa  flfleeff  yyaarrdd››mmcc››ss››  oollaannllaarr  ssoorruummlluudduurr..

2- 28 Mart 2003 tarihli E¤itim Personeli-
nin Nitelik ve Seçim Esaslar› Hakk›nda
Yönetmelik’te flef: T›pta uzmanl›k e¤itimi
veren klinik ve laboratuvar birimlerinin
sorumlusu ve birimi yöneten uzman
olarak tarif edilmifltir.

3-15 fiubat 2007 tarihli 5581 Say›l› Baz›
Kanun ve Kanun Hükmünde Kararna-
melerde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair
Kanun’da fleflik tan›m›na de¤inilmemifl-
tir. Kanunun 9. maddesinde ‘’E¤itim

Hastaneleri’’ ifadesi ayr›nt›l› bir tan›mla-
ma yap›lmaks›z›n geçmektedir.

ÖÖzzllüükk  yyöönnüünnddeenn  ssoorruunnllaarr

Klinik fleflerinin ek göstergeleri ancak üni-
versitede görev yapan yard›mc› doçent
kadrosunda bulunanlar kadard›r. Bu du-
rum emeklili¤e de yans›yaca¤›ndan bir ada-
letsizlik olarak görülmektedir.

fifieefflliikk  nnaass››ll  oollmmaall››dd››rr??

fieflik, flimdiye dek uygulana gelmifl tec-
rübeler aç›s›ndan bak›ld›¤›nda 5 önemli
özelli¤i bulundurmas› gereken bir kurum-
dur. Bunlar› önem s›ras›na göre: 

1) Profesör veya doçent gibi akademik
unvan sahibi olma, 

2) e¤iticilik, 

3) bilgi, 

4) beceri, 

5) tecrübe-k›dem, olarak sayabiliriz. 

Tüm bu özellikleri bar›nd›rmas› bekle-
nen fleflik, bir klini¤in veya laboratuvar›n
bafl›nda bulunan ideal lider kifliliktir.
Ayr›ca s›nav ile ölçülemeyecek olan
psiko/sosyal kiflilik gibi özellikleri ancak
sözlü s›nav veya mülakat ile de¤erlendi-
rilmesi uygun bir yol olabilir. Dolay›s› ile
e¤itim ve araflt›rma hastanelerinin özel-
li¤inden dolay› dikey e¤itim modeli (tek
e¤iticiye dayal› sistem) bulundu¤undan
iyi bir e¤itimin verilmesi ve t›bbi hizmetin
yürütülmesi aç›s›ndan flef’in yukar›da
sayd›¤›m›z lider özelliklerinin olmas›
beklenmeli veya sa¤lanmal›d›r. fiimdiye
dek bunu sa¤layacak metodlar konu-
sunda çeflitli nedenler ile yo¤un bir tar-
t›flma süregelmifltir. 

Bunlar› flöyle özetleyebiliriz:

aa))  BBiillggiiyyii  öönnee  çç››kkaarraann  ss››nnaavv  vveeyyaa  sseeçç--
mmee  ssiisstteemmlleerrii:: Bilgi bir klinik flefinde ol-

Mevcut flefliklerin akademik

ve de e¤iticilik yönünden

düzenlenecek adil bir

performans puan sistemi ile

de¤erlendirilmesi yeterli

puan alamayan fleflere baz›

yapt›r›mlar›n uygulanmas›

(örne¤in, fleflik s›navlar› için

jüri seçilmeme, koordinatör

flef seçilememe, EPKK

üyesi olamama, döner

sermaye ek ödemelerindeki

e¤itici destekleme puan›

fasl›n›n uygulanmamas› vs)

uygun olacakt›r.
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mas› gereken bir özellik olmakla bera-
ber, e¤itici yön, deneyim ve beceri de
yads›namaz bir gerçektir. Bilgi a¤›rl›kl›
flef seçme sistemleri bu yüzden bafla-
r›l› say›lmamal›d›r. Kitabi veya literatür
bilgisi fazla olup da hasta karfl›s›nda
bilgiyi kullanma yetisi s›n›rl› olan veya
cerrahi branfllarda oldu¤u gibi sanat
yönü veya el becerisi yetersiz olan ör-
nekler az de¤ildir. fief yard›mc›s› veya
baflasistan konumunda olup kitabi bil-
gisi veya s›nava yönelik test çözme bil-
gisi k›smen yeterli olan fakat tecrübe,
deneyim gibi t›bb›n sanat yönü konu-
sunda oldukça yetenekli olan flef aday›
olabilecek hekimleri de unutmamak
gerekir. Sonuç olarak bilgi gerekli ama
yeterli bir flart de¤ildir.

bb))  YYaayy››nn››  vvee  yyaabbaanncc››  ddiill  bbiillggiissiinnii  öönnee  çç››-
kkaarraann  ss››nnaavv  vveeyyaa  sseeççmmee  ssiisstteemmlleerrii:: Bi-
limsel yay›n yapma potansiyeli oldukça
fazla olan fakat hastanede klinik ve po-
liklinik çal›flmalar›n› aksatacak düzeyde
sadece yay›n yaparak gününü doldu-
ran hayata bak›fl› da sadece bu yönde
olan hekim tipi hastanelerimizde az da
olsa bulunmaktad›r. Yay›n dosyas› iyi
olup da e¤itici yönü, klinik deneyimi ve
hatta el becerisi tesadüfen k›s›tl› oldu-
¤unda yetersiz bir flef aday› seçmifl olu-
nur. Sonuç olarak yay›n veya tez verme
konusunda yetkin olabilecek asgari do-
nan›ma sahip olunmas› gerekli ama ye-
terli flart de¤ildir.

cc))  EE¤¤iittiicciillii¤¤ii  öönnee  çç››kkaarraann  ss››nnaavv  vveeyyaa  sseeçç--
mmee  ssiisstteemmlleerrii:: Olmas› gereken çok
önemli bir özellik olan e¤iticilik durumu
göz önüne al›nmal›d›r. Fakat e¤iticilik
için objektif bir kriter tan›mlanamayaca-
¤›ndan bu yön e¤iticilik için yap›lacak
ayr› bir de¤erlendirme veya mülakat ile
de¤erlendirilmelidir.

dd))  DDeenneeyyiimmii  öönnee  çç››kkaarraann  ss››nnaavv  vveeyyaa
sseeççmmee  ssiisstteemmlleerrii::  Cerrahi branfllar d›fl›n-
da flimdiye dek deneyimi ölçeçek ob-
jektif bir kriter sa¤lanamam›flt›r. Hem t›p
fakültelerinde hem de e¤itim ve araflt›r-
ma hastanelerinde ihtisas yapan kifliler
yaln›zca yay›nlar›na ve yabanc› dil bilgi-
si düzeylerine bak›larak üniversitelerde
yard›mc› doçent, doçent, klinik flefi olma
hakk›na sahip olmaktad›rlar. Bu yüzden
deneyim hep ihmal edilegelmifltir.

ee))  AAkkaaddeemmiikk  uunnvvaannll››llaarr››nn  ss››nnaavvss››zz  aattaann-
mmaass››  yyoolluu  iillee  flfleefflliikk  sseeççmmee  ssiisstteemmii:: E¤iti-
cilik, deneyim ve de di¤er lider kiflilik
özellikler mutlaka dikkate al›nmal›d›r.

PPrrooffeessöörr  vveeyyaa  ddooççeennttlleerriinn  flfleeff
oollaarraakk  aattaannmmaass››  kkoonnuussuu

Sa¤l›k Bakanl›¤› taraf›ndan önceden ilan
edilmifl kadrolara s›nav flart› aranma-
dan profesörlerin ve 5 y›ll›k doçentlerin,
s›nav flart› aranarak da profesör veya
doçent olmayan fakat belirli s›navlarla

(baraj s›nav›) ön elemeden geçmifl flef
yard›mc›lar›n›n veya 10 y›ll›k uzmanla-
r›n ayn› kadro için yar›flarak belirli ob-
jektif kriterlere göre jürilerce de¤erlen-
dirmelerin yap›larak klinik veya labora-
tuar flefi olarak atamalar›n›n yap›lmas›
tart›flmalar› ortadan kald›racakt›r. 

Belirli bir zaman sonra ise (zaman› ön-
ceden belirlenmek flart› ile örne¤in 5 y›l
içersinde)  sadece profesör veya do-
çent unvan› olan adaylar›n flef olarak
atanmas› sa¤lanmal›d›r. Mensubu oldu-
¤um fiiflli Etfal E¤itim ve Araflt›rma Hasta-
nesi’nde tüm fleflerin %76’s› profesör
veya doçent unvanlar›na sahiptir. Bu
oran giderek yükselmektedir. Doçentlik
s›nav› merkezi bir sistemle yap›ld›¤›n-
dan, d›flar›dan baflvuru için hiçbir engel
yoktur. Akademik unvan›n e¤itim gören
uzman adaylar› üzerinde olumlu psiko-
lojik etkileri yads›namaz bir gerçektir.
YÖK kanununa göre t›pta uzmanl›k bir
yüksekö¤retim olarak nitelendirildi¤ine
göre belirli bir süre içersinde tüm flefle-
rin profesör veya doçent gibi akademik
unvan› olanlar aras›ndan seçilmesi e¤iti-
cilerin standardizasyonu aç›s›ndan bir
zorunluluk haline gelmelidir.

fifieefflliikk  uunnvvaann››nnddaa  ddee¤¤iiflfliikklliikk  öönneerriilleerriimmiizz

1) Üniversite hastanelerinde veya Sa¤-
l›k Bakanl›¤›’na ba¤l› e¤itim ve araflt›rma
hastanelerinde akademik ifllevler (ö¤re-
tim + e¤itim + araflt›rma) bak›m›ndan
bir fark yoktur. Bu saptamaya göre,
yüksekö¤retim kurumlar›nda görevli
profesör, doçent ve yard›mc› doçent-
lerden oluflan ö¤retim üyelerinin, SB e¤i-
tim ve araflt›rma hastanelerindeki karfl›-
l›¤› “e¤itim üyeli¤i” olmal›d›r. O halde Kli-
nik fiefli¤i unvan› yerine ö¤retim üyesi
unvan›na benzer unvan› (örne¤in ‹ç
Hastal›klar› Klinik E¤itim Üyesi gibi) aka-
demik bir aç›l›m sa¤lad›¤›ndan daha iyi
bir tan›mlama olur diye düflünüyoruz.

2) Yukar›daki önerimizin bir alternatifi
ise klinik flefi yerine “Klinik E¤itmeni” un-
van›d›r. (Örne¤in ‹ç Hastal›klar› Klinik
E¤itmeni gibi).

3) Üçüncü bir alternatif de¤ifliklik öneri-
si ““KKlliinniikk  YYöönneettiicciissii”” unvan›d›r. (Örne¤in
‹ç hastal›klar› Klinik Yöneticisi gibi.)

Fakat akademik bir standardizasyon
aç›s›ndan “Klinik E¤itim Üyesi” unvan›
en uygun öneri olacakt›r.

SSoonnuuçç

E¤itim ve araflt›rma hastaneleri halen
yüksek ö¤retim kurumu say›lmamakla
birlikte ifllevsel olarak e¤itim-ö¤retim, bi-
limsel araflt›rma, yay›n ve dan›flmanl›k
gibi yüksek ö¤retim fonksiyonlar›n› yü-
rütmektedirler.

Hiçbir yasa flef ad› alt›nda bir yüksekö¤-

retim eleman› unvan› veya yetkisi tarif
etmemektedir. 

E¤itim personelinin standardizasyonu
aç›s›ndan e¤itim araflt›rma hastanelerin-
de nonspesifik bir adland›rma olan klinik
flefi unvan›n›n kald›r›larak bunun yerine
e¤itimi vurgulayan bir unvan konulmal›d›r.

Tüm fleflerin akademik unvan› olan
adaylar aras›ndan seçilmesi, e¤iticilerin
standardizasyonu aç›s›ndan bir zorun-
luluk haline gelmelidir. ‹ç hastal›klar›,
çoçuk sa¤l›¤› ve hastal›klar› gibi baz› ana
dallarda yan dal uzman› olmayan flef
aday› bulamama nedeni ile ve de yan
dal uzmanl›k alanlar›n›n giderek önem
kazanmas› nedeni ile yan dal fleflerinin
ana dalda da e¤itim verebilecek hale
gelmesi sa¤lanmal›d›r. 

Mevcut flefliklerin akademik ve de e¤iti-
cilik yönünden düzenlenecek adil bir
performans puan sistemi ile de¤erlendi-
rilmesi yeterli puan alamayan fleflere
baz› yapt›r›mlar›n uygulanmas› (örne¤in,
fleflik s›navlar› için jüri seçilmeme, koor-
dinatör flef seçilememe, EPKK üyesi
olamama, döner sermaye ek ödemele-
rindeki e¤itici destekleme puan› fasl›n›n
uygulanmamas› vs) uygun olacakt›r

Ayr›ca akademik yükseltmeleri yar›da
kalm›fl olan doçentlerin profesörlük
hakk› da yap›lacak anayasal bir düzen-
leme ile veya belirli üniversitelere afili-
asyon ile sa¤lanmal›d›r.

Hiçbir yasa flef ad› alt›nda

bir yüksekö¤retim eleman›

unvan› veya yetkisi tarif

etmemektedir. E¤itim

personelinin standardizas-

yonu aç›s›ndan e¤itim arafl-

t›rma hastanelerinde

nonspesifik bir adland›rma

olan klinik flefi unvan›n›n

kald›r›larak bunun yerine

e¤itimi vurgulayan bir unvan

konulmal›d›r.
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