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on zamanlarda saglik ku-
ruluglar ile Universitelerin
afiliasyonu  tartismalarn
surdurdlmektedir. Ancak
her kurumun ve hatta her
fikir sahibi olanin baska
bir afiliasyon hayal etme-
sinden dolayi ortak bir dil kullanmak ve
uzlasmak mumkun olamamaktadir. So-
runun Ustesinden gelmek icin dusdn-
celerimizi ifade edecek, ortak bir dil
olusturacak kendi terminolojimizin ge-
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listirilmesi gerektigine inaniyorum.

Bati dillerinde kullanilan “affiliation” ke-
limesi “Uyelige kabul, evlat edinme, ya-
kin iliski, baglanma, birlestirme, bagla-
ma, katma, ekleme, Uyelik, intisap,
rabita” gibi kelimelerle dilimizde karsi-
Ik bulmaktadir. Ancak terim olarak “af-
filiation”, guglerin birlestiriimesi, yar-
dimlasma, is, Uyelik ve ast-Ust iligkileri
baglaminda olusurulan resmi bir birlik-
teligi cagristirmaktadir. Bir hukuk terimi

asyon (Isbirligl
nusunda dusunceler
S model denemes|
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olarak ifade ettigi farkli anlaminin konu-
muzla olan iliskisi uzaktir.

Gittikge entegre sistemlerin olustugu,
kolektif gabalarin daha kolay sonug¢ ver-
digi kuresellesen dunyamizda birgok
alanda birlikte hareket etmenin zarureti
ortadadir. GUnlUk pratigimizde bir kismi
geleneksellesmis ve bilinen, bir kismi-
nin ise adi konmamis farkli sekil ve de-
recelerde iligkiler ve birliktelikler s6z
konusudur. Bu iliskiler; iki yonlt yardim-



lasma, esit sartlarda ortaklik, asimetrik
kaynaklarin birlestiriimesi ile guglu yapi
olusturma, yardim ve destek alma, da-
nisman ve gdzetmenlik altinda ¢alisma,
Uye, galisan, alt birim iligkisinde bulun-
ma, baglantili olma, federatif bir yone-
tim altinda yer alma gibi genis bir pers-
pektif tasimaktadir. “Olumlu  baghlk”
batin bunlarin ortak yénund olustur-
maktadir. Bu iliski ve birlikteliklerin ta-
nimlanmasi, kontrollU ve resmi bir nitelik
kazandiriimasl amaci gudultrken, bu
amaca hizmet edecek 6zel bir terimin
kullaniimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Turk Dil Kurumu BuyUk Turkce S6zludk-
te, is birliginin anlami, “amag ve cikar-
lari bir olanlarin olusturduklar ¢alisma
ortakligi, tesrikimesai; bir isin gesitli ki-
silerce yapiimasi” olarak yer almakta-
dir. Ortak amag¢ ve cikarlara yonelik
olusturulan birliktelik, bir anlamda
olumlu bir bagllik iligkisini yansitmak-
tadir. Is birligini “olumlu bagllik” teme-
linde olusturulan bir “resmi birliktelik”
olarak algladigimizda, yukarida s6zU
edilen ilski ¢esitlerini bu kapsamda ele
alabiliriz. Agirlik derecesine gére basli-
ca iliski-birliktelik cesitlerini siralayalim:

a) iki yonlu yardimlasma
b) Esit sartlarda ortaklik, guc birligi

c) Asimetrik kaynaklarin birlestirimesi
ile guc birligi

d) Muhatabindan programli, tanimlan-
mig yardim ve destek alma

e) Muhatabinin danismanligi ve gézeti-
mi altinda ¢alisma

f) Muhatabina Uyelik, calisan, dal, alt
birim ilskisi ile bagl olma

g) Kendi ¢zerk yapisini koruyarak bir
Ust birime baglanma, baglantili olma.

Bu durumda, daha ¢nce olumlu bagl-
lik temelinde olusturulan resmi bir-
liktelik olarak kisaca tanmladigimiz “is
birligi"ne daha kapsamli bir anlam yUk-
lebilriz. Is birligi; ortak bir amaca yo6-
nelik olarak iki yonlii yardimlasma
ve esit sartlarda ortaklik ve giic birli-
gi olabilecegi gibi, asimetrik kaynak-
larin birlestirilmesi, digerinden prog-
ramli, tanimlanmis yardim ve destek

alma, danismanlig ve gézetimi altin-
da calisma ya da digerine uyelik, ca-
lisan, dal, alt birim ilskisi ile bagh
olma ve kendi 6zek yapisini koruya-
rak bir Ust birime baglanma, baglan-
til olmayi da kapsayabilen resmi ni-
telikteki birlikteligi ifade etmektedir.

Asagidaki tabloda genis bir anlam ka-
zandirlan” is birligi”, farkli agirlik derece-
lerinin yaninda, is birligine esas teskil
eden konunun mahiyeti bakmindan da
farklillk arz edecektir. Is birliginin sosyal,
profesyonel, idari, akademik, teknik vb.
alanlardaki bagliliklara gore farkli nitelen-
mesi gerekecektir. Béylece “sosyal is bir-
ligi", “profesyonel is birligi”, “idari is birli-
gi”, “akademik is birligi" ve “teknik is
birligi” gibi alt basliklardan s6z edebiliriz.

1- Sosyal is birligi: Grup, dernek, sos-
yal sinif ile yakin iligki igine girip birlikte-
lik olusturma, yardim alma, yardimlas-
ma, ¢ikarini koruma ve birlikte faaliyette
bulunma (Ornegin Universite Hastane-
ler Birligi).

2- Profesyonel is birligi: Taraflarin mad-
di kazan¢ elde etmelerini amaglayan
faaliyetleri, ticari ortaklik (Ornegin Aci-
badem Hastaneler Grubu).

3- idari is birligi: Yonetim hiyerarsisi icin-
de rol paylasimi, farkli rollerin farkl taraf-
larca Ustlenilmesi. Bu esit dUzeyde fonk-
siyona dayall paylasm (Ornegin
Marmara Universitesi, Pendik Egtim
Hastanesi) olabilecedi gibi, fedaratif
merkez ve yerel otorite seklinde de ola-
bilir (Oregin University of London, Uni-
versity of California, University of Texas).

4- Akademik is birligi: iki esit egitim ku-
rumunun kapasite paylasimi (Ornegin
ortak lisans veya lisansustu program
acma) veya herhangi bir kurumun egi-
tim kurumundan egitim, analiz, danis-
manlk gibi akademik destek almasi
(ASM- John Hopkins, hami - yavru dni-
versite modeli?).

5- Teknik is birligi: Bir kurumun digeri-
nin karsilikli ya da tek tarafli olarak tek-
nik kapasite ve alt yapi imkanlarini kul-
lanmasi (Ornegin 6grencilerin baska
kurumda staji, bir projenin uygunmasi
icin baska kurumlarin imkéanlarindan

iliski Konusunun Mahiyeti

1-5 X a-g 1- Sosyal | 2-Profesyonel | 3-idari| 4-Akademik | 5-Teknik

a- Yardimlasma 1a 2a 3a 4a 5a

b- Esit ortaklik 1b 2b 3b 4b 5b
Baghldn | . Asimetrik giic birligi | 1c 2 3c 4c 50
Adirlik
Bereess d- Yardm alma 1d 2d 3d 4d 5d

e- Danismanlik, gézetim| 1e 2e 3e 4e Se

f- Bagl olma 1f 2f 3f 4f 5f

g- Baglantili olma 19 29 39 49 59

Kolektif cabalarin daha
kolay sonuc verdigi
kUresellesen dinyamizda
bircok alanda birlikte
hareket etmenin zarureti
ortadadir. Farkli sekil ve
derecelerde iligkiler ve
birliktelikler s6z konusudur.
Bu iliskiler; iki yonlu
yardimlasma, esit sartlarda
ortaklik, asimetrik
kaynaklarin birlestiriimesi ile
guclt yap! olusturma,
yardim ve destek alma,
danisman ve gdzetmenlik
altinda calisma, Uye,
calisan, alt birim iliskisinde
bulunma, baglantili olma,
federatif bir ydénetim altinda
yer alma gibi genis bir
perspektif tagimaktadir.

yararlanma, AVM- Siemens).

Universite-sanayi is birligi, akademik
ve teknik is birliginin birlikte yuruttime-
sidir. Teknoparklarda bu is birligine
profesyonel is birligi de eklenmektedir.

Konumuz olan ve “resmi nitelik” kazan-
dirllacak olan “is birligi”, yukarida be-
lirttigimiz baghhigin agirlik derecesi ve
iliski konusunun mahiyetinin i¢ ice geg-
tigi bir matris yapidan ibarettir. Bu mat-
ris yapl, is birligi yapacak olan 6zel ve
tuzel Kkisilerin talep, beklenti ve ihtiyag-
larina gore sekillenecektir. iliskiyi res-
milestirecek olan belgelerde is birligine
6zel matris detay! tanimlanabilir.

isbirligi matrisi

Bu matrise gore 6rnek vermek gerekir-
se, bir sosyal yardimlagma (1a) is birli-
ginden so6z edilebilecedi gibi, akade-
mik olarak bagll olma (4f) veya teknik
danismanlik (5e) turt is birliginden de
s6z edebiliriz. Boylece karmasik bir hal
alip uzlasmakta zorlandigimiz is birligi-
ni cesitlendirerek amacimiza hizmet
eder hale getiren modeller gelistirme-
miz mUmkun olacaktir.
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