SAGLIK POLITIKASI

Prof. Dr. Recep Oztiirk

lkemiz, dlnyanin eko-
nomik yénden en bu-
yuk 17. Ulkesi olmasi-
na ragmen henlz bir
bilim ve bilgi toplumu
durumuna gelemedik.
Universiteler, TUBA,
TUBITAK , DPT, ozel
sektor ve ilgili diger kuruluslarin son
yillarda giderek artan AR-GE ve diger
arastirma faaliyetlerine sagladiklari
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destege ragmen sorun c¢ozen, katma
deger yaratan bilimsel arastirmalarda
Ulke olarak olmasi gereken duzeyin
cok altindayiz.

Bilim toplumu olabilmek icin, okul 6n-
cesinden baglayarak egitimin her du-
zeyinde paradigma degisikligi gerek-
mektedir. Ezberci, test sinavi
maratonlariyla gengligin enerjisini er-
ken dénemde tlketen egitim-6gretim

VIl Saglik Kurumu
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yerine inovatif ve Uretici ddstnmeyi,
sorun ¢6zmeyi, bilim Uretmeye hazir-
lanmayi esas alan bir egitim sistemine
gegilmelidir. Bu yazida saglik bilimleri
alaninda bilgi Uretebilmek icin  Milli
Saglik Kurumu (Enstittleri) ihtiyaci ko-
nusu ele alinacaktir.

Ulkemizde giderek artan saglik hizmet
harcamalarini éncelikle ilag, tetkik, tib-
bi girisim arag ve gerecleri olusturmak-




Refik Saydam Hifzissihha Merkezi’nin kurulus dénemi binasi

tadir. Bu alanda tUketilen arag, gereg,
malzeme ve cihazlarin hemen hepsinin
ithal edildigini hesaba katarsak strate-
jik agidan Uretime yonelik hazirliklarin
yapiimasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bilim toplumu olmanin ana kurumlarini,
ulusal bilim akademileri /enstitUleri
olusturmustur. Gelismis Ulkelerde saglik
bilimlerinde arastirmalara ¢nemli katki
saglayan kuruluslar mevcuttur. ABD
Milli Saghk Enstittleri (NIH, National
Institutes of Health:NIH), ingiltere’de
Milli Saglik Arastirma Enstitist (NHS,
National Institute for Health Research),
Almanya’da Robert Koch Enstitusd,
Fransa'da Pasteur EnstitUsy,
Kanada'da Saglik Arastirma Enstitisu
(Canadian Institutes of Health Rese-
arch), Avustralya’da Milli Saglik ve Tip
Arastirmalari Konseyi (National Health
and Medical Research Council) konuy-
la ilgili dnemli drneklerdir.

Bunlar arasinda ABD Milli Saglik Enstit(i-
lerini (NIH) 6zetle ele almak istiyorum.
ABD Milli Saglik Enstitdleri (NIH), ABD'nin
en onemli stratejik saglik kurumu olup,
bugin dunyanin 6nde gelen tibbi aragtir-
ma merkezidir. Saglik ve insanlik Hizmet-
leri Bakanli@inin bir bélima olan NIH,
sa@lk aragtirmalarinin odagini olusturur.
Tip ve davranis bilimlerinde ulusal arastir-
malarin bas temsilcisidir.

ABD Milli Saglk Enstittleri (NIH), 1887
yllinda bir tek odada hijyen laboratuvari
olarak basladigi faaliyetlerine bugun 20
enstitt (kanser, gz, insan genom aras-
tirmalari, kalp-akciger-kan, yaslilik, alkol
bagimliilig, alerji ve enfeksiyon hastalik-
lar, artrit-kas-iskelet ve deri hastaliklari,
biyomedikal gorintlleme ve biyomU-
hendislik, cocuk saghgi ve insan gelisi-

mi, sagirik ve diger isitme bozukluklari,
dis ve kraniofasial arastirmalar, diyabet-
sindirim ve bdbrek hastaliklar, ilag ba-
gimiihgl, cevre sagligr bilimleri, genel tip
bilimleri, ruh saglgi, nérolojik bilimler ve
inme, hemgirelik aragtirmalari, ulusal tip
kitlphanesi), 7 merkez (enformasyon
teknolojisi, tamamlayici ve alternatif tip,
azinlik saghg ve saglik esitsizligi, aras-
trma kaynaklari, bilimsel degerlendir-
me, klinik arastirma hastanesi) olarak
devam etmektedir.

NIH'In Bethesda’da 1345 dénumlik
arazide kampus benzeri yapilanmalar
halinde 75'den fazla binasi disinda, di-
Jer bolgelerde arastirma istasyonlari
mevcuttur. Ayrica Poolesville’de 2 bin
200 doénUmltk bir deney hayvanlari
merkezi vardir. Merkezi kurumlarda 6
binden fazla bilim adami ve 18 bin ca-
lisan vardir. NIH'In mensubu veya pro-
jelerine destek oldugu yuzden fazla
bilim adami Nobel 6dult kazanmistir.

NIH 30 milyar dolar duzeyinde yillik
butceye sahiptir (Turkiye’nin 2010 bdt-
cesi 286,9; Saglik Bakanhgrnin 12,7
milyar liradir). Butgenin ytzde 10 ka-
darn ile enstitllerin merkezi birimlerin-
de galisanlara, ylzde 80'den fazlasi ile
3 binden fazla Universite, tip fakUltesi
ve diger arastirma merkezlerindeki 325
binden fazla arastiriciya 50 bin kadar
proje destegi saglanmaktadir.

NIH’in misyonu, canlilarin doga ve dav-
ranigl hakkinda temel bilgileri elde et-
mek, bu bilgileri saglkli yasami uzat-
mak, hastallk yikd ve sakathg
azaltmak amaciyla uygulamaktir.

NIH'In dort temel hedefi vardir:

Ulkemizde bugun en énemli
sorunlardan biri; var olan kit
kaynaklarin etkin
kullanilamayist, Uretimi
hedefleyen, sorun ¢cozen,
¢cok merkezli arastirmalarin
merkezi koordinasyon
eksikligidir. TUBITAK ve
DPT'nin projelere sagladigi
kaynaklarda 6nemli
ilerlemeler saglanmakla
birlikte, projeler sonucu elde
edilen ciktilarin bilimsel
glcu, Uretim ve sorun
¢cbzme katkilarinin ne
oldugunu ortaya koyan bir
calisma henuz yoktur.

1. Ulusun saghgini gelistirmeyi esas
alan temel yaratici buluslar, yenilikgi
(inovatif) arastirma stratejilerini gelisti-
rip uygulamak.

2. Hastaliklari ¢nlemek Uzere ulusun
kapasitesini degerlendirecek bilim in-
sani ve fiziki kaynaklari gelistirmek, de-
vam ettirmek ve yenilemek.

3. Ulkenin ekonomik refahini artirmak
icin yatinmlarda surekli ve ylksek gelir
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“Milli Saglik Kurumu/
Enstittleri” gérevini yapacak
kurumu Ulke olarak dncelikle
kurmaliyiz. ilgili kurum, cok
lyi yetismis insan kaynag,
teknoloji ve fiziki alt yapilarla
desteklenmelidir. Bu
kurumda calisacak bilim
adami ve diger personel
belirlenecek gérev tanimlari
ve yeterlilikleri temelinde
liyakate dayanarak 6¢zenle
secilmeli ve calismalarini
dzendirici, kuruma baglayici
destek verilmeli, kurum
yasasl ve diger ilgili
mevzuat buna goére
hazirlanmalidir. Ulke ici ve/
veya disindan bilim
adamlarinin surekli veya
doénemsel calisabilecegi
sartlar saglanmalidir.

kazanmay saglayacak tibbi ve ilgili bi-
limlerin iligkilerini genisletmek.

4. Bilim kurallari temelinde bilimsel
buttnltgu, kamunun hesap verebi-
lirligini ve sosyal sorumlulugu en Gst
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dtzeyde saglayip temsil etmek.

Bu hedefleri gergeklestirmek icin NIH,
arastirmalarn  destekleyip  yoneterek
ulusun saghginin gelistirimesine yoéne-
lik programlari duzenler ve onlara 6n-
culuk eder. Oncelikli arastirma alanlari
hastaliklarin etyoloji, tani, korunma ve
tedavisi; insan blyldme ve gelisme su-
recleri, cevre kirleticilerin biyolojik etki-
leri; zihinsel, bagimlilik yapan ve fizik-
sel hastaliklarin anlagiimasidir. Ayrica
tip ve saglikta bilginin toplanmasi, ya-
yllmasi ve degisim programlarini yone-
tir, bu amacla tip kutdphanelerinin geli-
simi ve desteklenmesine katki verir; tip
kdtuphanecilerinin ve diger saglik bilgi
uzmanlarinin egitimini saglar. Gunu-
mUzde dunyada tip ve saglik alaninda
¢gok yaygin bir kullanm agina sahip
olan PubMed MEDLINE, NIH'In dtnya
geneline hizmet veren ¢ok 6nemli bir
hizmetidir.

Diger gelismis Ulke 6rneklerinde ensti-
tuler NIH kadar genis olmasa da ben-
zeri bir anlayigla calismakta, tip ve
saglik bilimleri alaninda bilim Gretimini
koordine etmekte ve desteklemektedir.
Ulkemizde saglik sorunlarina ¢ézim
aramak amagcl ilk laboratuvar, NIH ile
benzer sekilde 1887'de “Dersaadette
Daulkelp ve Bakteriyoloji Ameliyatha-
nesi” (Kuduz ve Bakteriyoloji Laboratu-
varl) adiyla kurulmustur. Bu kurulug
daha sonra Bakteriyolojihane-i Osmani
adiyla calismaya devam etmistir.
1885'de Pasteur insana ilk kuduz agisi-
ni uygulamigtir. Bir yil sonra Sultan 1.
Abdulhamit G¢ kisilik bir komisyonu ku-
duz aglisl Uretimini ¢grenmek Uzere
Paris’e gondermis, ayni zamanda
Pasteur’e sunulmak Uzere birinci dere-
ceden Mecidiye Nisani ve kurulmakta
olan enstitlye 10 bin Fransiz frang tu-
tarinda bagis gondermistir. Alti ay egi-
tim sonrasi komisyon Uyeleri yurda

Refik Saydam Hifzissihha Merkezi

dénmuUs ve Zoeros Pasa 1887'de ku-
duz asisini imal etmis ve uygulamistir.
Bu durum, sorun ¢6zUcu bilimsel ¢alis-
maya, bilimsel gelismeyi yakindan taki-
be ve bilim adamina devletin verdigi
6neme ¢ok glzel bir drnektir. 1928 yi-
Inda Ankara’da Merkez Hifzissihha
Muessesesi kurulunca Bakteriyolojiha-
ne godrevini bu kurulusa birakmistir. Bu
merkez 1942'de Refik Saydam Merkez
Hifzissihha Muessesi, 19951'de Refik
Saydam Merkez Hifzissihha EnstittsU,
1984'de Refik Saydam Merkez Hifzis-
sihha Merkezi (RSHM) adini almistir.

RSHM, Urettigi degisik asl, antiserum-
lar ve diger 6nemli calismalariyla tlke-
mize buyUk hizmetler vermistir. Halen
Ulkemizin stratejik saglik kurumudur.
Bununla birlikte, RSHM, gelismis Ulke-
lerdeki benzer kuruluglara gére ilk do-
nemlerdeki basarilarini devam ettire-
memis, teknolojik yenilik ve yetismis
insan gucu agisindan beklenen gelis-
meleri  gerceklestirememistir.  Dogal
olarak bilesik kaplar olayindaki gibi Ul-
kemizin  bilim toplumu olamayisl
RSHM'ni  de olumsuz etkilemigtir.
RSHM'de son yillarda 6énemli gelisme-
ler saglanmakla birlikte bahsettigimiz
milli saglik kurumu (enstittleri) fonksi-
yonlarini yerine getirmesi mevcut yapi
ve insan gucuyle mumkuan degildir.

Ulkemizin bilim toplumu haline gelmesi
icin diger bilim alanlarinda oldugu gibi
saglik alaninda da milli bir saglik aras-
tirma kurumuna (saglik enstittleri) ihti-
yac vardir. Béylesi bir kurum NIH érne-
ginde oldugu gibi Ulkenin saglk
stratejilerine uygun bilimsel hedefleri
gerceklestirecek arastirmalarin 6ncusu
olmalidir. Milli Saglik Kurumu (enstittle-
ri), Ulkede saglikli yasami gelistirmek,
hastalik yukunun ve sakatliklarin azal-
tilmasini  gerceklestirmek Uzere, tip-
saglik ve iliskili alanlarda arastirma ya-



pacak veya bu arastirmalari koordine
edip destekleyecektir.

Saglik hizmetleri sunumunda son yillar-
da uygulanan politikalarla énemli bir
mesafe alinmig, bunun sonucunda
saglik harcamalari da dogal olarak art-
mistir ve artmaya devam edecektir.
Saglik hizmetlerinde kullanilan arag,
gereg, malzeme, cihaz ve ilaglarin agir-
likli olarak disaridan satin alindigi Ulke-
mizde, hizmetlerin beklenen dlzeyde
sUrddrdlmesi ithalata dayali bir anlayis-
la strdUrtlemez.

Tip fakulteleri ve saglik alanindaki diger
birimlere giris sinavlarinda en yuksek pu-
ani alanlarin oldugu bir Glkede, bdylesine
yUksek potansiyelden bilim Uretiminde
yararlanamamak ve sonucta katma de-
Jer Ureten aragtirmalar yapamamak;
Uzerinde dUstnulip ¢6zdm  Uretilmesi
gereken blyuk bir sorundur. Tip ve saglik
bilimleri alaninda iyi bir organizasyon
saglanip gerekli destek verilerek bilim
Uretiminde blytk ilerlemeler saglanabilir
ve bu gorev dogal olarak kurulmasini
onerdigimiz Milli Saglik Kurumu (Enstitt-
leri) tarafindan yapiimaldrr.

Enfeksiyon hastaliklari, kanser, genetik,
kalp-akciger-bobrek hastaliklari, cevre
saghgl, saglik enformasyon teknolojisi,
tamamlayici ve alternatif tip, biyomedi-
kal muhendislik ve diger tip ve saglik
alanlarinda katma deger yaratan, ileri
dizey arastirmalar yapmak veya bu
arastirmalari koordine etmek ve arastir-
malari yapacak bilim adamlari ve mer-
kezleri desteklemek bu kurumun dnce-
likli g6revleri arasinda olmalidir.

Ulkemizde bugln en énemli sorunlar-
dan biri; var olan kit kaynaklarin etkin
kullanilamayisi, Uretimi hedefleyen, so-
run ¢dzen, ¢cok merkezli arastirmalarin
merkezi koordinasyon eksikligidir. TU-
BITAK ve DPT'nin projelere sagladigi
kaynaklarda énemli ilerlemeler saglan-
makla birlikte, projeler sonucu elde edi-
len ciktilarin bilimsel glcd, Uretim ve
sorun ¢ézme katkilarinin ne oldugunu
ortaya koyan bir calisma henlz yoktur.

Mevcut kaynaklarla ¢cok merkezli ¢alig-
malar yapilabilecekken ve saglanan alt
yap! imké&nlari ¢gok daha etkin ve uzun
sureli kullanilabilecekken bu firsattan
yeterince yararlanilamamaktadir.

Milli Saghk Kurumu (Enstittleri), tip ve
saglik alaninda yapilacak ayrintili ana-
lizler sonrasi desteklenecek calisma
alanlarini belirleyip Uretim noktasinda
stratejik hedefleri ortaya koymalidir. Agl
gibi stratejik saglik Urtnlerinin Ulkede
Uretilmesi saglanmalidrr. influenza A
H1N1 (domuz gribi) salgini olayinda
yasandigi gibi salgin durumlarinda asl-
yI temin etmenin zorlugu bir yana Ulke
ekonomisi i¢in ciddi bir ekonomik yuk
de s6z konusudur. Agl Uretimine sade-
ce maliyet acisindan degil, Uretimin
doguracagl motivasyon, iligkili bilim
alanlarinda olusturacagi sinerji ve stra-
tejik agidan da bakilmalidir.

Yeni ve yeniden 6nem kazanan hasta-
liklarin tanisini koyacak, gerekli haller-
de asl, immunoterapi ve diger tedavi
secenekleri Uzerinde calisacak refe-
rans laboratuvarlar ve diger arastirma
merkezlerini kurmak, gelistirmek dneri-
len kurum tarafindan yapiimalidir. Kirnm
Kongo Kanamali Atesi, Hanta virus en-
feksiyonlarinin son yillarda olusturdugu
sorun Ulkemiz giindemindedir. Enfeksi-
yon hastaliklarin degisen epidemiyolo-
jisi nedeniyle tlkemiz igin diger enfek-
siyonlarda kisa—orta vadede sorun
olusturabilecektir. Giderek artan anti-
mikrobiyal direng diger dncelikli bir ca-
lisma alani olarak belirlenmeli ve ko-
nuyla ilgili sorun ¢dzlicl calismalar
yapilmalidir. Enfeksiyon hastaliklar di-
sinda, diger tip ve saglk alanlarinda
kurulacak enstitUler de Uretici, sorun
¢6zUcU bilim Uretimini saglamalidir.

Sonug olarak, RSHM'de kazanilan tec-
ribeleri de kullanarak, “Milli Saglk Ku-
rumu/Enstittleri” gorevini yapacak ku-
rumu Ulke olarak 6ncelikle kurmaliyiz.
Bu kurum, dunya 6rnekleri ve Ulke ihti-
yaglari iyi incelerek organize edilmeli-
dir. ilgili kurum, gok iyi yetismis insan
kaynagi, teknoloji ve fiziki alt yapilarla

Bethesda'daki NIH binalari

desteklenmelidir. Bu kurumda calisa-
cak bilim adami ve diger personel be-
lirlenecek gorev tanimlari ve yeterlilik-
leri temelinde liyakate dayanarak
6zenle secilmeli ve ¢calismalarini 6zen-
dirici, kuruma baglayici destek veril-
meli, kurum yasasl ve diger ilgili mev-
zuat buna gére hazirlanmalidir. Ulke igi
ve/veya digindan bilim adamlarinin su-
rekli veya donemsel calisabilecegi
sartlar saglanmalidir.
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