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ektorlerimizle Univer-
sitelerin buglininu ve
yarinini konusmay! sdr-
durdyoruz. SD olarak,
ilkini gecen sayimizda
Samsun OMU Rekto-
rt Prof. Dr. Hiseyin
Akan ile gerceklestir-
digimiz ‘Rektorlerle Roportajlar’ dizisi-
nin ikincisini Sivas Cumhuriyet Univer-
sitesi Rektord Prof. Dr. ilyas Dokmetas

70| SD KIS 2010

ile gerceklestirdik.

Cesitli bahanelerle
ogrencilerin é6nii
kapatiimamali

ilk olarak “iiniversite” kavrami ile
baglamak istiyoruz. Kavram olarak
Universitenin diin, bugiin ve yarini-
na bakarsak neler sGylemek istersi-
niz? Universite giinliimiizde ve gele-

Nuryet
—ektoru

cekte Ulkemiz adina hangi misyon
ve vizyona sahip olmalidir?

Universiteler; bolgemizi ve Ulkemizi
cagdas medeniyetler dlzeyine taglya-
cak kurumlar olarak gérdlimelidir. Uni-
versitelerin temel misyonu; bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik hizme-
tinin yaninda egitim ve &gretim faali-
yetleriyle cagin gerektirdigi mesleki ve
teknik bilgi donanimina sahip bireyler




yetistirme, Ulkemizin insan gucu po-
tansiyelini iyilestirme, bilgi toplumunun
olugsmasina katki saglama olmalidir.
Universitelerin temel vizyonu ise; ulu-
sal ve uluslararasi duzeyde egitim-
6gretim yapmanin yaninda arastirma
ve mesleki alanda sayginlik, kurumsal
kultdr ve kimlikte gelismislik, Gretkenlik,
toplumsal ihtiyaglara cevap verme ko-
nusunda bolgesinde liderlik ve énder-
lik yapma olmalidir.

Bugiin i¢in liniversiteniz ve genelde
Turkiye niversiteleri i¢in hangi so-
runlari ilk bes icine koyuyorsunuz?
Bu sorunlari agmak icin siz neler ya-
plyorsunuz?

1. Durum tespitinin yapiimamis olmasi,
2. Hedefin belli omamasi, plansiz sureg,

3. Calisanla galismayanin, Uretenle Uret-
meyenin birbirinden ayirt edilememesi,

4. Universitelerdeki hedeflerde ortak-
liklarin olmamasi,

5. Farkli programlar, farkli sinav sis-
temleri vb.

Bu sorunlart agsmak i¢in géreve geldi-
gimiz ginden beri yogun bir tempoyla
calismakta, ¢zellikle ¢alisanlari ve Ure-
tenleri édullendirmek konusunda yo-
Jun bir caba gostermekteyiz. Universi-
temizin hedefini belirledik ve bu hedefe
ulagsmak icin emin ve kararli adimlarla
yUrimekteyiz.

Universite, dzerklik ve 6zgiirliik kav-
ramlarini birlikte degerlendirmenizi
istersek neler séylemek istersiniz?

TUm Universite ¢alisanlarini kendilerini
6zgurce ifade etmeleri, bilgiyi arastir-
mada kendilerine her turld imkanin
saglanmasi, teknolojinin imkanlar da
kullanilarak yeni yeni Urlnler elde edil-
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mesi, farklilklarin birlikte yasamasi,
Universitelerin geleceklerini saglikl bir
bicimde planlamalari, Universiteler
arasinda is birligi saglanarak birlikte
kararlar alinmasi, olgutler koyularak
gelismeleri ve buyumeleri...

Universitenin amaglan arasinda yer
alan 6grenmeyi 6gretmek, 6zgiin bi-
lim Gretimi, insan kaynag yetistirme
noktasinda bir denge saglamak
amaciyla neler yapiimali?

Gecmisten ders alinmali, Ulke gercek-
lerini g6z 6ndnde bulundurularak teorik
ve pratigin birlikte uygulandigi nitelikli
nesiller yetistiriimeli. Hem &grenmeli
hem de cevreye 6gretmeli. Yeni bilgiler
patente doénutstirmeli. Bunlar yapar-
ken insan sevgisini, herkesin yasama
hakki oldugu dustncesini 6n plana ¢i-
karmali, dinyanin yalnizca bizim olma-
digini, ttm canlilara saygi gosterilmesi
gerektigini 6gretmeli.

YOK tarafindan ~ hazirlanan
Turkiye’'nin Yiksek Ogretim Strateji
Plani 2007 yilinda Cumhurbaskanli-
g1 makamina sunuldu. Stratejik plan
hakkinda bir degerlendirme yapabi-
lir misiniz? Sizce stratejik planda
baska hangi konular ele alinmaliy-
di? Universiteler stratejik yonetim
acisindan ne durumda?

2007°de sunulan plan, cagimizin 6zgur
dusUnceleri isiginda tekrar degerlendi-
rilmelidir. Avrupa Birligi degerleri, okul-
lasma oranlarinin artmasi, nufus orani
g6z onunde bulundurularak herkesin
yUksek 6grenim hakkini kullanabilmesi
temel amac olmalidir. Tek hedefleri
okumak olan bireylerin 6nU acilmali,
cesitli bahanelerle 6grencilerin 6nl ka-
patiimamalidir. Planlar yapilirken ger-
¢cekei davraniimalidir. 2023'te, 2050’de
ihtiyacimiz kadar mi doktor, hemsire,
hukukcu, muahendis, iktisatcl, 6gret-

“Tek hedefleri okumak olan
bireylerin 6nu acilmall,
cesitli bahanelerle
ogrencilerin 6nu
kapatiimamalidir... 2547
Sayili Yiksek Ogretim
Yasasl artik bnyemize dar
geliyor. Herkesin elini tagin
altina koydugu, her
dustncenin 6zglrce ortaya
konuldugu ¢ok genis
katilimli bir calisma grubu,
AB Ulkelerinin guncellenmis
yasalari da g6z 6nune
alarak en kisa zamanda yeni
bir kanun hazirlanmalidir.”

men yetistireceiz yoksa toplumumuz-
da okuma yazma oranini yltzde 95-
99'lara, yUksek 6gretim mezunlarinin
oranini yuzde 20-30’lara mi ¢ikaraca-
gz, buna ac¢ik ve net olarak karar ver-
meliyiz.

Mevcut sistem 6gretim
dyelerini kamplara ayiriyor

2547 Sayih Yiiksek Ogretim Yasasi
uzun yillardir lilke glindeminde. AB
Ulkelerinin cogu konuyla ilgili yasa-
larini giincellemeyi basarmisken AB
adayi bir ilke olarak biz heniiz bir
gincellesme yapamadik. Yeni bir
yiiksek 6gretim kanununun olmazsa
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“Rektdr atama bicimi
degistiriimelidir. Belirlenen
dlcutlere (En az bes yillik
profesdr olma, bir ay yurt
disinda bir Universitede
calisma, bir kez yurt disinda
kongreye katilma, bildiri
sunma vb.) uyan
profesorlerin aday oldugu
liste YOK veya Milli Egitim
Bakani tarafindan
Cumhurbaskanligrna
sunulmali, atama
Cumhurbaskanligi’nca
yapiimali, rektorluk stresi
tek donem olmali, rektor
mali konulari bir matevelli
heyeti ile birlikte (belediye
baskani, defterdar vb.)
yonetmelidir.”

olmazlari neler olmali? Dal (saglik
bilimleri vb) Universiteleri, tiniversi-
telerde birimsel 6zerklik (anabilim
dallarinin kendi biitcelerine sahip ol-
masi vb), rektér ve dekanlarin gére-
ve gelme sekli (se¢im, miitevelli he-
yeti atamasi vb) konularda yeni yasa
neleri icermeli?

2547 Sayili Yiksek Ogretim Yasasi artik
bunyemize dar geliyor. Herkesin elini
tagin altina koydugu, her dustncenin
6zglrce ortaya konuldugu cok genis
katiimli bir calisma grubu, AB Ulkelerinin
glincellenmis yasalar da gdz 6nlne
alarak en kisa zamanda yeni bir kanun
hazirlanmalidir. Bu yasa hazirlanirken
Ulkemiz kosullari mutlaka gbz éndnde
bulundurulmalidir. Rektér atama bigimi
degistirilmelidir. Belirlenen 6lcUtlere (En
az bes yillik profesér olma, bir ay yurt
disinda bir Universitede ¢alisma, bir kez
yurt diginda kongreye katiima, bildiri
sunma vb.) uyan profesérlerin aday ol-
dugu liste YOK veya Millt Egitim Bakani
tarafindan Cumhurbagkanligrna sunul-
mali, atama Cumhurbaskanligrnca ya-
piimali, rektorlik stresi tek dénem olma-
I, rektdr mali konular bir muUtevelli
heyeti ile birlikte (belediye baskani, def-
terdar vb.) yénetmelidir. Mevcut sisteme
gbre yapilan secimler 6gretim Uyelerini
kamplara ayirmakta, Universitelerde hu-
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zuru bozmaktadir. Yan dal Gniversiteleri-
nin kurulmasi tUlkemiz sartlar da dikkate
alinarak yapiimalidir. Béyle yapildiginda
ogretim Uyesi israfina son verilecegi gibi
kalitenin artmasi da saglanmig olur.

Ulkemizde iiniversite 6gretimi cagin-
da biyiik bir gen¢ nifus var; yeni
Universitelere olan ihtiyac ¢cok acik.
Mevcut liniversitelerin kontenjanlari-
ni artirmasi ihtiya¢ acisindan gerekli
oldugu belirtiimektedir. Bununla bir-
likte madalyonun diger ytiziinde kali-
te sorunu var. Yeni Universiteler ve
kontenjan artiriimasi ile egitim/6gre-
tim kalitesi arasindaki denge icin siz-
ce neler yapilmahdir?

Universiteler Avrupa’daki benzer bo-
|[Umlerde oldugu gibi ortak ders prog-
ramlart hazirlamali, anlatilan dersler,
konu icerikleri, kredi degerlendirmeleri
benzer olmalidir. Her Universite denet-
lenmeye agik olmali, sinavlar ortak ya-
pilabilmeli, basarili Universitelere prim
verilirken, eksiklikleri olanlara zaman
ve destek verilmelidir.

Ulkemizde fen ve sosyal bilimler ala-
nindaki arastirmalar konusunda gé-
ruglerinizi almak istiyoruz. Arastir-
ma sayisindaki artis sitasyonla
paralel gitmiyor. Ayrica mevcut
arastirmalar, lUlke sorunlarini ¢6zme
ve kaynak yaratma noktasinda
olumlu yénlere genelde sahip degil.



Kaliteli aragtirmalarin sayisini artir-
mak, arastirmalarin éniindeki engel-
leri kaldirmak, sorun ¢ézen ve kay-
nak Ureten arastirmalarin sayisinin
artmasi i¢in neler yapilabilir?

Uretenlerin  édullendiriimesi, tretme-
yenlerin sorgulanmasi bir¢cok sorunu
¢bzecektir. Yalnizca bir makale hazir-
lamak yeterli degildir. Orijinal makale-
lerin olmasi, site edilmesi 6nemlidir.
Calismalarin Urine ddéntsmesi ve pa-
tent basarinin son noktalaridir. Fen bi-
limlerine énem verildigi kadar sosyal
bilimlere de 6nem verilmelidir

Universitede arastirma kadrosuna
atanacaklarin secimi konusunda
onerileriniz nelerdir? Merkezi sinava
bakis aciniz nedir?

Mutlaka merkezi sinavla atama yapil-
malidir. Ben tip fakultesi kokenli bir
rektdrim. 1985 sonrasinda tipta uz-
manlik sinavi ile asistan alimina basla-
nildi. Daha sonraki dénemde bilgisi
olan, galisan asistan oldu. Bu ve ben-
zeri uygulamalarin tip disinda da yapil-
masi yararl olur. Universitelerin ihtiyac
duydugu kadrolara yilda 1-2 kez yapi-
lacak ortak sinavla uzman, 6greti go-
revlisi, yardimci dogent alimi yapilabi-
lir.  Ogretm elemani alimlarinda
bélimlere de imkan saglamakigin, ali-
nacak eleman sayisinin iki veya Ug kati
aday sinavi kazanabilir, bunlardan bi-
risi (yayinlari, referans mektuplari, me-
zuniyet notu vb, élcttlerle degerlendi-
rilerek)  bdlum  kurulunca  tercih
edilebilir

Akademik kariyerin her basamagini
ayni Universitede almak fikrine ba-
kis aciniz nedir (Uzmanlik veya dok-
torasini aldigi liniversiteye kariyere
kalmak)?

Bundan 20-25 yil 6ncesinde uzmanlik
veya doktorasini aldigi Universitede
kariyere kalinamiyordu. Bu durum ce-
sitli yollarla delindi. Dogru olan, tlkenin
farkli Universitelerinde ¢alismaktir. Aile
bUtdnltigunun bozulmasi, calisma sart-
larinin zorlugu vb. hususlar ise bu ko-
nuda birer engel olarak kargsimiza ¢ik-
maktadir. Ogreti tyeleri her asamada
en az U¢ ay baska bir sehir veya bol-
gedeki Universitede calismalilar. Bu
durum asistanlik déneminde de yapil-
malidir. Bdyle yapildigi takdirde hem
birey hem de gidilen Universitelerdeki
bireyler kazancl cikacaktir (Bilgi pay-
lasimi, kendilerini test etme vb.).

Universitelerimizde akademik un-
vanlarin verilmesi élc¢utleri konu-
sunda gériisleriniz nelerdir?

Akademik unvanlarin verilmesindeki
olcutleri iki kez degistirmek zorunda
kaldik. Gonul isterdi ki dlgUtleri yUksel-

telim, daha fazla esere ve daha yuksek
yabanci dil puanina sahip olanlar ala-
lim. Yeni agilan ¢ok sayida Universite-
lerin olmasi, birgok Universitede cok
saylda ilan verilmesi, bazi bélimlere
hi¢ basvuru olmamasi gibi nedenlerle
yeni duzenlemeler yapmak zorunda
kaldik. “ilan verildigine gore mutlaka
birisi vardir.” dustincesi tUlkemizde bili-
nen bir gercektir. Merkezi sinav ve yer-
lestirme bu dusincenin giderilmesi
konusunda da yararli olur.

Universitede egitim ve dgretimin ve
hizmetlerin akreditasyonu igin gé-
rislerinizi alabilir miyiz?

On hazirliklar yapilip hedefler konul-
duktan sonra gegcilebilir. Bu konuda
¢ok aceleci davraniimamalidir.

Universitede finansman konusu
hakkinda gértisleriniz nelerdir? Dev-
let biitcesi destegi, 6grenci 6dentile-
ri ve déner sermaye ve teknopark
gelirleri disinda bagka gelir kaynak-
lan geligtirilebilir mi? Devlet biitce-
sinden destek almanin kriterlerini
belirlemede (iniversiteler arasinda
farkliik olmali mi? Almanya orne-
ginde oldugu gibi belli olciitlere
gore secilen bazi (niversitelere
daha biiyilik destek saglama fikrine
nasil bakiyorsunuz?

Olabilir. Universitelerin  6zelliklerine,
bolgelerine gore farkll oranlarda des-
tek verilebilmeli, bagis yapilabilmelidir.

Bugiine kadar sanayi ile isbirliginiz
nasildi? Universite-sanayi isbirligi-
nin gelismesi ile neler yapmay dii-
slinllyorsunuz?

Universite sanayi igbirligi yok denecek
kadar az. Universitemizde teknokent
insaatl benden 6nceki rektér arkada-
sim zamaninda baslamisti, Ocak
2010’da tamamlandi. Bir ay i¢inde agl-
lisinl yapacagiz. Teknokentin agiligi ve
yeni atadigimiz CUSTIGEM Bagkaninin
calismalari ile kisa zamanda isbirliginin
artacag, Urdnlerinin alinmaya baslaya-
cag! inancindayim.

Ogretim yeliginin lkemizdeki bu-
giinkii konumunu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Mevcut (cretlendirme
politikasi 6gretim tliyeligine 6zendir-
me noktasindaki olumsuz etki yapti-
gini biliyoruz; 6gretim tyelerinin ge-
lirleri nasil artinlabilir?

Ogretim Gyeleri; calismalan, Urettikleri
eserleri, projeleri, aldiklari patentler,
ogrencilerinin basarilari (merkezi sinav
sonuglarina goére degerlendirme ) ve
memnuniyet anketleri (ders sunumu,
zamaninda derse girme, son bilgileri
hazirlama vb.) ile birlikte degerlendiri-
lerek ek 6deme alabilmeli ve tesvik ni-

teligi tasiyan 6zendirici uygulamalarla
odullendirilebilmelidir.

‘Tam Gun Yasasr’'ni genel
olarak destekliyorum

‘Tam Giin Yasasi’na bakisiniz nedir?
Egitim, arastirma ve hizmetler ‘Tam
Gin’ sonrasinda beklenen diizeyde
artabilecek mi? Konuyla ilgili ne gibi
sorunlar olabilir?

‘Tam Gun Yasasi'ni genel olarak des-
tekliyorum. Ancak Universite hastane-
leri ile devlet hastanelerinde oncelikle
bir durum degerlendirmesi yapiimals;
kadro, bina, tibbi techizat ag¢isindan
bunlar ayni noktaya getirilmelidir. Daha
sonra uygulama basglamali, hedefler
konulmalidir. Performans 6lcUtleri cok
iyi de@erlendiriimeli; dahilt tip bilimleri
ile cerrahi tip bilimlerinin puanlari farkli
olmali, boéllimlere yapilan yatirimlar,
kullanilan alanlar ile kadrolar dikkate
alinmalidir. Olay sadece hasta bakma
olarak degerlendiriimemeli, 6grenci ve
asistan egitimi, halka yénelik olarak ya-
pilan etkinlikler, bilimsel c¢alismalara
katilma, eser Uretme gibi kriterler de
birlikte degerlendirilmelidir. Cikarila-
cak yonetmelikte; temel tip bilimlerinde
daha fazla olmak Uzere eser Uretimi
tesvik edilmelidir. Su anda ¢ikan yasa,
sartlari uygun olan Universitelerde he-
men uygulanabilmeliydi.

Tip fakiiltelerindeki egitim dizeyi,
6égrenci kontenjanlan, tip disi saglk
mesleklerinin durumu, Universite
hastanesinin sistemdeki yeri ve
Tirk saglhk sistemine Universitenin
katkisini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Universite hastanelerinin olmadigi bir
Turkiye'yi dusinmek bile istemiyorum.
Universite hastaneleri; asistanlara yeni
bilgilerin verildigi, egitim ve 6gretimin
yapildigi, teorik ve pratik islemlerin bir
arada yuritaldugu, usta ¢irak iligkisinin
devam ettigi, 24 saat hizmetin strdU-
raldagu, kaliteli hizmetin verildigi, dok-
tor ve hemsirelerin birlikte calisarak
hizmet Urettikleri 3. basamak saglik ku-
ruluslardir. Universite hastaneleri top-
lumun bilin¢glendirilmesinde, saglik hiz-
metlerinin sunulmasinda, ciddi
hastalarin takip ve tedavisinde olmaz-
sa olmaz kuruluslardir. Tip fakiltesi
ogrenci kontenjanlari planlanirken fa-
kultelerin fiziki sartlar ile 6gretim Gyesi
sayisi birlikte degerlendirilmelidir.
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