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U Rektorts ve UHB Platformu
SBaskan! Prof. Dr. Yunus Soylet

SD

rof. Dr. Yunus Soylet,
istanbul  Universitesi
Rektorlugt ve  YOK
Uyeligi disinda  Uni-
versite Hastaneleri
Birligi  Platformu’nun
da baskanhgini ydru-
tyor. Prof. Soylet ile birligin kurulus
caligsmalarini, buginini ve iU hasta-

neleri 6zelinde Universite hastaneleri-
nin sorunlarini konustuk.

Universite Hastaneleri Birligi’ni nasil
bir araya getirerek kurulusunu sagla-
diniz. Buna baslarken fikriniz neydi?

Demokrasinin en 6énemli unsurlarin-
dan biri de lobicilik faaliyetleridir.

SU ulkenin akademisyenler
pevinlering, gonullerni,
Dirikimlerni bir araya getirmell

Turkiye'de 6zel hastanelerin polikli-
niklerin, 6zel dal merkezlerinin ve
Saglk Bakanhgrna bagh saglik kuru-
luglarinin lobicilik faaliyetlerini yapa-
bilecekleri karar verici bir mekanizma
var ancak bu Universite hastaneleri
icin cok gecerli degildi. Universite
hastanelerinin de kendi sorunlari igin
tek tek rektoérlerin temsilinde temsil
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edilmeye ve sorunlarini savunmaya
calistiklarini ve bu ortamda nispeten
lobicilik agisindan gugsuz kaldiklarini
da gérince boyle bir ¢atinin dogru
olacagini dusinduk. Sebeplerden bir
tanesi, guclu bir lobiye sahip olmakt.

ikincisi saglikta blyuk bir dénisim
oldu. Turkiye de Saglik Bakanhgrnin
etkisi altindaki alanda ¢ok ciddi degi-
siklikler oldu. Turkiye adina da mem-
nuniyet verici gelismeler ve degisim-
ler oldu. Bunu gérmek gerekiyor. Her
ne kadar Saglik Bakanhgr hem karar
verici noktada olup hem de bu kadar
hastanenin sahibi olsa da ve bunu
dogru bulmasak da kendileri de as-
linda bu alanda ¢ok énemli ve karar
verici roldeler. Sonugta bu piyasanin
en gucla aktért de olsalar Universite
hastanelerinin de ciddi bilgi ve dene-
yim birikimleri var. Universiteler, sag-
lik ve hastane yonetimi biliminin Uretil-
digi ve bu meslekteki insanlarin da
yetistirildigi yerler. Bilim, egitim ve uy-
gulama olarak saglik alaninda g¢ok
onemli bir konumdalar. Bu nedenle
Universite hastanelerinin ortak akil
Uretebilecekleri bir ortamin Turkiye
saglik alanina ¢ok ciddi bir katkisi ol-
dugunu da dusunduk.

Bir yili agkin bir siiredir istanbul Uni-
versitesi rektoriisliniiz, yani sira
YOK liyesisiniz. Bu arada bir de Uni-
versite Hastaneleri Birligi Platformu
olustu. Platformun olusumuna sizin
katkiniz ne oranda oldu, size en bii-
ylik destek nerelerden geldi?

Bu fikirle ortaya ciktigimizda gerek
tip fakultesi ve hastanesi olan Univer-
sitelerin cok degerli rektérleri, gerek
YOK saglk burokrasisi, gerekse de
siyasi erkte bu konuyu konusma fir-
satl buldugum herkesten olumlu tep-
ki aldigimi sdyleyebilirim. Ornegin
siyasi erkin ilk tepkisi, “Nihayet ortak
bir muhatap bulacagiz” seklinde
oldu. Aslinda bu platform, biraz da
karsilikl bir intiyagtan dogdu. Benim
igin dGnemli olan bir konuyu daha bu-
rada gundeme getirmenin dogru ol-
duguna inaniyorum: Sirf baska ttrld
dusUnuyoruz, farkli siyasi fikre sahi-
biz diye bazen dogru oldugunu ici-
mizde kabul ettigimiz bir takim konu-
lara bile muhalefet edebilen bir
yapimiz var. Akdenizli olmamizin,
fazla sicakkanli olmamizin da etkisi-
dir diyebiliriz ama bu bize ¢ok fazla
enerji kaybettiriyor. ikincisi birlikte
calisma, ekip ruhu olusturma, farkli-
liklari bir araya getirip bir zenginlik
haline dénustlrme, koalisyon kurma
gibi demokrasinin aslinda gok énem-
li kUltarleri noktasinda bazi sorunlari-
miz var. Universite Hastaneleri Birligi
benim bir baska hayalimin de ger-
ceklesmesini sagladi, o da tam da
boyle farkli distnen insanlarin ayni

hedefler icin, Universitelerin hedefle-
ri icin bir araya gelip birlikte fikir
Uretmeleri ve bu platform seklinde
baslayan bu hareketin butiin bu ko-
nuya gonul veren rektoérlerimizin kat-
kisiyla hizla derneklesmesi. Dogrusu
ben bunu da Ulkedeki bir ¢ekirdek
Ulke ve gercekten entelektlel insan-
lardan ve bu Ulkenin akademisyenle-
rinden, en Ust dlzey ydnetim gbrevi-
ni ifa eden akademisyenlerinden
olusan bu elit grubun kafa kafaya ve-
rip anlasmalari ve bir konuda butdn
farkhhklarini bir kenara birakip Ulke
ve kurumlariin hayrina; beyinlerini,
gonullerini, sevgilerini, birikimlerini
bir araya getirmelerini cok 6énemsi-
yorum. Bu yuzden de bu topluluk
beni ¢ok mutlu ediyor.

“Diyalogla bircok seyin
6zulebilecegi bir siire¢
asladr”

Bu platform olusturulurken nasil bir
siirec yasandi? Ardindan dernekles-
me asamasina gelirken nerelerde
toplandiniz, kac kez toplanti yapti-
niz, ne gibi temaslarda bulundunuz?

ik toplanti yaklasik on ay énce istan-
bul da gerceklestirildi. ikinci toplan-
tiyl Hacettepe Universitesi’nin misa-
firperverligi  sayesinde Ankara'da
yaptik. Uclinct toplanti Gaziantep
Universitesi’nin  ev  sahipliginde
Gaziantep’'te gerceklestirildi. Dor-
dincu toplanti da gectigimiz ay yine
Ege Universitesi'nin ev sahipliginde
izmirde gerceklestirildi. Su ana ka-
dar dort toplant yaptik. ilk ti¢ toplan-
ti platform kimligi ile dizenlendi. Son
toplanti da yine ayni kimlikle toplanti-
ya gittik ama toplantinin bitiminde
artik derneklestik.

Yaptigimiz temaslari iki grupta ince-
leyebiliriz: Birincisi, platformun icra
kurulu olarak sectigi; Hacettepe,
Ege, Ondokuzmayis, Gaziantep ve
istanbul Universitelerinin  rektorleri
olarak katildigimiz toplantilar. Bu
toplantilar iki kez gergeklesti ve ikisi-
ne de ekonomi ve saglik ekonomisi
ile ilgili olan tum bakanlar katildilar.
Ornegin ikinci toplantimiza bes ba-
kanimiz katildilar. ikincisi, konuya
teknik anlamda daha fazla hakim,
bashekimlik yapan ya da hastane
koordinatérldgunu yapan
Hacettepe'den Mustafa Ozmen Ho-
canin, Gaziantep’ten Levent Elbeyli
Hocanin ve iU’den Haluk Ozsari Ho-
canin bu platformu temsilen katildigi,
teknokrat diyebilecegimiz dizeydeki
burokratlarin da katildiklari birka¢
toplanti yapildi. Bu toplantilarda hem
Universite hastanelerinin  sorunlar
hem de bu sorunlarin ortak ¢6zim
yollarl konusunda gercekten ise ya-
rayan, iki tarafli daha fazla bilgilen-

meyi, sorunlarimiza karsilikli yaklasip
vakif olmayl saglayan goértsmeler
gerceklesti.

Akliniza gelen bu toplantilardan, 6r-
negin bes bakanla yapildigini séyle-
diginiz toplantidan ¢ikan en énemli
karar sizce nedir?

Biliyorsunuz, global butceye gecil-
mesi s6z konusuydu. Global butce
uygulamasinda tek bir cikti olarak
sdylemesem de ‘Tam GUn Yasasi'yla
birlikte kaybettiklerimizi kismen de
olsa nasil geri alabilecedimiz konusu
gundeme getirildi. Bunlari 6rnekler-
sek, birincisi Universite hastaneleri-
nin Universite hastanesi olarak kala-
bilmesi yani siradan hizmet
hastanelerine dénldsmemeleri, ken-
dilerine kolay gelen ve para kazandi-
ran islerin frekansini arttirma yoluna
gidip esas sorunlu olan problemli
olan hastalarla ugragmalarini birak-
malarini  engelleyici duzenlemeler
yapilmasi karar alindi. Bana gore
bu, énemli bir noktaydi. ikincisi Sag-
lik Bakanligrnda yuzde bire dustrul-
mus olan, Universite hastanelerinde
yUzde Ug olarak kesinti yapilan hazi-
ne payinin hem Saglik Bakanligi hem
de Universite hastanelerinde)
2010’da yuzde Ulge, 2011'de ylUzde
bire dusurtlmesi karar alindi ve uy-
gulama basladi. Her ne kadar bunlar
Universite hastanelerinin ‘Tam Guan
Yasasl'yla olusacak kayiplarini tam
karsilayamasa da, arada yUzde 10-
12'lik bir kayip s6z konusu olsa da
diyalogla bircok seyin ¢ézilebilece-
gi bir strece bagladigimizi umut edi-
yorum.

Bu sdyledikleriniz, kamusal karar
vericilerin ister teknokrat, ister siya-
si dlizeyde olsun Universite Hasta-
neler Birligi’nin taleplerini dinledigi-
ni ve buna yoénelik destek olduklarini
gosteriyor. Dogru bir izlenim mi bu?

Diyalog kultdrintn olugmasi agisin-
dan atilmig dnemli bir adim olmasinin
yani sira sizin de sdylediginiz gibi,
problemlerin bir platform tarafindan
her duzeyde ve dogru bir Uslupla ak-
tariimasi eminim ki bu diyalogun
baslamasinda 6nemli bir etken ol-
mustur. Uslup meselesi énemli bir
meseledir. Ayni Ulkede yasayan ve
¢cikarlarn kesinlikle birbirine bagli
olan tim kurumlarin ve kisilerin bir-
birleri ile dogru bir Uslupla konusma-
lari halinde mutlaka dogru kararlar
alinacaktir.

Bu derneklesme siirecinde suanda
hangi noktadasiniz? Yetki aldiniz,
dernek kuruluyor. Bu dernegin yéne-
timi bes Universite rektérii olarak
icra kurulu Uyeleri ile mi siirecek,
yoksa baska bir temsilcisi de var mi?
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Bu isi baglatan 5 Universite rektérd,
dernegin de ydnetim kurulunda yer
aldilar. Ama yoénetim kurulumuzu 4
arkadasimizla daha zenginlestirdik
ve yonetim kurulumuz 9 kisi olarak
gorevine devam edecek.

“Muayenehanesini kapatip
gelen hekimler mali
sikintimizi biyitecek”

Suana kadar konustuklarimizin di-
sinda baska sorunlari da var mi (ini-
versite hastanelerinin?

Turkiye’de Universite hastanelerinin
cok farkl boyutlarda sorunlari var. Bir
kere bunlarin hepsi esdeger kurumlar
degil. Yeni kurulan Universite hastane-
lerinin farkli sorunlar var, ¢ok buyutk
hasta kitlelerine hizmet vermeye cali-
san eskilerin yerlesmis, farkli sorunlari
var. Ben simdi istanbul Universitesi ve
benzeri grubu ele alarak anlatmaya ca-
lisayim: Son yillarda dikkat geken nok-
ta, dzellikle son 7 yil icindeki 2002-2009
yili iginde kamunun saglik harcamalari
icinde Universitelere yapilan harcama
U¢ kat artarken, Saglk Bakanhgrnda
bu artis yaklasik 5 kat, ¢zel saglk kuru-
luslarinda da 12 kat olarak gergeklesti.
Yani Universite hastanelerinin kamu-
mun saglik harcamalarindaki pay ¢ok
yavas ve diger iki guruba gére de ¢ok
geriden artti. Bu birincisi.

ikincisi, SUT fiyatlari belki ilk ortaya
¢iktiginda, ilk belirlendiginde daha
makul ve hizmete daha karsilik gelen
6demeler olmasina karsin elbette but-
ce imkanlarinin da etkisiyle ya da
imkansizliklar nedeniyle olduk¢a geri-
ledi ve SUT fiyatlari en ¢ok da Univer-
site hastanelerini vurdu. Daha 6nce de
soyledigim gibi, Universite hastaneleri
Ulkemizin her yerinden hatta Ulke di-
sindan gelen ve Ug¢UncU hatta dérdin-
cl basamak saglik hizmeti gerektiren
hastalara hizmet veren kurumlardir.
Dolayisiyla Universite hastanelerinde
daha komplike, daha sorunlu, genel
durumlari daha problemli bir hasta
grubuna hizmet verilir. Bu nedenle kU-
¢Uk bir ilimizdeki hizmet hastanemiz-
de bir hizmet karsihgi belirlenen SUT
fiyatinin bUyUk bir ilimizdeki komplike
hastalarimizin tedavi edildigi bir Uni-
versite hastanemizde de gecerli olma-
sI blyuk bir haksizlik. Bu durum Uni-
versite hastanelerimizin mali agidan
gok zayiflamalarina neden oldu.

Saniyoruz bir de égretim uyesi farki
meselesi var...

O konu ¢ok énemli bir sorun. Ogre-
tim dyesi farkinin bir mali anlami ¢ok
blayUtk cunkl ylUzde 15 gibi ya da
yUzde 10 ile 15 arasi nakit para giri-
si sagliyor Universite hastanelerimi-
ze. Bu cok 6nemli bir oran ayrica
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nakit olmasi dolayisiyla da adeta
cankurtaran simidi gibi mali denge-
lerimize katki sagliyordu. Simdi bu-
nun kaldiriimis olmasi mantigini an-
lamis olsak da meblagin bayuklugua
nedeniyle hala bizim i¢in gok énem-
li bir konu ve bunun henltz daha gi-
derilemedigini sdylemek zorunda-
yim. Bu konuda karar vericilerin,
siyasi erkin ¢cok kisa bir zaman icin-
de bu eksikligi gidermesini de bekli-
yoruz. Universite hastanelerimizin
bana gbére suan en 6nemli beklenti-
si, yaklasik 400 milyon TL tutan yillik
bu farkin Universite hastanelerine
bir sekilde verilmesidir. Bunun han-
gi sekilde verilecegi SUT fiyatlan
ayarlanarak mi ya da bagska bir turlu
mu olur bilemiyorum suan icin. Ama
bunun formalu en kisa zamanda bu-
lunmali ve agiklanmalidir. Universite
hastanelerini idare etmeye calisan-
lar bu acidan buyUtk bir sikinti iceri-
sindeler ve gelecege yonelik belir-
sizligi hissediyorlar.

Bir de Universite hastanelerinin fatu-
ralariyla ilgili bir konu var. Fatura
inceleme komisyonlarinda hicbir
temsilcimizin olmamasi, bazen izah-
ta ¢ok buyUk bir gucgluk ¢ektigimiz
ve adeta butce ayarlamasi gibi gor-
meye basladigimiz ciddi kesintilere
yol aciyor. Bu kesintilerin hakkani-

yetli olduguna inanabilmemiz igin
orada bir temsilcimizin olmasi la-
zim. Yine SUT fiyatlarini belirleyen
komisyonlarda da Universite hasta-
nelerimizin temsilcilerinin yer alma-
sinda ¢ok buylk yarar var. Benim
baslica sdyleyeceklerim bunlar. Bir
de simdi ‘Tam GUn Yasas!' ile birlik-
te muayenehanesini kapatan bir Kit-
le olacak. Bunun oranini hi¢ kimse
suan kestiremiyor ama 6énemli sayi-
da 6gretim Uyesi, zaten kisith olan
Universite hastanelerine, déner ser-
maye kaynaklarina yeni ortaklar ola-
rak ddnecekler. Bu konu da yine bi-
zim uykularimizi kagiran ve ciddi
endise kaynagr olan konulardan
biri. Universite hastanelerinde bas-
ka sorunlar da var. Gelir-gider den-
geleri konusunda bazi sikintilarimiz
var, personel istihdam sekilleri ko-
nusunda bazi belirsizlikler ya da
bazi esitsizlikler var. Cok iyi yonetil-
digini bildigimiz hastanelerin ciddi
mali sikintilarinin oldugunu ve adeta
kalitenin yeterli 6demeler yapilama-
digr i¢in cezalandinlidigini goriyo-
ruz. Ama en basinda soyledigim
gibi, diyalog ortami bu sorunlarin
hepsinin Ustesinden gelecektir diye
umut ediyorum. CUnkU hicbir tlke,
hicbir siyasi erk Universite hastane-
lerinden vazgecemez.



“Dev sagllk isletmelerimizin
akademik lider olmasi
gereken dekanlar tarafindan
yonetilmesi dogru degil”

Bu noktada, biraz da iU’niin 6zeline
inerek bir sey sormak istiyoruz: Uni-
versite hastaneleri ayni zamanda tip
fakiiltelerini de biinyelerinde barin-
dinyor. Tip fakiiltelerinin igleyis bi-
cimlerini (Universite hastaneleriyle
birlikte dlistindiigiimiizde kafanizda
bir ¢éziim yolu var mi? Se¢im bildiri-
lerinize bakildiginda énerileriniz de
vardi. Bazi calismalar yapildigini da
biliyoruz. Bu baglamda hangi bilgi-
leri paylasabilirisiniz?

Simdi bakin, 1U’'ntn uygulama ve
arastirma merkezlerinin, Universite
hastanelerinin toplam vyatak sayisi
3600’e ulasiyor. Bu kadar komplike,
bu kadar buylk igletmeler, aslinda
akademik lider olmasi gereken de-
kan ve dekan yardimcilari tarafindan
yonetiliyor. Muthis gelir-gider tablo-
lari olan bu devasa isletmelerin egi-
tim liderleri tarafindan ydnetilmesi
bazi sorunlara yol agabiliyor. Dolayi-
siyla herhalde bizim basindan beri
savundugumuz, atilmasi gereken ilk
adim, akademik egitim-6gretim lider-
lerinin ve isletme liderlerinin ayrilma-
si. Bu isletmeler; hastane isletmecili-
ginde tecrubeli, sadece bu konuda
calisacak ve egitimini de bu alanda
strdurecek olan kisiler tarafindan
yonetilmeli. Kanunlarimizin ve yonet-
meliklerin el verdigi 6lgude buralarin
profesyonel insanlar tarafindan yé-
netilmesi, dekan ve dekan yardimci-
larimizin ise akademik ve egitim li-
derleri olarak gorevlerine devam
etmeleri amaglandi. Bu ayrimla bu
koskoca igletmelerimizi belki biraz
daha dinamik ve cagin gereklerine
uygun sevk ve idare edebilecegimizi
ddasunuyorum.

“2 ay icinde Capa

ve Cerrahpasa’nin
yoénetimi profesyonellere
devredilecek”

Ne agsamadasiniz, boyle bir sisteme ve
modele Istanbul Universitesi hastane-
leri olarak ne zaman baslayabileceksi-
niz, Turkiye’de de érnegi var mi?

Var tabi, bircok érnegdi var. ik 6rnek
Hacettepe Universitesi'dir. Bu konu-
da gelismis bir yénetim bicimi var.
Profesyonelce ybnetilen baska Uni-
versite hastaneleri de var. Ne zaman
baslayabiliriz? Herhalde bir buguk-
iki ay gibi bir stre sonra bu ise bas-
lariz. Yaklasik bir yildan beri arama
konferanslari, cesitli calistaylar ve
toplantilarinda yaptigimiz beyin firti-
nalariyla hem kamuoyumuzu hem de
kendimizi bu farkhliga yeterince ha-

zirladik diye dustuntyorum. 2 ay gibi
bir sire sonra da diugmeye basaca-
gimizi varsaylyorum. Umut ederim
daha fazla bir gecikme olmaz. Bu
kadar uzatmamizin bir baska nedeni
de ‘Tam GUn YasasI'nin netlesmesini
de beklemis olmamiz. ‘Tam Gun Ya-
sas!’ ile birlikte konunun muhataplari
tarafindan daha iyi kavranacagini ve
daha iyi benimsenecegdini disundik.
‘Tam GUn Yasas/’'nin isimizi daha da
kolaylastigini dasunuyorum.

“Upiversitelerin siyasi erkten
bagimsiz olmasi aslinda
dezavantaj”

UHB olarak Saglik Bakanligrndan
ve SGK’dan beklentilerinizi 6zetle-
yebilir misiniz?

Daha o6nce de vurguladigim gibi
Turkiye'de Universiteler hakli olarak si-
yaset kulvarinin disinda kurgulanmis-
tir. Malumunuz YOK vardir, onun Uze-
rinde de Cumhurbaskanimiz vardir.
Siyasi erkin sahiplenmesinin olmayisi-
ni ben bir dezavantaj olarak goruyo-
rum. Elbette Milli Egitim Bakanimiz
ayni zamanda Universitelerimizin siya-
si anlamda bagl oldugu bir bakanlk
olsa da ilkégretim, ortadgretim, ylkse-
kogretim, o kadar genis bir alanda hiz-
met vermek zorunda ki... Bu nedenle
kabinede butce konusulurken, ézellik-
le ekonomiden sorumlu bakanlarla
muhtemelen bu konusmalar yapilirken
bizim siyasi anlamda destegimizin az
oldugunu tahmin ediyorum. Burada
kritik iki bakanligimiz var. Bunlardan
bir tanesi elbette sosyal guvenlikten
sorumlu bakanimiz. Sosyal Guvenlik
Kurumu hizla yeniden yapilanmasini
surddrdyor. Ve goérdigum kadariyla
da bu isi ¢cok da iyi yapiyor. Son bir
yildir cok mUspet gelismeler goériyo-
rum. Cok yakin iligki igerisinde, bizlerle
konusarak problemlere ¢dézim yollar
aradiklarini gérmekten de ¢ok buyuk
mutluluk duyuyorum. Ancak yine de
bizim biraz daha siyasi deste@e ihtiya-
cimiz oldugunu dusinursek burada
Saglik Bakanimizin kritik kisi oldugunu
stylemek durumundayim. ‘Saglikta
Doénustim Projesi’nin su ana kadar var
oldugunu disinddgumuiz basarisinin
kaderi kesinlikle Universite hastaneleri
ile yakindan ilgilidir. Saglik Bakanimiz,
en az Saglik Bakanligrna bagli hasta-
neler kadar Universite hastanelerinin
de arkasinda durmazsa korkarim bir-
¢ok emek bosa gidecektir. Bu nedenle
Saglik Bakanimizin bizi ¢ok ciddi des-
tekleyecegini ve bdyle bir aksiligi asla
istemeyecegini dustnUyorum.

Universite camiasinda, bilhassa son
izmir toplantisinda ‘Bunun 6rnekleri
daha 6nce yasandr’ diye ortak kani
olustu. Buna katiliyor musunuz?

Saglik Bakanimizin izmir toplantimi-
za katilmasi, bizimle orada uzun sa-
atler gecirmesi ve gercekten interak-
tif ve gok ciddi bir panelde de sik sik
s6z alarak her turld soruya da ce-
vaplar vererek katilim saglamasi
bence bu isi ne kadar 6énemsedigini
gosteriyor. UHB izmir toplantisinda
sorunlara ydnelik ¢ézimleri ciddi an-
lamda sahiplendigini gérdim. Bu
nedenle ben oldukga musterihim di-
yebilirim.

Hocam, diliyoruz bu miisterihliginiz
UHB calistikca, raporlar ve oneriler
urettikce daha da giiclensin, kéklen-
sin ve lilkemiz saglik sistemine, bas-
ta Universite hastanelerine olmak
lizere katkida bulunsun. Bunca yo-
gunlugunuz arasinda bize vakit ayir-
diginiz, sorularimiza acik ve net bir
sekilde kapsamli yanitlar verdiginiz
icin cok tesekkir ederiz. Séylemek
istediginiz son bir sey var mi?

Sunu séylemek istiyorum: Universite-
ler bir Ulkede bilimin Uretildigi ku-
rumlardir. Dolayisiyla karar alici me-
kanizmadaki butun bireyler de
aslinda bu Universitelerden mezun
olan ve bu Universitelerin yetistirdigi
kisiler. Bugun yine Universitelerimiz-
de Turkiye’'nin en seckin insan kay-
nagi var. Butln bunlari bir araya ge-
tirdigimizde bu ortak aklin, diyalogun
her seyden 6nce Ulkemize ¢ok yarar
saglayacagini ama kurumlarimiz icin
de godsterdigimiz bltin c¢abalarin
bosa c¢ikmayacagini ve hepsinin
muspet ilimlere dénlsecegine inani-
yorum. Boylesine glncel ve c¢ok
6nemli bir konuda kendimi ifade
etme firsati verdiginiz icin size tesek-
kir ediyorum. Bu firsati veren siz
dostlarin, bdylesine kisa bir zaman
gecmesine ragmen kalitesi ve igeri-
giyle saglk alaninda énemli bir bos-
lugu doldurduguna inandigim Saglik
Dusuncesi ve Tip Kulturd dergisin-
den olmasina da ayrica mutlu oldu-
gumu da sdylemek istiyorum. Dergi-
yi  ¢lkartanlari, emek verenleri,
surdurenleri yurekten kutluyorum.
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