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OMU Rektorts Prof Dr. HUseyin Akan:

Artik KOKIU pir universite
reformu yapmanin
zamani geldl de geclyor

SD

rof.  Dr. Huseyin
Akan, 5 Agdustos
2008 tarihinde On-
dokuz Mayis Univer-
sitesi (OMU) rektorlu-
gune atandi. O
tarihte 21 Universite-
mize rektdr atamalari
yapildi. Uzun vyillardir biriken sorunlari
¢ozmek; Ulke sorunlarina ¢dzim Ure-
ten bilimsel arastirmalar artirmak; Ul-
kemizin kuresel rekabet gucunu artir-
mak Uzere AR-GE ¢alismalarina destek
vermek; Universiteleri kaynak tUketen
degil, kaynak ureten bir duruma yUk-
seltmek; Ulkemizin dunya ile entegras-
yonunu gelistirmek; daha fazla sayida
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kisinin Universite 6grenimine imkan
vermek vd. pek ¢ok sorunun ¢6zimu
bekleniyor rektérlerden.

Biz de SD olarak rektérlerimizle Univer-
sitelerin bugundnu ve yarinini konusa-
cagiz. Bu amagla OMU Rektéru Prof.
Dr. Huseyin Akan ile bir sdylesi ger-
ceklestirdik.

Sayin rektériim; oncelikle Universi-
teniz 6gretim Uyeleri tarafindan gos-
terilen tevecciihten sonra bu maka-
ma atanmis olmanizdan dolay1 SD
adina sizleri kutlariz. Dergimiz yeni
gorev alan rektérlerle iniversite so-
runlarini ve énerilen ¢éziim énerile-

rini konusarak konunun tilke giinde-
mine tasinmasini amachyor. ilk
olarak “lniversite” kavrami ile bas-
lamak istiyorum. Kavram olarak
Universitenin diin, bugiin ve yarini-
na bakarsak neler séylemek istersi-
niz? Universite glinlimiizde ve gele-
cekte Ulkemiz adina hangi misyon
ve vizyona sahip olmalidir?

Universiteler, bilimin en (st dizeyde
Uretildigi kurumlar olmalidir. Etimolojik
ve tarihsel perspektiften baktigimizda
evrensellik ve dzerklik en 6nemli 6zellik-
ler olarak géze carpar. Bu kurumlar ta-
rinte bilimin bagimsiz bir sekilde Uretildi-
§i en énemli mekanlar olmustur. Meslek




sahibi bireyler yetistirmek, en énemli gé-
revi olarak gérunmekle birlikte, Universi-
telerin arastirici, dudstnebilen ve kendi
basina 6grenebilen bireylerin yetismesi
ve egitimli bir toplumun olusmasindaki
islevleri giderek daha 6ne ¢ikmaktadir.
Universitemiz 6ncelikle bélgemiz ve ul-
kemiz igin vizyon ve misyonunu belirle-
melidir. Bu baglamda, misyonumuz uy-
gulanabilir arastirma gelistirmede 6nde
gelen bir kurum olmak ve istihdam edi-
lebilir mezunlar yetistirmek olmalidir. Ay-
rica, bélgesel odak olmasini da misyo-
nuna yansitmalidir. Gelece@imizde ise,
ozellikle komsu ve Karadeniz Ulkelerin-
ce taninan, secilen bir Universite olmayi
hedefliyoruz.

Rektérlik oncesi calismalarinizda
bugiin icin lniversiteniz ve genelde
Turkiye Universiteleri i¢in hangi so-
runlari ilk bes i¢ine koyuyorsunuz?

Verimsizlik, performansa dayall Ucret-
lendirme olmamasi, egitimde prog-
ramlarin ve ders iceriklerinin yeterince
guncel ve kullanilir olmamasi, arastir-
malarin uygulama ve Uretime yonelik
yapiimamasi ile mali yetersizlik Univer-
sitelerimiz igin en dnemli sorunlar ola-
rak sayilabilir. Bu sorunlarin palazlan-
masl veya ¢6zUlmesinde en 6nemli
unsur ise 6gretim elemanlarinin heye-
cani ve motivasyonudur.

Universite, dzerklik ve 6zgiirliik kav-
ramlarini birlikte degerlendirmenizi
istersek neler séylemek istersiniz?

Universiteler bilim tretme, tartisma ve
yaymada 6zgur olmalidir. Akademis-
yenler bilgiyi Uretmede ve yaymada
herhangi bir yazili veya sosyal baski al-
tinda kalmamalidir. Bir bilginin veya bi-
limsel savin yanlighdr yine bilimsel yon-
temlerle ortaya konmalidir. Ozerklik ise,
her turlt kurumsal yapilanma ve isleyi-
sin mevzuatini, Universitelerin kendileri-
nin hazirlamasidir. Eleman alma, yUk-

seltme ve 6dullendirmede kendi nesnel
Olgutlerini belirlemeleridir.

Universitenin amaclan arasinda yer
alan 6grenmeyi 6gretmek, 6zgin bi-
lim liretimi, insan kaynag yetistirme
noktasinda bir denge saglamak
amaciyla neler yapiimali?

Bunlar bir arada olmasi gereken etkin-
liklerdir. Her Universitenin, bulundugu
bélge, tarihi ve Ulke/bdlgenin glncel
ihtiyaclarl bunlarin agirliklarini tayin et-
mektedir. Her Universite bu islevlerin
birisinde daha 6ne ¢ikmaktadir ve gik-
malidir. Mamafih, ben, Universitelerin
oncelikle insan kaynagi yani meslek
sahibi bireyler ve arastirmacilar yetis-
tirmesi ve bu surecgte 6grenme beceri-
sini de kazandirmasi gerektigini disu-
nuyorum.

YOK tarafindan hazirlanan
Turkiye’nin Yiksek 6gretim stratejisi
2007 yiinda Cumhurbaskanhg ma-
kamina sunuldu. Stratejik plan hak-
kinda bir degerlendirme yapabilir
misiniz? Sizce stratejik planda bas-
ka hangi konular ele alinmaliydi?

YOK tarafindan 2007 yilinda hazirla-
nan stratejik planda, Ulkemizin &nu-
muzdeki dénemde insan kaynagi ihti-
yaci dikkate alinmamis. Ulasiimasi
ongorilen degerler, gercekei bir ihti-
yag planlamasina gére belirlenmemis.

2547 Sayil Yiiksek Ogretim Yasasi
uzun yillardir lilke glindeminde. AB
tlkelerinin cogu konuyla ilgili yasa-
larini giincellemeyi basarmigken AB
adayi bir ulke olarak biz heniiz bir
gincellesme yapamadik. Yeni bir
yliksek 6gretim kanununun olmazsa
olmazlari neler olmalh? Dal (saglk
bilimleri vd.) Universiteleri, liniver-
sitelerde birimsel 6zerklik (anabilim
dallarinin kendi bitcelerine sahip ol-
masi vd.), rektér ve dekanlarin gére-

Universiteler bagis almalari
konusunda rahat
birakimalidir. Ote yandan,
dzellikle, yabanci 6grenci
(lisans, yuksek lisans,
doktora} harclarinda
Universiteler serbest
olmalidirlar. Bir diger husus
da, bu kurumlarin sirket
kurabilmelerine imkan
saglanmasidir. Boylelikle,
universiteler kurduklar sirket
vasitasiyla hizmet ve mal
Ureterek gelirlerini
artirabilirler.

ve gelme sekli (secim, miitevelli he-
yeti atamasi vd.) vd konularda yeni
yasa neleri icermeli?

Artik kokIU bir Universite reformu yap-
mak ve bunu saglayacak yasal degi-
siklikleri hayata gegirmenin zamani
geldi de gecmistir bile. Devletin kamu
Universitelerine verdigi butcenin 83-
renci vasitaslyla aktariima yéntemi uy-
gulanmalidir. Bugin bir tip fakdltesi
ogrencisi devlete 20-25 bin TL'ye mal
olmaktadir. Meslek yuksek okulu 6g-
rencisi igin de yaklasik 1500-2000 TL
aktarilmaktadir. Dolayisiyla Universite-
ye aktarilacak kamu butcesi miktari
belli kurallar i¢inde, 6grencilere (kredi
ve burs seklinde) veya 6grenci sayisiy-
la bagintili olarak Universiteye verilebi-
lir. Universite yoénetimi, 6grenci dolayi-
slyla elde ettigi para yaninda projeler
vesilesiyle kazandigi para ve diger ge-
lirlerle kendi butgesini dzgurce ve ister
istemez performans temelli ve hesapli-
ca yapar. Boylece, yeteri kadar Uret-
meyen ve ihtiyag duyulmayan hicbir
elemana ddenecek paraya bultcede
yer verme imkani kalmaz. Bunun igin
Universitelerde, kurum maddi/manevi
kazandiginda yoneticilerin de kazana-
cagl, aksi durumda yoneticilerin de
kayba u@rayacag! bir yoénetim bigimi
olusturulmalidir. Yoneticiler performan-
sI dustk, katki saglamayan elemanlari
istihdam etme zorunlulugu altinda ol-
mamalidirlar. Bu yénetim bicimi, etkin,
yetkili ve sorumlu bir mutevelli heyeti
yéntemiyle saglanabilir.

Universiteler, yénetim, yapllanma,
odaklanma ve yogunlagma alan ve ig-
levleri bakimindan gesitlenmelidir. Uni-
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versiteler saglik, teknik, sosyal/sanat
ve meslek Universiteleri olarak sinifla-
nabilir. Ozellikle meslek Gniversiteleri
kdguk iller igin uygun olacaktir. Saglk
Universiteleri ise bolgesel merkez nite-
ligindeki iller icin uygun olacaktir. Uni-
versitelerin arastirmaci ve egitim odak-
Il olarak belirginlesmesi 6nerilmektedir.
Ben bu belirginlesmenin Universiteler
degil, fakulteler ve ytksek okullar élce-
ginde olmasinin daha dogru olacagini
dustintyorum. Ornegin temel bilimlerin
yer aldigi fen ve edebiyat fakultelerin-
de daha ¢ok arastirmaci ve uzman ye-
tistirilmelidir.

Ulkemizde Universite ogretimi ca-
ginda biyiik bir genc niifus var.
Yeni Universitelere olan ihtiyac ¢cok
acik. Mevcut Universitelerin konten-
janlarini artirmasinin, ihtiya¢ acisin-
dan gerekli oldugu belirtiimektedir.
Bununla birlikte madalyonun diger
yliziinde kalite sorunu var. Yeni iini-
versiteler ve kontenjan artiriimasi ile
egitim/6gretim kalitesi arasindaki
denge icin sizce neler yapiimalidir?

Yeni Universiteler, 6zellikle kuguk iller-
dekiler, o ilin ihtiyacina cevap verecek
sekilde, meslek egitimi Universiteleri
olarak temaylz etmelidirler. Ayrica,
uzaktan egitim imkani bu Universiteler-
deki egitici eksikligine bir ¢are olarak
dusundlmelidir. Kontenjanlarin  belir-
lenmesinde, acgikta 6grenci birakma-
ma kaygisindan ¢ok, stratejik plan cer-
cevesinde ihtiyag ve istihdam
edilebilirlik dikkate alinmalidir. Orne-
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gin, meslek yuksek okullar programla-
r ve kontenjanlarl Ulkenin/o bélgenin
ve gelecek ddnemlerin ihtiyacina gére
belirlenmelidir. Temel bilimlerde ise,
kontenjanlar mezunlarin hemen hepsi-
nin yUksek lisans ve/veya doktora yap-
malari ve uzman, arastirici veya aka-
demisyen olmalari esasina
dayanmalidir. Yakin gelecekte, 10 yil
gibi bir strede, demografik yapimizin
gidisati yaslanmaya dogru oldugun-
dan, lise mezun sayisi artmayacakitir.
Kontenjanlar ise, toplam ihtiyacin Us-
tlinde olacaktir. O zaman iki 6ngortye
gbre davranmamiz gerekmektedir. Bi-
rincisi, bazi Universitelerin bazi bélim-
leri bos kalacaktir. Ogrenciler daha iyi
Universite, daha iyi bolimler icin yari-
sacaklardir. Digeri ise, dolduramaya-
cagimiz kontenjanlar igin, simdiden,
yurt disindan 6grenci ¢ekme, surekli
(tazeleme) egitim, hayat boyu egitim
gibi imkanlar i¢in calismaya baslama-
miz gerekliligidir.

Ulkemizde fen ve sosyal bilimler ala-
nindaki arastirmalar konusunda gé-
rislerinizi almak istiyoruz. Arastir-
ma sayisindaki artis sitasyonla
paralel gitmiyor. Ayrica mevcut
arastirmalar, (lke sorunlarini ¢éz-
me ve kaynak yaratma noktasinda
olumlu yénlere genelde sahip degil.
Kaliteli arastirmalarin sayisini artir-
mak, arastirmalarin 6niindeki engel-
leri kaldirmak, sorun ¢ézen ve kay-
nak Ureten arastirmalarin sayisinin
artmasi i¢in neler yapilabilir?

“Tam gun galisma
uygulamasi kokten karsi
olunacak bir durum degildir.
Ancak dzellikle tip fakulteleri
hastanelerinde verilen
saglik hizmetlerinin
Ucretlerin maliyetlerin
altinda kalmasi ve
hastanelerin neredeyse tim
personel ve makine-
techizatinin déner sermaye
gelirlerinden karsilanmasi
tam gunu uygulanir
olmaktan c¢ikaracaktir. Bu
kosullarda, bir iyilestirme
yaplimadan uygulanirsa, tip
fakultesi hastanelerinde
birkac idealist 6gretim Uyesi
disinda mutsuz ve kayit
disina meyyal kisiler
kalacaktir diye
dustndyorum.”

Arastirmalarda 6nceleri makale isteni-
yordu. Sonra uluslararasi makale zor-
lamasi geldi. Simdi nitelikli dergilerde
ve/veya yUksek atif almig makaleler ar-
zulanir oldu. Son yillarda ise arastirma-
lardan uygulanabilir sonuglar, patent,
yenilik, teknoloji gelistirme gibi ciktila-
rin eldesi tartisiimaya baslandi. Bunun
¢6zUumu, arastirmaci sayisi, arastirma-
cinin sabit Ucret ve proje destekleriyle
desteklenmesi, ciddi arastirma mer-
kezlerinin kurulmasi gibi birgok kuru-
mun, cesitli alanlarda buattnlesik go-
revler yUklenerek ylrlyecek  bir
sUregtir. Sevinilecek olan, ¢ok kisinin
ve ¢ok kurumun bunu en 6nde gelen
kaygl edinmeleri ve Uzerinde dusun-
meleridir. Bir Ulke icin fen bilimlerinden
belki de, daha énemli olan sosyal bi-
limler alaninda ise, son vyillardaki des-
tek ¢cabalarini harig¢ tutarsak, tzucu bir
ihmalkarlik ve zayiflik var. Sosyal bilim-
lerin yer aldigi edebiyat fakultelerinin,
“Fen ve Edebiyat Fakulteleri” i¢inde si-
lik birakilmasi bu sonugta 6nemli bir
etkendir.

Universitede arastrma kadrosuna
atanacaklarin sec¢imi konusunda
onerileriniz nelerdir? Merkezi sinava



bakis aciniz nedir?

Arastirma gorevlisi kadrolarina atama-
da mulakat olmamali; merkezi sinav
(ALES) ve mezuniyet notu birlikte de-
Gerlendirilerek se¢im yapiimalidir.

Akademik kariyerin her basamagini
ayni Universitede almak fikrine ba-
kis a¢iniz nedir (Uzmanlik veya dok-
torasini aldigi tiniversiteye kariyere
kalmak)?

Dogru bir uygulama degil. Ozellikle dok-
tora yaptigi yerde doktoranin pesi sira
hemen 6gretim Uyesi olarak atanmanin
pek ¢ok sakincalari var. En énemlisi ise,
lisans, lisansusty egitim, akademik kari-
yerleri art arda ayni Universitede iktisap
etmis bir akademisyenin, bagka Univer-
site ve merkezlerde arastirma ve egitim
calismalan yapma konusunda Urkek
davranacak olmasidrr.

Universitelerimizde akademik un-
vanlarin verilmesi olcitleri konu-
sunda gérisleriniz nelerdir?

Universitelerdeki profesér, dogent gibi
unvanlar kadro bagimli olmali ve sayi-
lar ihtiyac dUzeyinde sinirlanmalidir.
Bu unvanlar o pozisyon diginda kulla-
nilmamalidir. Bu sistemde, istediginiz
Olgutleri kullanin, istediginiz kadar du-
yarl davranin, ihtiyag ve liyakatten gok
bagka olcitler etkili olacaktir. Ornegin
bir anabilim dalinda 5 profesér 1 do-
cent olsa, o bir dogent 5 yilini doldur-
dugunda profesorlik kadrosunu hak
ettigini sdyleyecek ve siz de kadrosu-
nu vermek zorunda kalacaksiniz. Cln-
kU o kisiye kadroyu vermezseniz bugu-
ne kadar sUregelen uygulamanin
disina ¢ikmis ve ayrimcilik yapmis ola-
caksiniz.

Universitede egitim ve dgretimin ve
hizmetlerin akreditasyonu igin gé-
rlslerinizi alabilir miyiz?

Akreditasyon icin 6nce pilot calismalar
yapiimalidir. Tum Universitede egitim
ve dgretimin ve hizmetlerin akreditas-
yonuna yonelik yenileme ve iyilestirme
calismalar yapilmali ve akreditasyona
hazir hale getirilmelidir. Ancak akredite
olmak sureli olup ylksek maliyet ge-
rektirmektedir. Bu nedenle gereklilik ve
zorunluluk maliyetle birlikte degerlen-
dirilmelidir.

Universitede finansman konusu ko-
nusunda gérisleriniz nelerdir? Dev-
let bltgesi destegi, 6grenci 6dentile-
ri ve déner sermaye ve teknopark
gelirleri disinda bagka gelir kaynak-
lan geligtirilebilir mi? Devlet biitce-
sinden destek almanin kriterlerini
belirlemede Universiteler arasinda
farkhiik olmali mi? Almanya o6rne-
ginde oldugu gibi belli olciitlere

gore secilen bazi (niversitelere
daha biyiik destek saglama fikrine
nasil bakiyorsunuz?

Universiteler bagis almalar konusun-
da rahat birakimalidir. Ote yandan,
ozellikle, yabanci 6grenci (lisans, yUk-
sek lisans, doktora} har¢larinda tniver-
siteler serbest olmalidirlar. Bir diger
husus da, bu kurumlarin sirket kurabil-
melerine imkan saglanmasidir. Boyle-
likle, Universiteler kurduklari sirket vasi-
tasiyla hizmet ve mal Ureterek gelirlerini
artirabilirler.

Universiteniz 6nemli bir ticaret ve
sanayi sehrinde bulunuyor. Bugiine
kadar sanayi ile isbirliginiz nasildi?
Universite-sanayi isbirliginin gelis-
mesi ile neler yapmay distiniyor-
sunuz?

Universitemizin sanayi ile isbirligi bu-
gune kadar istenen dizeyde olmamis-
tir. Bunda zayiflik her iki tarafta da mev-
cut. Biz Universite olarak Ustimuze
duseni yapmaya basladik. Halen mev-
cut olan Teknoloji Gelistirme Merkezi
odakli, sanayici ve 6gretim Uyelerine
yonelik farkindalik yaratmak icin egitim
calismalari planladik ve uyguluyoruz.
iki tarafin katildigi ortak akil toplantilari
gerceklestiriyoruz. Ote yandan sanayi-
cinin bilgiye/uzmana kolay ulasmasini
saglamak icin her alanda koordinatér-
ler belirledik. Bu arada, Teknopark ku-
rulmasi i¢in kampus iginde arsa tahsisi
yaptik. Géreve geldikten sonraki 2-3 ay
icersinde basladigimiz Teknopark kur-
ma sUrecinin sonuna geldik. 2009 yili-
nin Agustos ay! icinde Teknopark kuru-
lusu yasalasmis olacak.

Ogretim dyeliginin Glkemizdeki bu-
glinkii konumunu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Mevcut (cretlendirme
politikasi 6gretim tiyeligine 6zendir-
me noktasindaki olumsuz etki yapti-
gini biliyoruz; 6gretim tyelerinin ge-
lirleri nasil artinlabilir?

Ogretim Gyeligi, bilginin en degerli
zenginlik oldugu ¢cagimizda toplumsal
statl bakimindan en Ust dlzeyde ol-
mas| gereken bir meslektir. Geliri de
buna gére olmalidir. Universitelere
6nuimuzdeki 10 yilda ciddi tegvikler uy-
gulanmalidir.  Ucretlendirme,  diger
mesleklerle kiyaslanmadan imrenilen
bir dizeyde olmalidir. Bu Ucretlendir-
mede, o daldaki ve boélgedeki ihtiyag,
egitime katkisi, bilimsel c¢alismalari,
ogrenci sayilan gibi parametreler, ¢ik-
tilar da O&lculerek dikkate alinmalidir.
Ogretim Gyelerinin dénerden pay al-
malari anlamli ve tesvik edici hale geti-
rilmelidir. Ya da Universitelerin sirket
kurmalarina izin verilip gelir saglama
olanagi verilmelidir.

Giindemde olan “Tam Giin” konusu-

na bakiginiz nedir? Sadece hekim k-
kenli 6gretim Uyeleri mevcut tasariya
gore tam giin calisacakken hukuk, ik-
tisat, mihendislik alanlarinda kismi
statiinlin devam etmesi konusunda
goruslerinizi 6grenebilir miyiz?

Tam GUn Yasa TasarisI tim alanlarda-
ki 6gretim Uyelerine uygulanacak sekil-
de hazirlanmigtir.  Ayrimcilik yoktur.
Tam gun calisma uygulamasi kodkten
kars! olunacak bir durum degildir. An-
cak, ¢zellikle tip fakulteleri hastanele-
rinde verilen saglik hizmetlerinin Ucret-
lerin maliyetlerin altinda kalmasi ve
hastanelerin neredeyse tim personel
ve makine-techizatinin déner sermaye
gelirlerinden karsilanmasi tam gunu
uygulanir olmaktan ¢ikaracaktir. Bu ko-
sullarda, bir iyilestirme yapiimadan uy-
gulanirsa, tip fakultesi hastanelerinde
birkac idealist 6gretim Uyesi disinda
mutsuz ve kayit disina meyyal Kisiler
kalacaktir diye ddsundyorum.

“Tip fakiiltesi egitim duizeyi, tip 6g-
rencileri kontenjani, tip digi saghk
mesleklerinin durumu, (iniversite
hastanesinin sistemdeki yeri ve Tiirk
saglik sistemine Universitenin katki-
sini nasil degerlendiriyorsunuz?”

Sorulariniz gok kapsamli. Bir sdyleside
bunlar derli toplu cevaplamak zor.
Yine de degineyim. Tip fakultelerinin,
hatta ayni fakultenin farkli anabilim dal-
larinin  egitim duzeylerinden bahset-
mek daha dogru olur diye dusuntyo-
rum. EGitim duzeyi tabii ki, dncelikle
uygulanan sistemle bagintili. Ancak
egitim verilen bolimudn teknik alt yapi
ve hocalarinin bilgi, deneyim ve egiti-
me heves dlzeyleri ¢cok daha belirleyi-
cidir. Alinacak énlemler arasinda, 6gre-
tim  Uyelerini  egitm ve bilimsel
calismalar disinda odaklanmalarini as-
gariye indirecek kosullari olusturmak
birinci derecede 6nemlidir. Nasll yapi-
lir? Gelirlerini artirarak, ciddi ve uygula-
nir performansa bagli Gcretlendirmeyi
gerceklestirerek vb dnlemler. Ote yan-
dan 6gretim Uyesi sikintisi geken fakul-
telere akigl saglayacak mekanizmalar
hayata geciriimelidir. Kontenjanlarin
rastgele artinlmasini saglikli bulmuyo-
rum. Universite hastaneleri déner ser-
mayeyle yasamak zorunda birakildilar.
Hatta hizmet Ucretlerinin nerdeyse ma-
liyeti karsilayamaz hale gelmesi, Uni-
versite hastanelerini 3. dUzeyde hizmet
sunan egitim ve arastirma hastanesi
olma vasiflarini agindirmis, onlari devlet
hastaneleriyle rekabet etmek ve polikli-
nik hizmetlerini éncelemek zorunda bi-
rakmistir. Universite hastanesinin bir
radyolojik tetkiki ve bir ameliyati devlet
hastanelerin goére gok daha ayrintili ve
dolayisiyla daha maliyetli olmaktadir.

Sorularimizi cevapladiginiz icin SD
olarak tesekkurlerimizi arz ediyoruz.
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