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u sayimizdaki soylesi
konugumuz,  lIstanbul
Medipol Universitesinin
kurulusuna 6ncultk eden
SD Dergisi'nin temellerini
atan ve gelisimine katki
saglayan ayni zamanda Saglik Bakan
Yardimcihigi gérevini Ustlenmis degerli
hocamiz Prof. Dr. Sabahattin Aydin. Ken-
disiyle egitimden yonetime, uluslararasi
calismalardan saglik politikalarina kadar
genis bir yelpazede konustuk. Ayrica,
dergimizin 66. sayisinda ele aldigimiz
genglerdeki psikososyal sorunlar dosya
konusuna dair kiymetli degerlendirme-
lerini de aldik.

Sabahattin Aydin Hocam; egitimden
yonetime, uluslararasi calismalardan
saglik politikalarina kadar ¢cok yén-
I bir kariyeriniz var. Sizi bu kadar
genis bir alanda etkin olmaya sevk
eden temel hedefiniz neydi?

Bu soruya ¢ok kisa cevap vermek gere-
kirse, tek kelimeyle “kader” diyebilirim.
Acikcas! doktor olabilmek disinda ne
maddi menfaat ne de ydnetim acisindan
kendime bir hedef ¢cizmem s6z konusu
idi. Hayatm boyunca ¢énume gelen her
ise elimden geldigi, gicimun yettigi ka-
dar sariimaya ¢alistim. Kisacasi igini iyi
yapan, iyi insan olmak disinda bir hede-
fim olmadi. Tibbiyede okurken anatomi
hocamiz rahmetli Sami Zan, “Kader size
bir limon verirse onu limonata yapmayi
bileceksiniz.” derdi. Bazen tadi, bazen
de eksisi tam olmasa da gayretim hep
bu yénde olmustur.
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Kariyerinizin déniim noktalarini ve
bu noktalardaki temel motivasyonla-
rinizi nasil tanimlarsiniz?

Akademik Kkariyerimin dénum noktala-
rnin Universite giris ve uzmanlk dahil
merkezi sinavlar oldugunu dusunud-
yorum. Niteligini ne kadar elestirirsek
elestirelim, imtiyazl siniflari ortadan kal-
dirip bizlere de firsat tanimasl agisindan
merkezi sinavlari nemli buluyorum. Yo6-
netim yolculugumda beni sebat ettiren
belki en 6nemli dinamik, sorunlar karsi-
sinda kayitsiz kalamamam ve ¢6zUmdn
bir parcasl olmaya calismamdir. Sorun
¢g6zmede basarili oldugum iddiasinda
degilim; bunu degerlendirecek de ben
olamam. Ancak her zaman bir ¢ikis yolu
arayisl ve bu hususta cevremdekileri
yonlendirebilme cabamin var oldugu-
nu sdyleyebilirim. Once okur, dinler ve
g6zler, ardindan gerekirse arastirir, ana-
liz ederim; sonra da konusur, kanaatimi
paylasirm. Bu arada sunu agiklikla ifade
edeyim ki ana bilim dali bagkanligindan,
rektorlige ve bakan yardmciligina ka-
dar hicbir yénetim basamagina kendim
talip olmadim. Tek sermayem verilen
gorevi hakkiyla yapmaya galismaktan
ibaretti.

Diinya Saglk Orgiitiinde 6nemli go-
revlerde bulundunuz. Biirokrasi ve
siyaset iliskisi, saglik politikalarinin
sekillenmesinde ne kadar belirleyici
bir faktor? Sizce, Diinya Saglik Or-
glti bu iligkiyi nasil yonetiyor?
Oncelikle sunu belirteyim, DSO ile
Tuarkiye'nin iliskileri ne benimle bagsladl

ne de benimle son buldu. DSO’nUN ku-
rulusunda imzasi bulunan kisilerden biri
de rahmetli ihsan Dogramacr’dir. Kuru-
lusundan bu yana dalgalanmalarla da
olsa DSO ile iligkilerimiz devam etmek-
tedir. DSO-Turkiye ikili anlasmalariyla
bilhassa halk sagligi konularina dikkat
gekilmesi, ¢énceden hazirlikli olunmasi,
tedbirlerin alinmasi gibi konularda gerek
proje destegi gerek uzmanlk destegi
yoluyla saglik sistemimizi guclendirici
faydalar saglanmistir. Tarkiye, DSO Av-
rupa Bolgesinin aktif bir Gyesidir. Hem
Avrupa Bolgesi hem Genel Merkez yo-
netim kurullarinda zaman zaman gérev
almistir. Ayrica bu kurumda calisan fark-
I duzeylerde uzmanlarmiz var olagel-
mistir. Bu uzmanlarimizdan hem Avrupa
Bolge Bagkanligina hem de DSO Genel
Direktérligune aday olan vatandaslari-
miz oldu. Ozetle, sadece pasif bir Uye
degil, aktif, karar sureclerine etkili olan
bir Glke konumunda oldugumuzu ifade
etmek istiyorum.

Tiirkiye’nin DSO igindeki rolii ve bu
roliin kiiresel saglik politikalarindaki
yeri hakkinda ne disiniiyorsunuz?
Her seye ragmen DSO'niin ikinci Dunya
Savagl sonrasi kurulan ddnya dizeninin
bir Urinl oldugunu hatirlatmak isterim.
Bu duzende hékim devletler her alanda
glg¢ tekelini elinde bulunduruyor. Sayin
Cumhurbagkanimizin - “Dunya besten
blytk” seklindeki veciz ifadesi bunu
gok guzel acikliyor. Diger birgok ulusla-
rarasi organizasyon gibi DSO'ye de bu
pencereden bakmakta yarar var.
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ABD ve Arjantin’in DSO’den cekilme
karan ve diinya kamuoyunda bir aci-
dan yénlendirilmis bir karsithk konu-
sundaki diistinceleriniz nelerdir?
DSO bugtin igin bir Birlesmis Milletler
(BM) ofisi statistindedir. BM Guvenlik
Konseyi Uyesi olan bir Ulkenin bu 6r-
gutten c¢ekilmesi ne anlama geliyor,
acikcasi anlamig degilim. BM Uyesi
butin tlkeler DSO’NUN dogdal Uyesi
kabul ediliyor. Her Uye Ulke millt gelir-
leri nispetinde katkida bulunuyor. Bir
nevi Uyelik aidatl. Tabii ki ABD gibi
zengin Ulkelerin aktardigi proje bazli
ilave fonlar da var. Meshur, “parayi ve-
ren d0dudgu calar,” s6ztndn gergekligi
burada da gecerli. Hatirlarsaniz, CO-
VID-19 pandemisi sonrasinda ABD
Bagkani Trump paray! verdigi halde
diudugu calamamaktan sikayetciydi.
Trump’a goére Cin koronavirUsle ilgili
olarak dinyay! yaniltmasi igin DSO'ye
baski yapmisti. O zaman da DSO’den
gekilme anlamina geldigi belirtilen bir
kararname imzalamisti. Daha 6nce
de SD dergimizde bu konuyu yazdim.
Trump'in bu tavriyla DSO'yU politize
etmeyi basardigini ve ABD’nin pande-
mi mucadelesindeki zaaflarini gélge-
lemeye calistigini ifade ettim.

Trump’in bu tutumunun diinya ge-
nelinde baska lilkelere de sirayet
etmesi durumu, uluslararasi saglk is
birliklerine nasil yansiyabilir?

Simdi Trump, ikinci bagkanlik dénemin-
de de tutumunu tekrarlyor. Birlesmis
Milletlerin dunya barisinda ve ulusla-
rarasi hukukun korunmasindaki aczi-
yeti, dogal olarak dalga dalga diger
uluslararas! kuruluglara da yansiyor.
Neticede Uye Ulkelerin ortak tutumu bu

kurumlara sayginlik kazandiryordu.
GUc¢ savaslari, gug ile hakkin yer de-
Gistirmesi, insanhigin ¢aglar boyunca
biriktirdigi degerlerin ayaklar altina
alinmasi dunyanin acinasi halinin bu
kurumlara da yansimasina yol agi-
yor. Kisacas! Trump’in DSO'ye kars!
tavrinin, DSO’nin hakkaniyetli dav-
ranmamasindan degil, Amerika’nin
menfaatlerini korumada Trump'in iste-
digi duzeyde basarili olamamasindan
kaynaklandigini dtstntyorum.

DSO’niin politikaya alet edilmesinin,
kiresel saglik sistemleri Gizerindeki
uzun vadeli etkileri neler olabilir ve
bu tiir bir yaklasimin saglk alanin-
daki uluslararasi is birliklerine zarar
verme potansiyeli hakkinda ne dii-
slinllyorsunuz?

DSO'nin  politika malzemesi yapil-
mas! hususunda ABD’de baslayan
rlzgarin bagka Ulkelere de yayllmak-
ta oldugunu makalemde belirtmistim.
Kutuplasan dinyada, “kutlelerin ce-
kim kanunu” gibi “gUglerin gekim ka-
nunu” da dogal olarak olacaktir. Belki
Arjantin’i bagkalari da takip edebilir.
Saghgin politikaya bu denli alet edil-
mesini tehlikeli buluyorum. Acimasiz
savaglarda bile saglik hizmet alani
imtiyazli tutulmustur. Ne var ki, son
Gazze vahsetinde israil'in de bu tea-
mult tanimadigini gérdik. Son olarak
Trump'in DSO tavrini, “insanliga kars!
islenen bir sug” olarak niteleyen The
Lancet dergisinin bas editérd Ric-
hard Horton’un s6zUyle noktalayayim:
Horton, “Her bilim insani, her saglk
calisani, her yurttas kuresel dayanig-
maya, bu dehset verici ihanete karsi
koymalidir.” diyor.

Saglik alani, profesyonel bir

is alani olmanin &tesinde,
kendini insanliga adamaya
hazir, fedakar insanlarin
sadece bedenlerini degil;
gonullerini, kalplerini ortaya
koyduklari 6zel bir hizmet
alanidir.

COVID-19 pandemisi gibi kiiresel
saglik krizleri, tiim diinyada saglik
sistemlerinin zayif ve gugclii yanlarini
gbzler 6niine serdi. Pandemi sirasin-
da Saglik Bakan Yardimciligi gorevini
ustlendiniz. Sizce, Tirkiye ve diinya
genelinde bir sonraki saglik krizine
hazirlanmak icin hangi adimlar énce-
likli olmali?

Aslinda daha 6nceden DSO’nin reh-
berliginde saglik acil durumlarina hazir-
Ik calismalari yapiliyordu. Bu ¢ercevede
pandemi eylem planlari hazirlanmigti.
Saglik tarihimiz salgin hastalk olayla-
nyla dolu. lletisim ve ulagimin gok hizli
oldugu dunyamizda bu hastaliklarin
pandemiye dénUsme riski cok daha faz-
la. Bilimsel veriler 1siginda, ortak akilla
alinan kararlari ve buna gére hazirlanan
eylem planlarini ciddiye almak zorunda-
yiz. COVID-19 pandemisinin bize saglik
sistemlerinin dayanikliligl hususundaki
uyarisi bence ¢ok 6nemliydi. Olagan
zamanlara gore tasarlanmis saglik sis-
temi altyapilarinin ve insan kaynaklari-
nin bdylesine bir kriz aninda aciz kaldigi
Ulke 6rneklerine sahit olduk.
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Olagan zamanlara ayarl altyapi yati-
rminin yeterli olmadigini, hep soyle-
yegeldigimiz sadece mevcut hasta-
liklarla mUcadele etmenin yeterince
fayda saglamadigini yasayarak gor-
mus olduk.

Peki, saglik sistemindeki bu daya-
nikhlik noktasinda, mevcut altyapiyi
glclendirmek icin kisa vadede

ne gibi 6nlemler alinabilir? Saghk
sektoéri profesyonellerinin egitimi
ve yetkinlikleri acisindan nasil bir
dénlisiim yasanmasi gerektigini
diistiintiyorsunuz?

Bir 6nemli husus da Ulkeler arasi da-
yanigsma ve is birliklerinin pandemi
déneminde nasil ihmal edildigini, bir-
¢ok Ulkenin hakkaniyetten uzak, ken-
di cikarina odakl politikalar izledigini
muUsahede ettik. Bu da asgari kendi
kendine yeter dlzeyde, sdrddrdlebilir
saglk sistemlerinin ne kadar &nem-
li oldugunu bize gosterdi. Boyle kriz
anlarinda, mevcut potansiyeli asan bir
glgle calismak gerekiyor. Saglik cali-
sanlar guglerinin Uzerinde bir gayretle
galigmak zorunda kaliyor. Bu da ancak
adanmislik ve fedakarlikla mdmkin
oluyor. Bu itibarla saglik hizmet alanini,
profesyonel bir is alani olarak gérme-
nin 6tesinde kendini insanliga ada-
maya hazir fedakar insanlarin sadece
bedenlerini degil; génullerini, kalplerini
de ortaya koyduklari ézel bir hizmet
alani olarak gérmemiz gerekiyor. Tabii,
bu alanda yetistirecegimiz saglik ca-
lisanlarmiza bu ruhu, bu anlayisi, bu
heyecani verebilmemiz gerekiyor. TUm
elestirilere ragmen, hala bu hususta en
sansli Ulkelerden biri oldugumuzu séy-
leyebilirim.
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Yasamis oldugunuz pandemi de-
neyimlerinize gére sizce bir toplu-
mun saghgini gelistirmek, sadece
hastaliklari tedavi etmekle mimkiin
olabilir mi? Saglik hizmetlerinin sos-
yal, psikolojik ve kiiltiirel boyutlarini
dikkate almak neden énemli?

Bu sorunuza kismen yukarida cevap
vermis oldum. Belki ilave olarak sunun
altini gizmekte fayda var. Topyekdn top-
lumu ilgilendiren bir halk sagligr hareke-
tinde toplumsal biling ve farkindalik gok
6nem tasiyor. Kanaat énderleri, aydinlar,
bilim adamlari, toplumun énunde olan
herkes bu konuda dnemli bir sorumluluk
tagiyor. Bagta sosyal medya olmak Uze-
re iletisim araglari kirli bilgilerle dolu. Bir
kismi gaflet icinde, bir kismi cahilligin-
den bihaber, bir kismi da san sthret pe-
sinde olan yUzlerce sorumluluk fukarasi,
hatall, yanlig, sahte bilgileri yayma ya-
risina giriyor. Bu tutum mucadeleyi ¢ok
daha zorlasgtiriyor. Bu ilgi ¢ekici yanlis
bilgi salgininin neticesinde asi karsithgi,
tedavi reddi gibi halk sagligini tehdit edi-
ci akimlar ortaya gikabiliyor. Yani virUs
pandemisinden daha tehlikeli, belki et-
kisi gelecek nesillerimizi tahrip edecek
yanlis bilgi salginlarina muhatap olabi-
liyoruz. Buna infodemi deniyor. Ozetle
sunu sdyleyeyim, pandemi déneminde
bizi virtsle olan micadelemizden daha
fazla yoran, yanlis bilgiye karsi yuritmek
zorunda kaldigimiz micadelemizdi.

Pandemi siirecinde karar alma meka-
nizmalarinda yasadiginiz tecriibeler
1IsIginda, bir sonraki saglik krizinde
daha hizh ve etkili miidahale icin
teknoloji ve veri kullaniminin rolii ne
olmah?

Turkiye birgok Ulkeye nasip olmayan

>

ciddi bir dijital saglik kayd altyapisina
sahip. Genel saglik sigortasinin kapsa-
yicihgl, aile hekimligi sisteminin dijital
takibi ve nihayet hastanelerimizin de
icinde oldugu yaygin bir aga, 85 milyon-
luk bir ndfusun kaydinin tutuldugu bir
saglik veri tabanina sahibiz. Pandemi
sUrecinde Saglik Bakanlig, bir yandan
hizli devreye alinan mobil uygulamalar,
diger taraftan mevcut veri tabanindan
yapllan analizlere dayali kararlar ald.
Elde edilen bulgularin zaman zaman
Bilim Kuruluyla da paylasilarak ortaya
konan 6ngorulere etkili oldugunu soyle-
yebilirim. Ne var ki, heniz, en azindan il-
gili sektérler ve akademik camiayla pay-
lagllabilecek duzeyde vyapilandinimis
analize agik bir yapiya déntusmus degil.
Verinin uygun bir yapiyla ilgili paydasla-
rn erisimine ve analizine agilabilmesi,
kararlarin tutarlihgi, hizli énlemlerin alin-
masi ve seffaflik sayesinde bu kararlarin
toplumsal kabull konusunda buyk fay-
da saglayacaktir.

Tiirkiye, saglikta doniisiim progra-
miyla bircok basariya imza atti. Sizce
bu déniistimiin en blyiik kazanim-
lari, hala ¢6ziim bekleyen en bliyiik
sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziimiine
yo6nelik somut énerileriniz nelerdir?
Oncelikle Saglikta Dénlisim Programi-
nin Ulkemize kazandirdigi en buyUk sey,
dinya ile rekabet edebilen bir saglik
sistemine ve sistemin ana paydasgi olan
yetkin saglik personeline sahip oldugu-
muzun hem Ulkemizde hem de genis bir
dis cografyada kabul ettirilmesi olmus-
tur. Bunun vatandaglarimiz ac¢isindan
erisilebilirligin sorun olmaktan ¢ikmasi,
ekonomi acisindan ise saglik turizminin
O6nemli bir ihracat kalemi héline gelme-



siyle gorinur oldugunu soyleyebiliriz.
Ancak, elde edilen kazanimlarin strdu-
rilmesi i¢in ¢6zUm bekleyen bir dizi so-
run oldugunu géz ardi edemeyiz. Genis
finansal kapsayicilik ve neredeyse sinir-
siz diyebilecegimiz bir teminat paketinin
surdurulebilmesi ancak ve ancak yeterli
finansmanin bu alana kaydiriimasiy-
la mdmkun olabilir. Kaldi ki bir yandan
saglikta farkindalik ve beklentilerin arti-
sl, modern hayat tarzinin getirdigi yeni
hastalik yUkleri ve nihayet hizla yaglanan
nUfusumuz saghgin duydugu finans ihti-
yacini ¢cok hizla artirmaktadir. Bu iki du-
rum, yani genis erisim ve teminat ile yeni
dogan ihtiyaclar karsilayacak bir atiim
yapabilmis degiliz. Finansal agik hiz-
metlerin kalitesine, suistimallere ve ni-
hayet temel saglik géstergelerine yansi-
yacaktir; yansimaktadir da. Yorganimizi
blyUtemiyorsak ayagimizi uzatma me-
safesini gdzden gegirmek zorundayiz.

Peki, bu zorluklarin listesinden nasil
gelinebilir? Saglik sisteminin str-
dirilebilirligini saglamak icin neler
yapilmali?

Temel itibariyla kamu finansmani agir-
Ikl ve yine kamu hizmeti olarak tanim-
lanan bir hizmetle butinlesik bir saglik
sistemimiz kurgulanmis durumda. Ana
omurgasini kamuya dayandirmaktadir.
Ancak hakim liberal ekonomi modeli,
bu alandaki ¢zel yatinmcilar piyasanin
aktorleri olarak rekabete zorlamakta ve
bu da kamu omurgasini tehdit etmek-
tedir. Piyasa dinamiklerinin ¢zel saglik
kuruluglarinda hakimiyeti, hizmet alma
algmizi, glven duygumuzu ve gelecek
kaygllarimizi da sekillendirmektedir. Bu-
gun icin saglik sistemimiz kamu destekli
sosyal yapisini ekonomideki neoliberal
anlayisa karsl koruma ugras! vermekte-
dir. Basta doktorlar olmak Uzere saglik
profesyonellerimiz de bu iki cendere
arasina sikismis durumda. Bu ugras ya
da catisma vatandasimiza dogrudan
yansimakta ve bir yandan teorik ola-
rak var olan finansal koruma gercek-
te etkisini kaybetmekte, diger yandan
saglik hizmetine erisim aslinda gittikge
zorlagsmaktadir. En énemli gostergeleri-
mizden biri olan ve Saglkta Dondsim
Programiyla birlikte azaltmakla iftihar
ettigimiz “katastrofik saglik harcamalari-
nin” artmakta olmas| bu durumun dogal
sonucu. Yine vatandaglarimizin saglik
sistemindeki aktorleri zaman zaman
suclayisl, itirazi hatta bazen isyani ta-
mamen tesadUfd degildir. Belki hatamiz,
gortinen bu olumsuzluklar munferit kétd
uygulamalar olarak degerlendirmemiz-

dir. Sistemsel olarak olaylara bakabilme-
miz ve saglik sistemimizi yeniden sosyal
tabanli rotaya yoneltmemiz gerekir.

Saglkta dénlistim programinin gele-
cegdi hakkinda ne distniiyorsunuz?
Programin siirdiiriilebilirligi ve gelis-
tirilmesi icin hangi adimlarin atiimasi
gerekiyor?

Aslinda bu sorunuzun cevabina da
kismen deginmis oldum. Saglikta Do-
nistm Programi, erken 2000l yillarin
saglik sorunlart masaya yatirilarak énce-
likleri belirlenmis bir programdir. Yakla-
sik 10 yil boyunca da neredeyse butin
vatandaglarimizin hayatina dokunabil-
mis, etkisi ve bagarisini gostermis bir
programdir. Biraz abartili bir ifade kulla-
nayim: Saglkta DénldsUm Programi go-
revini basariyla yapmig ve artik devrini
tamamlamistir. Bu sUrecte toplumsal di-
namikler, iligkiler, ekonomik tercihler, de-
mografik yapi ve beklentiler basta olmak
Uzere birgok faktér degisiklige ugramis
durumdadir. Yeni toplumsal sorunlari-
miz, yeni hastalik yuklerimiz ve sistemin
yeni dogan aciklari mevcuttur. Kire-
sellesme etkilerini hemen her alanda
gostermektedir. Butdn bunlar gdzden
gegirerek yeniden bir program revizyo-
nu yapllmasi gerekir. Ancak burada bir
hususa dikkate ¢cekmek isterim. Bdyle
bir program sadece saglikla ugrasanla-
rin, Saglik Bakanliginin gayretiyle haya-
ta gecirilemez. Sosyal guvenlik, calisma
hayatl, sanayi, ekonomi, maliye, ticaret,
turizm, egitim, barinma, ulasim, haber-
lesme dahil birgok alanin ortak hedefe
yonelecekleri cok paydasl bir program
olmak zorundadir.

Kiiresel saglik politikalarinda son yil-
larda teknolojinin rolii artmaya bag-
ladi. Dijital saglik ¢éziimlerinin saghk
sistemlerinde déniisiim yaratma
potansiyelini nasil goriiyorsunuz?
Tiirkiye’nin bu alandaki potansiyelini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Aslinda bilgi teknolojilerindeki  gelig-
meler hayatimizin hemen her ydninu
etkiliyor. Hatta etkilemekten 6te, bircok
alanda faaliyetlerimizin ydnetimini ele
gecirmis durumda. Dogal olarak sag-
likta da etkisi cok fazla. Saglk hizmet-
lerinde bulgularin elde edilmesi, analiz
edilip ¢ikarm yapilmas! ve buna gore
tedavi planlanmasi esastir. Esas énem-
li olan da tum bu sUrecin kayit altinda
tutulmasi gerekir. Bilisim teknolojilerinin
hayatimiza girmesiyle birlikte bu alanda
hakimiyet kurmasi ka¢inilmaz olmustur.
Artik cok daha buyuk veri havuzlarindan

¢lkanm yapabiliyoruz. Toplum temelli
arastirmalar, gelecege yonelik projeksi-
yonlar daha guvenli sonug veriyor. Tani
ve tedavi araclarinin artik ¢ogu bizzat
dijital bir isletim sistemi ile galismaktadir.
Bugline kadar kullanageldigimiz gele-
neksel aracglarin yerini ¢cok daha hizli ga-
lisan, daha kesin sonu¢ veren, uzaktan
erisilebilir araclar yer almis durumdadir.
Bunlarin hepsi dijital gelismenin sonu-
cudur. Hele son zamanlarda gokga gun-
demimizde olan yapay zekanin saglikta
kararlarimizi, uygulamalarimizi ne kadar
degistirebilecegini gérecegiz.

Dijital saglik ¢6ziimlerinin yaygin-
lagmasiyla birlikte, hasta-doktor
iliskisinde nasil bir degisim 6ngorii-
yorsunuz? Bu degisimin olumlu ve
olumsuz yénleri neler olabilir?

ik bakista, kanita dayall dogru bilgiye
erisimimizin gok kolaylastigini séyleye-
bilirim. Ancak hemen bunun yaninda
yaygin Kirli bilginin de dijital sistemler
araciligiyla hastalanmiza ulastigl bir
gercekle de karsl karslyayiz. Yani bir
yandan isimiz kolaylasirken diger yan-
dan daha zorluklarla Kkarsilasiyoruz.
Neticede saglik profesyonellerin igini
kolaylastiran birgok uygulama hayata
gecmis durumdadir. Gerek tani ve te-
davi araclari gerek bunlara erisim ve
hizli sonug elde etme firsatlari, hastala-
rimiza daha guvenilir hizmet sunmamizi
kolaylastirmistir. Bu gelismeler toplum-
sal refahla birlesince en temel goster-
gelerden biri olan dogumda beklenen
yasam sUresi de uzamaktadir. Ancak
diger taraftan saglikta teknoloji ve diji-
talizasyon hékim olduk¢a insan-insan
iliskisi de o denli zayiflamaktadir. insan
olarak varligimizi organlar sisteminden
ve bu sistemler arasi iglevlerden mite-
sekkil bir bedenden ibaret, saghgl da
beden motorunu tamir edilmesinden
ibaret gérmek gibi bir yanilgr icine du-
sllyoruz. Hayat bu degil, saglkli olmak
da bu degil. insan hayati sadece fizyo-
lojik ve biyokimyasal sureglerden ibaret
degildir. DsUnebilen, akledebilen, gu-
lebilen, aglayabilen bir ben vardir ici-
mizde hayat anlamli kilan. Bu yonuyle
insan, yasayan bir canli olmaktan ayrilir;
onun fevkinde bir yeri vardir. Esas olan
bu insanin mutlulugudur. Saglik talebi
de bu mutlulugu tamamlamak icin orta-
ya ¢ikar. Kisacasl insana daha insanca
dokunma ihtiyacini gbéz ardi etmemeli-
yiz. Son zamanlarda gittikce daha fazla
insanin geleneksel tip uygulamalarina
ilgi duymasinin bir tesadtf olmadigini
dusuntyorum. Nasll ki, kalaballk sehir
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hayatindan bunalan insanin kir haya-
tina 6zenmesi, apartman dairesindeki
konforu birakip kdy evini, ciftlik hayatini
6zlemesinin ya da rafine sanayi Urinu
gdalarla saghigini tehdit altinda goéren
insanin organik Urtn arayisinin bir arka
plani varsa, geleneksel tibba yénelimin
arkasinda da bdyle bir zemin oldugunu
dUsUnUyorum.

Ayni zamanda istanbul Medipol Uni-
versitesinin kurucu rektoriisiintz.
Sizce glinliimiiz Universitelerinin
oncelikli misyonu ne olmali? Univer-
sitelerin, yalnizca mesleki yeterlilik
kazandirmanin étesinde, nasil bir

rol Ustlenerek toplumu doniistiiren
ve kiiresel sorunlara ¢éziim Ureten
kurumlar héaline gelmesi gerektigine
inaniyorsunuz?

Egitim bir toplumun kalkinmasinda en
o6nemli itici gi¢. Ancak buradan kaste-
dilen insan kaynaginin nitelikli yetisme-
sidir. Tek basina diploma ¢ok fazla bir
anlam ifade etmiyor. Buglin Universite
diplomasinin sart oldugu yerler belli du-
zeyde memurluklar ile Cumhurbagkan-
lig1 makamindan ibaret. Onun digsinda
esas olan yeterlilik ve yetkinliktir. Bu far-
kindalik her gecen gun daha fazla belir-
ginlesiyor. Ginimuzde hemen her ilde
bir devlet Universitesi acildi. Bir o kadar
da vakif Universitesi mevzuat altyapisiy-
la kurulmus olan 6zel Universitemiz mev-
cut. Universitelerin bu denli artis goster-
mesinin, Universiteye erisimi artirmasi,
cografi dengesizlikleri ortadan kaldir-
masl!, yUksek 6grenim gérmus kayda
deger bir nifusa sahip olmamiz gibi
avantajlar getirdigi bir gercek. Ancak
sayica bu denli hizli artigin bir yandan
nitelik bakimindan alana 6zgu &égdrenci
segimi, diger yandan bu 6grenci kitle-
sine uygun nitelik kazandiracak altyapi
ve egitici kadrosu konusunda zafiyetler
ortaya koydugu da bir gercek.

Peki, Universitelerin sayisi arttikca
nitelik acisindan yasanan bu zorluk-
lari nasil asabiliriz? Egitim sistemi-
mizin bitiinini sorgulamak ne tir
degisikliklere yol acabilir?

Universite egitiminin Ust dizeyde bir
meslek kazandirdigi algisinin ya da
daha dogru bir ifadeyle beklentisinin
devam ediyor olmasi Universiteye ilgiyi
artinyor. Ancak bu beklentinin gercek
hayatla uyusmadiginin tecriibe edilmesi
her gecen gun yeni bir issiz geng kitlesi-
nin artisina yol agiyor. Meslek sahibi ara
eleman acigl da ayni paralelde artmaya
devam ediyor. Yani bir yandan kendine
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mUnasip goérdigu ise ulasamayan bir
kitlenin artisi, bir yandan da ihtiya¢ olan
alanlarda galisacak yetismis eleman bu-
lunamamasi gibi bir diskordansla karsi
karslya kaliyoruz.

Egitimde bu uyumsuzlugu giderebil-
mek icin, sadece Ulniversiteye odak-
lanmak yeterli olacak mi? Ortaégre-
tim ve Universite arasindaki kopriyi
nasil daha saglam kurabiliriz?

Burada sadece sayica artan Universi-
telerdeki egitim kalitesini sorgulamanin
bizi dogru hedefe ulastirmayacagini
dlsUnudyorum. Uzun bir ortadgretimden
gegerek Universite kapisina gelen geng
kitleyi ulastirabildigimiz niteligi de goz
6nune alarak batdn bir egitim sistemimizi
sorgulamamiz gerekiyor. Bu sorgulama
sadece kalite sorgulamasi degil, ihtiyac
ve gereklilikleri g6z éninde bulunduran
amagc ve hedef sorgulamasi da olmall.

Kariyerinize “Akademi, Biirokrasi,
Siyaset Sarmalinda Saglikla Yasa-
mak” kitap serisini de sigdirdiniz.
Dérdiinci kitabinizin sonunda “Belki
devam edecek” ifadesi yer aliyor.
Yeni kitabinizda ele almay: diistin-
diigliniiz temalarla ilgili biraz ipucu
verebilir misiniz? Okuyucularinizi
neler bekliyor?

Bu sorunun cevabini aslinda kitabin
“Belki Son S6z” baslikli son bélimunde
vermeye c¢alistigimi saniyorum. Orada
da yazdigim gibi, Saglk Bakanliginda
isteyerek ve talep ederek higbir gbrev
almadim hatta hayatm boyunca goérev
aldigim yénetim basamaklarindan hic-
birine kendi talebimle ¢ikmadim; géreve
cagrildigimda da kagamadim. Bakan-
likta gorevlerimi iki perdelik bir senar-
yo gibi degerlendiriyorum. Akademi,
Burokrasi, Siyaset Sarmalinda Saglikla

Yasamak kitap serisi, birinci perdenin
hikayesinden ibarettir.

ikinci perdenin serencami, bir saglik po-
litikasi hik&yesi yazmaya uygun olmadi.
Belki bir degisim ve krizler silsilesinin
hikayesi oldugunu soyleyebiliriz. Bu se-
fer farkll bir ortamda hatta farkli bir devir-
deydim. Kitaplarda yer yer degindigim
deg@isim sancilari sistem degisimiyle
drtustince, sebep-sonug iliskilerini ¢éze-
bilmek zorlagmisti. Gegen zaman, siya-
set ve burokrasinin yerini igsellestirmesi,
hatta sahiplenmesi, farkli bir sahneyle
bizi yliz yize birakmisti. Ardindan afetler
birbirini takip etti. 24 Ocak 2020 Elazig-
Sivrice depremi, 30 Ekim 2020 izmir-Se-
ferihisar depremi, Karadeniz Bolgesi'nde
seller, Akdeniz ve Ege’de orman yan-
ginlari, Van'da ¢ig dusmesi, 2020-2022
COVID-19 pandemisi ve dunyanin gor-
dugu en buyuk felaketlerden biri olan 6
Subat 2023 Kahramanmarag-Pazarcik-
Elbistan depremleri ardi sira geldi.

Bu zorlu dénemin ardindan yagsanan
afetlerin, pandemi yénetiminin ve
degisim siireclerinin lizerinizde nasil
bir etkisi oldu?

Bu dénemde yasananlardan elde edi-
len tecrUbeler ayrica yazilmaya deger;
bunun farkindayim. Serinin basinda,
maksadimin hatiralarmin 1siginda  bir
dénemin saglik politikalarinin arka plani-
na isik tutabilmek oldugunu belirtmistim.
Bu ikinci dénemi de degisimin, pande-
mi yonetiminin, afet ydnetiminin dogru
ve yanlislarina isik tutmak amaciyla ele
almak mumkudn. Ne var ki, ben simdi-
lik bu cesareti kendimde bulamadim.
Ancak bu birikimin aktariimasi geregini
de unutmus degilim. O ylUzden kitaplara
son verirken az da olsa kapiyr agik bi-
rakmak istedim. Kim bilir, belki bir gun.



Bu arada baslangicindan bu yana
katkilariniza sahit oldugumuz Saghk
Disincesi ve Tip Kultiirii Dergimize
ve SDPlatform’a da deginmek isteriz.
Sitenin yenilenen tasarimiyla birlikte
dijital ortamda iceriklerinizi sunma
seklinizde nasil bir yenilik ortaya
¢ikiyor? Yeni tasarim, okuyuculari-
nizla etkilesimde hangi farkliliklari
beraberinde getirecek? Bu yenilikler,
daha genis kitlelere ulagsmaniza nasil
yardimci olacak?

Saglk DusUncesi ve Tip Kdltdrd, kisa
adiyla SD dergisi 18 yildir yayinladigimiz
bir dergi. Acik¢asi bir dergi olmaktan 6te,
saglikl bir topluma ulagsmayi 6zleyen ay-
dinlarimizin ddslnce ve fikirlerini paylas-
tiklari bir platform halini aldi. Bu niteligi-
ne uygun olarak yazilarimiz “sdplatform”
adli web sitemizde de yayimlaniyor. Site
son yenilenmis haliyle kolay erisilebilen
ve ilgi ¢ekici bir gérinum kazandi. Bunu
site trafiginin artigindan gézllyoruz. Der-
ginin butin sayi igeriklerine buradan
ulasmak ve istenirse her bir makaleyi ayr
ayri indirmek mdmkun. Saglik sistemleri-
ne, saglik politikalarina ve halk saghgi-
na ilgi duyanlar icin 6 bin sayfay! bulan
kolay erisilebilir bir kaynak olusmus du-
rumda. Yani alaninda rakipsiz, bugine
kadar bine yakin uzman kisinin gérus ve
dusuncelerine yer veren bu denli genis
bir Turkce arsiv. Yazilara gerek yazarla-
rin ismiyle gerek ana konu basliklar tze-
rinden ulagsmak mumkuan. Yazarlarimizin
katkisi élcUstnde sitemizde makalelerin
ingilizce ve Turkge 6zetlerine de yer ve-
riyoruz. Boylece yabanci Ulkelerden ya-
zilarmiza ulagsma talebinde bulunanlarin
isini de kolaylastirmaya gayret ettik. Site-
de ayrica Saglik GUnlugu bashg altinda
yazarlarimizin kisa blog veya genis ¢zet
mahiyetindeki guncel yazilarina da yer
veriyoruz. Bu arada sunu da belirteyim
genellikle dergide agirlikli bir tema isleni-
yor. Bu da belli konunun gok yonlt olarak
ele alinmasini sagliyor. Saglik politikalari
Uzerinde galisanlar igin ¢ok kolay erisile-
bilir bir firsati dnlerine koymak bakimin-
dan bu hususu dnemsiyorum.

Gelelim dergimizin son sayisina... SD
66. sayimizin dosya konusu, giini-
miizde gencler arasinda yayginlagsan
sosyal medya bagimlihgi, anksiyete
ve yalnizlik gibi psikososyal sorunlar.
Bu sorunlarin ¢éziimiinde ailelerin,
egitim kurumlarinin ve devlet poli-
tikalarinin nasil bir is birligi icinde
olmasi gerektigini dlislinilyorsunuz?
Oncelikle uzmanlik alanim diginda stz
sOylemekten imtina ederim. Ancak sade

bir vatandas bakisiyla bazi gézlemle-
rimi paylasayim. Her kusak kendinden
sonra gelen kusak hakkinda tedirgin
ve sikayetci oluyor. Dedelerimiz baba-
larimiz hakkinda, babalarmiz da bizler
hakkinda ¢ok kayg duyarlardi. Bu agi-
dan cok Umitsiz olmamak gerektigini
dustntyorum; tabii bu kayitsiz kalmak
anlamina gelmemeli.

Her kusak kendisinden sonraki kusa-
ga kaygi duyuyor. Peki, gliniimizdeki
teknolojik gelismelerin getirdigi so-
runlarla nasil basa cikabiliriz?

Bugln gérinen o ki, gelisen teknolojiy-
le birlikte ortaya ¢ikan kolay ulasim ve
hizli iletisim araglari, bir yandan haya-
timizi kolaylastirirken, diger yandan da
bize yeni sorunlar ve yeni sorumluluklar
yUklUyor. Artik bir evin, bir mahallenin,
bir kentin ya da bir Ulkenin sorunundan
degil, dunyanin sorunundan bahset-
mek zorunda kaliyoruz. Kuresellesme,
etkilesimler bakimindan dunyayi kiguk
bir kdy héline getirdi. Ailenin, okulun,
mahalle ya da sosyal sinif kdltGrinin
etkisini cok degistirdi; hatta yer yer yok
etti diyebilirim. Kontrolimuz disina ta-
san bu hizli degisimle ortaya ¢ikan du-
rumlara karsi ahlaki normlari aslindan
koparmadan yeniden tanimlamada ve
bu alanda duzenleme yapmada, tedbir
almada gec kaliyoruz. Aile yapimizin
¢ozllmeye baslamasi, kent hayatinin
aileden uzaklastiran tarzi, sosyal 6nce-
liklerin sekil degistirmesi, egitim kurum-
larinin varlik hedeflerinde sapmalar ol-
masi gibi daha bir¢ok itici sebep isimizi
zorlastinyor. Bu durum degisimin en
hizl muhatabi olan ¢ocuklar ve gencler
Uzerinde kendini 6ncelikle belli ediyor.
Bu ylzden gengleri sorgulama yanli-
sina dusUyoruz. Evet ortada bir sorun
var ve bu sorun toplumsal bir sorun,
hepimizin sorunu. Genglerimiz sadece
erken bulgu veren indikatorler olarak
hareket ediyor.

Peki, gencleri sorgulamak yerine top-
lumsal sorumlulugumuzu nasil daha
etkin bir sekilde yerine getirebiliriz?
Sorunun kok nedenlerine inmek nasil
bir ¢6ziim yolu sunar?

Yasadigimiz sorunlarin ardindan yetis-
meye calisip, ¢bzUm aramakla hedefe
erismek kolay olmayacaktir. Sorunun kok
nedenlerini iyi analiz edip degisimi yo-
netmek ve 6n tedbirlerle sorunu kronik-
lestirmeden énceden tedbir almamiz ge-
rekiyor. Bu da sosyal konularda gelecek
on yillara, elli yillara samil projeksiyon ve
tahminler yaparak ilerlememizi gerek-

tiriyor. Aile yapimizi, egitimimizi, cevre
dlzenimizi buna gére sekillendirmemiz
gerekiyor. Devletimizin stratejileri, politi-
kalari bu veri ve 6éngérulere dayanmall.

Toplum ve diinyaya katki saglamak,
kisisel basaridan cok daha 6nemli.
Bu misyonu benimseyerek yasamda
nasil bir denge kurmak gerektigini
disiniiyorsunuz? Hem kisisel hem
de toplumsal anlamda faydali olma-
nin yollar nelerdir?

Mesru anlamda bir kisinin basarili olmasi
ile topluma faydall olmak karsit durumlar
degildir. Toplumun yapi taslar kisilerdir.
Kisilerin basarilari kimulatif olarak toplu-
mun basarisini getirir. Ancak bir sartla ki,
kisiler bagarilarini bir bagkasinin basa-
nsizligina ya da zararina kurgulamamig
olsun. Elimizden, dilimizden ve eylemi-
mizden bagkalarinin emin olmasi esas
siarmiz olmalidir. Burada basaridan neyi
anladigimiz ¢ok énem arz ediyor. Basari
eger kisinin yapmakla mukellef oldugu,
sorumlulugu altindaki mesru bir isi iyi ya-
pabilmesi hatta bagkalarindan daha iyi
yapmasi ise, belirttigim ¢énerme gegerli-
dir. Zira bu tir basar gosteren bireyler
toplumun basarisini olusturacaktir. Basa-
rli olmak ideali “ben” merkezli bir tutku
da olsa, evrensel degerler, ahlaki norm-
lar ve mesruiyet cercevesinde olmasi
kaydiyla en kétl senaryoda bile topluma
katki saglayacak, en azindan zararsiz
olacaktir. Kisacasl herkes evinin ¢énunu
temizlerse sokak temiz olacaktir.

Basariy daha kolektif bir anlayig-

la tasavvur etmek ne gibi faydalar
saglayabilir? Bu yaklasim toplumsal
dayanismayi nasil gliglendirir?

Bu basarill olma tutkusunu biraz terbiye
edebilir, “ben” merkezi gekimini biraz
azaltabilirsek, akrabamizi, arkadasimizi,
komsumuzu gdzetebilmeyi de bu basari
tanimina eklersek durum ¢ok bagkalasir.
Artik toplumsal faydaya déndsUr. Kanaa-
timce kisisel olgunluk élcist “ben” den
uzaklasma derecesine bagldrr. Bu da
baska bir basari hikayesine kapi aralar.
Kendi basarisini kendi disindakilere kat-
tig1 degere endeksleyebilen kisiler nadir
olsa da yelpazenin diger ucunu olusturur.
“Vakif insan” diye nitelenen nadir Kisiler,
kendilerini toplumsal faydaya adayan bu
basariyl yakalayan kisilerdir. Kisacasl,
hayatimiza yén verirken basariyl bagka-
larinin mutluluguna adanmak seklinde
tasavvur etmek bizim icin erisilmesi gl¢
bir hayal olsa da en yalin héliyle basa-
rmizi baskalarinin hukukunu korumak
Uzerine kurgulamamiz gérevimiz olmali.
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