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Undmiz dinyasi tekno-

loji ve bilgi cagi olarak

tanimlanmaktadir. Bilgi

caginin getirdigi yenilik-

ler ve gelisim olanaklar

Ulkelerin ekonomik, po-
litik/yasal, sosyokulturel, egitim, teknolojik
ve kiresel gevre egilimlerinde degiskenlik
gostermektedir. Dis cevre faktorlerindeki
ekonomik egilimlerin Gayrisafi Yurt igi
Hasila (GSYIH) egilimleri, faiz oranlari,
para arzl, enflasyon oranlari, devalliasyon,
enerji alternatifleri, yenilenebilir eneriji
kaynaklari ve maliyeti, gelir, Gcret/fiyat
kontrolleri, ddviz piyasalari ve kiresel
finans sistemleri izerinde yogunlastigi gé-
rilmektedir. Tim bu verilerden etkilenen
ve Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgit
(OECD) Ulkeleri dahil dunya genelinde
kritik ®neme sahip olan ekonomik gos-
tergelerinden biri de issizlik seviyeleridir.
Bilgi ve teknoloji gaginda 6ne ¢ikan ve
ele alinmasi gereken bir sorunsal olan
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genc issizlik seviyeleriise genel ekonomik
egilimlere son derece duyarlidir.

Bilgi Caginin Ozellikleri ve
Geng istihdamina Etkisi

Dunya ¢apinda bilginin katlanarak bu-
yumesi ve teknolojik yenilikler “dérdun-
cU sanayi devrimi” olarak adlandirilan
degisimin gostergeleri olarak ifade
edilebilir. Teknolojiler 5nceden insanla-
rin gerceklestirebildigi gérevleri yerine
getirebilmekteydi. Mekanik sistemler
daha 6nce agir isler de dahil olmak
Uzere yapmaya programlandiklari igleri
tamamliyordu. Fiziksel emek veya rutin
gorevler son makine 6grenimi sistem-
leriyle birlikte degisime ugradi ve “ikin-
ci makine ¢cagi” olarak tanimlanan diji-
tal gelismiglik olgusu ortaya ¢iktl. Son
makine 6grenimi sistemleri insanin
entelektlel yetenekleri icin potansiyel
bir tehdit olarak kabul edilmektedir (1).

Bu dogrultuda is tanimlarinin ve is ya-
pis sekillerinin degismesi sz konusu
oldugundan geng istihdamin anlamli
duzeyde etkilendigi gdzlemlenmekte-
dir. Bu etki hem pozitif hem de negatif
yonde seyretmektedir. Teknolojik ilerle-
me ve otomasyonun 6ncelikle olumlu
toplumsal degisiklikler getirmesi bek-
leniyor. Yeni endUstriler ve istihdam fir-
satlari yaratabilir ve bilgi ekonomisin-
deki yUksek egitimli profesyoneller igin
is glcu piyasasinda baglantilari kolay-
lastirabilir. Dijitallesmeye ne kadar ¢ok
yatirm yapilirsa, yeni dijital teknolojiler
yeni ve cesitli beceriler gerektirecegin-
den daha fazla istihdam yaratilacaktir.
Ancak otomasyon kalici igsizlik riskine
de yol agabilir. Otomasyon ve roboti-
zasyon nedeniyle 6ntimuUuzdeki yillarda
ortadan kalkacak is sayisina dair bir-
¢cok projeksiyon ortaya konmustur. Bu
fenomen genellikle teknolojik issizlik
olarak tanimlanmaktadir (1).



Gencler potansiyel olarak ndfusun en
aktif kismidir ve bir Ulkenin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina destek olan
o6nemli bir degerdir. Bu demografik
kategorinin énemi gbz énune alindi-
ginda, genglerin maruz kaldigr ytk-
sek issizlik, hareketsizlige yol agarak
ciddi bir ekonomik ve sosyal sorun
haline gelmektedir (2). Geng issizligin
sebeplerini inceledigimizde sadece
teknolojik issizlik olgusuna agirlik ver-
menin ¢cok da gercekgi olmadigi ka-
naatindeyiz. istihdam politikalarindaki
yetersizlikler, yapisal faktorler, yetersiz
is firsatlari, calisma alanlariyla uyus-
mayan atamalar, ise alimlarda referans
beklentisi ve gayriresmi is glcU uygu-
lamalarindan etkilenen 6zel sektdrdeki
calisma kosullari geng issizligin ne-
denleri arasinda yer almaktadir (3).

OECD Ulkelerinde Geng issizlik

OECD Ulkelerinin geng issizlik trend-
leri incelendiginde sanayilesmis ve
ekonomik agidan gelismis Ulkelerin
issizlik oranlarinin daha dustk sevi-
yelerde seyrettigi gortlmektedir. Tek-
nolojiye yatinm yapan ve dijitallesme
sUreclerinde sektorel acidan yeni is
alanlari agabilen Ulkelerin geng issiz-
lik sorunuyla daha basarili mtcadele
ettigi anlasiimaktadir. issizlik oranini,
aktif olarak galismayan, is arayan ve
is almaya hazir kisilerin, calisan veya
issiz olan calisma cagindaki nufusa
orani olarak ifade edebiliriz. Ulusla-
rarasi Calisma Orgutt (ILO), mevcut

durumda calismaya hazir olan ve en
az dort hafta iginde is aramak icin be-
lirli adimlar atmis olan Kisilerin issizlik
poptllasyonu icerisinde yer aldigini
6ne sUrmektedir (4). Ortalama ola-
rak OECD Ulkeleri genelinde issizlik
gencler arasinda alisiimadik bir durum
degildir. 2022 verilerine gore istihdam
edilemeyen ve egitim/6grenim gore-
meyen (NEET) 15-29 yas arasl genc-
lerin payr OECD Ulkeleri genelinde
ortalama ylzde 12,5’e ulagsmistir (4).
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) veri-
lerine goére Turkiye’de NEET orani ise
ylzde 24,2 olarak belirlenmistir (5).

Kuresel Mali Kriz sonrasinda Avrupa
genelinde en keskin dusUsleri yasayan
Ulkeler ayni zamanda en dusuk gencg
issizlik oranlarina sahiptir. irlanda, Es-
tonya, Litvanya, ispanya ve Portekiz'de
geng istihdam oranlar 2008 ilk ceyrek
Q1 (Quarter 1) ile 2010 Gglncl ceyrek
Q8 (Quarter 3) arasinda yuzde 25'ten
fazla dusmustur. Disen is gucu talebi-
nin agik rollne ragmen, politika yapici-
lar geng issizlik sorunlarina ‘arz yanlisi
¢cozimler’ dnermislerdir (6). GUnumuz
verilerini inceledigimizde OECD geng
issizlik ortalamasinin, 2024'Gn Q1 ilk
ceyreginde genc kadin (%10,7) ve
geng erkek (%11), Q3 UcUnclU cey-
rekte genc kadin (%11,3) ve genc
erkek (%11,4) araliginda seyrettigi
gbzlemlenmistir (7). Turkiye genc
issizlik 2024 verilerine goére OECD
ortalamasinin  Ustinde yer almakta-
dir. 2024 Q1 ilk ¢eyrekte genc kadin

Gencler potansiyel olarak
nufusun en aktif kismidir

ve bir Ulkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina destek
olan énemli bir degerdir.

Bu demografik kategorinin
dnemi gbz dnlne
alindiginda, genclerin maruz
kaldigi yuksek issizlik,
hareketsizlige yol acarak
ciddi bir ekonomik ve sosyal
sorun héline gelmektedir.

(%21) ve genc erkek (%13,2), Q83
UgcUnclU ceyrekte genc kadin (%23,4)
ve geng erkek (%12,9) araliginda sey-
retmistir. ispanya’da, 2024 verilerine
gbre OECD ortalamasinin Ustinde
geng issizlik oranlar ortaya ¢ikmigtir.
ik ceyrekte (Q1) geng kadin (%26,9)
ve geng erkek (%28,3) olarak dagilim
gostermektedir. Japonya’da, 2024 ik
ceyrekte geng issizlik oranlarinin yuz-
de 4,2 seviyelerinde seyrettigi gdzlem-
lenmistir.
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Tiirkiye'de issizlige Genel Bir Bakis

Tarkiye’'de 2025 issizlik orani, yluzde
8,6 olarak kaydedilmistir (8). Ekono-
mik bUyUumedeki dalgalanmalar, yuk-
sek enflasyon, déviz kuru istikrarsizligi
ve jeopolitik riskler gibi faktorler, issiz-
lik oranlarini olumsuz etkileyen temel
unsurlardir. Ozellikle geng igsizligi, bu
ttr ekonomik dalgalanmalardan daha
fazla etkilenmektedir. Turkiye'de istih-
damin yaklasik ytzde 30'unun kayit
disi olmasi, issizlik olgusunu daha kar-
maslk hale getirmektedir (9). Kayit digi
sektoérde calisan gencler, dusUk Ucret,
sosyal glvence eksikligi ve kotu calis-
ma kosullar gibi sorunlarla karsi kar-
slya kalmaktadir. Bu durum, genclerin
resmi issizlik istatistiklerinde yer alma-
masina ragmen, gergekte issizlik so-
runu yasadiklarini géstermektedir. ILO
verilerine goére, Turkiye'deki kayit disi
istihdam orani ylUzde 27,3tdr. Kayit
digl istihdamin cinsiyet dagilimi ince-
lendiginde, kadinlarin erkeklere gore
daha ytksek oranda kayit disi ¢alistigi
gorulmektedir. Toplamda kayit digi ¢a-
lisan kadinlarin orani yluzde 34,4 olur-
ken, erkeklerin genel kayit disi calisma
orani ise yuzde 23,8 olarak kaydedil-
mistir (10). TUIK 2024 verilerine gore,
Turkiye ntfusunun yldzde 15,1'ini 15-
24 yas grubundaki genc nufus olus-
turmaktadir. Bu genc¢ nuUfusun ylzde
51,3'U erkeklerden ve ylUzde 48,7’si
kadinlardan meydana gelmektedir.
Tarkiye'nin gen¢ nufus orani, Avrupa
Birligi Uyesi 27 Ulkenin ortalama geng¢
nufus oranindan (%10,6) belirgin sekil-
de yUksektir. Bu demografik yapi, Tur-
kiye icin hem firsatlar hem de zorluklar
sunmaktadir (12).

Tirkiye'de Geng igsizliginin Yapisal
Nedenleri ve OECD Ulkeleri ile
Karsilastirmali Analiz

Turkiye’de genc issizligi, karmasik
yapisal nedenlerden kaynaklanan ve
OECD lkeleri ile kargilagtirldiginda
farkliliklar gosteren onemli bir so-
rundur. Bu analizde, egitim-istihdam
uyumsuzlugu, kayit disilik, kadinlarin
is gucune katihmi, ekonomik buyime
ve demografik baski gibi temel neden-
ler ve OECD Ulkeleri ile karsilastirmali
durum ele alinacaktir.

Turkiye'de genglerin egitim duizeyi art-
masina ragmen, is glcu piyasasinin
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ihtiyagc duydugu becerilerle uyum sag-
lanamamistir. YUksekogretim mezunu
genclerin énemli bir bélumu issiz kal-
makta (%9.8), ortadgretim dlzeyinde
mesleki ve teknik egitim alanlarin (%
10.1), diger liselerden mezun olanlara
gore (%12.1) is glclne katlimda ve
istihdam edilmede avantajli olduklari
gorulmektedir (13). OECD Uulkelerinde
ise mesleki egitim ve staj programlari
bu uyumsuzlugu azaltmada daha ba-
sarili olmustur. Ornegin Almanya’daki
“dual system” gibi uygulamalar gencg-
lerin istihdamina katki saglamaktadir.
Turkiye'de ise mesleki yeterlilik belge-
si sarti gibi engeller, genclerin bu ola-
naklara erigimini kisitlamaktadir.

Turkiye'de egitim sistemi ile is glcU
piyasasinin ihtiyaglari arasinda uyum-
suzluk bulunmaktadi. OECD ulkele-
rinde ise, mesleki egitim sistemleri
is gucl piyasasinin taleplerine gore
daha iyi yapilandiriimistir ve gencglerin
is hayatina gegisini kolaylastirmakta-
dir. Ornegdin isvigre’de, mesleki egitim
genglerin yuzde 70’ tarafindan tercih
edilen bir kariyer yoludur ve isverenler
tarafindan guclu bir sekilde desteklen-
mektedir (14). Turkiye’'de ise mesleki
egitime katilm oranlar dusuktar ve
gencler genellikle akademik egitime
yonlendiriimektedir (11).

Turkiye’'de, 6zellikle ara eleman dize-
yinde nitelikli is glcU eksikligi yasan-
maktadir. OECD Ulkelerinde ise, nite-
likli is gUcu yetistirme ve istihdam etme
konusunda daha basarili politikalar
uygulanmaktadir. Ornegin isvigre’de
isverenler, genglerin yetismesine ve
isletmelerin ihtiya¢c duydugu yetenek-
lere sahip olmalarina yardimci olmak
igin aktif rol oynamaktadir. Turkiye'de
ise isverenlerin mesleki egitim sistemi-
ne katilimi ve genclerin yetistiriimesine
olan destegi sinirlidir (11).

Turkiye’de istihdamin énemli bir bé-
lGmU kayit disidir. ILO verilerine gore,
Turkiye'de kayit disi istihdam orani
ylzde 27,3't0r. Toplamda kayit disi ca-
lisan kadinlarin orani yluzde 34,4 iken,
erkeklerin genel kayit disi calisma ora-
ni ise ylzde 23,8 olarak kaydedilmistir
(15). Gengler, dusuk Ucretli ve sosyal
gUvenceden yoksun bu sektérde ¢alis-
maya zorlanmaktadir. Bu durum, genc¢
issizliginin resmi verilerde tam olarak
yansitilamamasina neden olmaktadir.

Kayit digi istihdam, genclerin glven-
cesiz calismasina ve ekonomik kriz-
lerde ilk isten ¢ikarilan grup olmasina
yol agcmaktadir (11). OECD Ulkelerinde
ise daha duzenli is gucu piyasalari ve
sosyal guvenlik mekanizmalari, geng-
lerin bu tur risklere kargi korunmasina
yardimci olmaktadir. Buna ilaveten,
Tarkiye'deki is gucu piyasasl, OECD
Ulkelerine goére daha az esnektir. Bu
durum, genclerin ise girmesini ve is
deneyimi kazanmasini zorlastirmakta-
dir. OECD ulkelerinde ise, daha esnek
is glcu piyasalan sayesinde gencler,
farkli islerde galisma ve deneyim ka-
zanma firsatl bulabilmektedir (16).

Turkiye'de gen¢ kadinlarin is guctne
katilim orani, erkeklere gére oldukga
dusutktur. Toplumsal cinsiyet rolleri,
ev ici sorumluluklar ve ¢ocuk bakimi
eksikligi, gen¢ kadinlarl is gtcd pi-
yasasindan uzaklagtirmaktadir  (9).
OECD Ulkelerinde ise kadinlarin is gu-
clne katilim ortalamasi daha yuksektir.
Turkiye'deki bu fark, toplumsal cinsi-
yet rolleri ve ¢cocuk bakimi gibi des-
tek mekanizmalarinin yetersizliginden
kaynaklanmaktadir.

Okun Yasasi’'na gore, ekonomik buyU-
me ile issizlik arasinda negatif bir ilis-
ki beklenir. Ancak Turkiye'de bu iligki
zayifti. Ekonomik blylme rakamlari
yUksek olsa bile genc¢ issizlik oranla-
r istenilen duzeyde dusmemektedir
(12). OECD Ulkelerinde ise aktif istih-
dam politikalari, geng issizligiyle mu-
cadelede 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ornegin Isveg'teki “Youth Guarantee”
programi gibi uygulamalar, genglere
is veya egitim garantisi vererek issizlik
oranlarini dustrmede basarili olmus-
tur. TUrkiye'de ise bu tlr programlar
yetersiz kalmaktadir (11).

Turkiye’de genclere yonelik istihdam
politikalar, OECD Ulkelerine gore
daha az gelismistir. OECD Ulkelerinde
ise, geng issizligini azaltmak ve genc-
lerin istihdamini artirmak i¢in daha
kapsamli ve etkili politikalar uygulan-
maktadir (16). Ornegin Birlesik Krallik
ve Macaristan’da, uzun doénemli igsiz
genclere is garantisi, egitim veya ise
yerlestirme gibi destekler saglanmak-
tadir. TUrkiye'de ise, genclere yonelik
istihdam tesvikleri ve aktif is gucu pi-



yasas! politikalar yeterince etkili ola-
mamaktadir (11).

Turkiye ekonomisi, OECD Ulkelerine
gbre daha yavas blyimekte ve daha
az yenilikgilik Uretmektedir. Bu durum,
gengler i¢gin daha az is imkani ve daha
dusUk Ucretler anlamina gelmektedir
(16). OECD Ulkelerinde ise, ylksek
ekonomik blyUme ve yenilik¢ilik saye-
sinde gencler icin daha fazla is imkani
ve daha iyi calisma kosullarl saglan-
maktadir (14).

Turkiye’'nin geng nufus orani ylksektir
(%15,1). Ekonomi, her yil is glctne
katilan ¢ok sayida gence yeterli istih-
dami saglayamamaktadir (17). Ayrica,
Turkiye'de bazi bélgelerde geng issiz-
lik oranlari daha yUksektir. OECD Ulke-
lerinde ise bdlgesel politikalar ve gé¢
destegiyle bu tur esitsizlikler minimize
edilmektedir.

Tiirkiye'de Geng istihdamini
Tesvik Eden Programlar

Turkiye'de genc istihdamini tesvik et-
mek amaciyla cesitli programlar uy-
gulanmaktadir. Bu programlar, mesleki
egitimden girisimcilik  desteklerine,
sosyal guvenlik tegviklerinden egitim
reformlarina kadar genis bir yelpazede
yer almaktadir ancak bu programlarin
etkinligi ve kalici istihdam Uzerinde-
ki etkileri sinirli kalmaktadir. Asagida
bazi 6rnek faaliyetlere yer verilmistir.

ISKUR'un genclere yonelik mesle-
ki egitim ve staj programlari, teoride
gengleri is glcu piyasasina hazirlama-
yi hedeflemektedir. Ornegin “ISKUR
Genglik Programi” bu kapsamda yer
almaktadir (18). Ancak, bu program-
larin katilimcilarinin yarisindan azina
kalic istihdam saglayabilmektedir.

Kaguk ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Bagkanliginin
(KOSGEB) genc¢ girisimcilere sagla-
digl hibe ve dustk faizli krediler, bazi
genclerin kendi iglerini kurmasini sag-
lamistir (19). Ancak, bu girisimcilerin
yarisi ilk Uc yil icinde faaliyetlerini dur-
durmaktadir (20). Bu durumun temel
sorunlarl arasinda, girisimcilik egitimi
eksikligi ve pazara erisim zorluklari
bulunmaktadir. Buna ilaveten, Dinya

Bankasi Turkiye'de kadinlara ve gencg-
lere ait kU¢Uk isletmelerin ve sanayinin
yesil dénldslme uyum saglamalarini
destekleyen bir proje baslatmistir (21).

Genglerin kaytl istihdami-
ni artirmak i¢in sosyal guvenlik primi
isveren pay! destegi uygulanmaktadir.
Bu politika, 6zellikle Kiguk ve Orta Bu-
yUklikteki isletmelerde (KOBI) genc
istihdamini ylzde 15-20 oraninda ar-
tirmistir (22). Ancak, denetim eksikligi
nedeniyle bazi isverenler tesviki kdtlye
kullanarak gencleri dusik Ucretle calig-
tirmaktadir. Kayit digi galisan gengler
ise, issizlik sigortasi ve aktif is glcu
programlarindan yararlanamamaktadir.
Bu durum, geng issizliginin gérinmez
kalmasina yol agmaktadir (10).

Millt Egitim Bakanhginin (MEB)
meslek edinmeye yénelik teknik bece-
rilerini gelistirmeyi hedefleyen proje-
leri, Yiksekogretim Kurulunun (YOK)
kariyer odakli burs programlari, geng-
leri gelece@in mesleklerine yonlendir-
meyi amaclamaktadir. Ancak, sanayi
is birligi ve altyapi eksiklikleri ile egitim
mufredatinin dijital dénlsUme ayak
uyduramamasi issizlik ile micadeleye
yonelik hedeflere ulagsmayi olumsuz
etkilemektedir.

Aile ve Sos-
yal Hizmetler Bakanhiginin kres deste-
gi ve esnek calisma tesvikleri, genc
kadinlarin is gUclne katilimini artir-
mistir. Ancak, kirsal bolgelerde kres
imkanlarinin yetersizligi ve toplumsal
normlar, kadinlarin is gucune katilimi-
niengelleyebilmektedir. Kadin koo-
peratifleri, kadin girisimcilere yonelik
dernek ve Sivil Toplum Kuruluglarinda
(STK) yurttalen projeler, geng kadinla-
rin girisimcilik oranini artirsa da gerek
kadinlarin egitimle ilgili sinirliliklari ge-
rek projelerin finansman kisitlari gerek-
se de toplumsal cinsiyet rolleri dola-
yisiyla kadinlarin katilimi hususundaki
engeller istenilen oranda istihdama
ulaslimasini engellemektedir.

Geng issizligin Sonuglari

Geng issizligi; bireyler, toplum ve eko-
nomi Uzerinde derin ve ¢ok boyutlu
etkilere sahip karmasik bir olgudur.
Geng igsizliginin bireyler Gzerindeki
en belirgin sonuglarindan biri ekono-
mik zorluklardir. Gelir elde edemeyen

gencler, temel ihtiyaclarini karsilama,
egitimlerine devam etme veya kendi
geleceklerini kurma konusunda cid-
di engellerle karsilagirlar. Bu durum,
sadece maddi sikintilara degil, ayni
zamanda psikolojik sorunlara da yol
acabilir. issizlik, genclerin 6z gliveni-
ni olumsuz etkileyebilir, stres, kayg ve
depresyon gibi sorunlara zemin hazir-
layabilir. Is bulma strecindeki basa-
rnisizliklar, umutsuzluk ve karamsarlk
duygularini tetikleyebilir. Ekonomik ve
psikolojik zorluklar, genclerin sosyal
izolasyon yasamasina da neden ola-
bilir. issizlik, genclerin sosyal hayattan
uzaklagsmasina, arkadaslariyla vakit
gecirme, sosyal aktivitelere katiima
ve yeni insanlar tanima firsatlarinin
azalmasina yol agabilir Bu durum,
yalnizlik ve diglanmiglik duygularini
artirabilir. Geng issizliginin bir diger
onemli sonucu ise kariyer gelisiminde
gecikmedir. i§ deneyimi kazanamama,
mesleki becerilerini gelistirememe ve
is piyasasl hakkinda bilgi sahibi ola-
mama gibi sorunlar, genclerin kariyer
basamaklarini tirmanmasini zorlastirir
ve gelecekteki istihdam olanaklarini
olumsuz etkileyebilir.

Geng issizligi, sadece bireyleri degil,
toplumu da olumsuz etkileyen bir ol-
gudur. Issiz kalan gencler, sosyal dis-
lanma riskiyle kargi karsiya kalabilirler.
Bu durum, sosyal uyum sorunlarina,
sug oranlarinda artisa ve toplumsal hu-
zursuzluga yol acabilir. issizlik, aile igi
sorunlara da neden olabilir. Ekonomik
zorluklar, aile bireyleri arasindaki iliski-
leri olumsuz etkileyebilir, gerginliklere ve
catismalara yol acabilir. Geng issizligi,
toplumsal katiimin azalmasina da kat-
kida bulunabilir. Issiz gencler, toplumsal
faaliyetlere katiimaktan cekinebilirler.
Bu durum, sivil toplum Kkuruluglarinda
goénullalik calismalarina katilimin azal-
masina ve toplumsal dayanismanin za-
yiflamasina neden olabilir.

Geng igsizligi, Ulke ekonomisi icin de
ciddi sonuglar dogurur. Genglerin po-
tansiyelinden yararlanilamamasi, is
gucu kaybi anlamina gelir ve ekonomik
buytimeyi olumsuz etkileyebilir. Issizlik,
vergi kaybina da neden olur. Gengler
calismadiklari igin vergi 6deyemezler,
bu da devletin gelirlerini azaltir. Ayrica,
issizlik, sosyal yardim maliyetlerinin
artmasina yol acar. Issizlik arttikca,
sosyal yardim ve destek programlarina
olan talep artar, bu da devletin sosyal
yardim harcamalarini artirir.
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Tirkiye'de Geng issizligi ile
Miicadeleye Yonelik Oneriler

Teknoloji ve yesil ddntsimun
sekillendirdigi yeni dlnya dlzeninde,
is glcu piyasas! dinamikleri de degis-
mektedir. Bu degisim, birgok meslegin
iceriginin farklilasmasina, yeni beceri
ve yetkinliklerin gerekliligine yol agmig-
tir. Turkiye’de genclerin egitim duzeyi
artmasina ragmen, is glcu piyasasinin
ihtiyac duydugu becerilerle uyum sag-
lanamamasi, geng issizligini kronik bir
sorun héline getirmistir. Mesleki egitim
ve staj programlari, is gucu piyasasli-
nin ihtiyaclarina gére guncellenmeli ve
sektorle is birligi icinde gelistiriimelidir.
Egitim sisteminin kalitesinin artirima-
sl, 6@retmenlerin niteliginin artirimast,
mUfredatin gtincellenmesi ve okul alt-
yapisinin iyilestiriimesi gibi adimlarla
egitim kalitesi yUkseltiimelidir. YUk-
sekdgretimde reform, Universitelerin
is dunyasi ile is birligi yapmasi, staj
imkanlarinin artirlmasi ve programlarin
is piyasasinin ihtiyaclarina duyarli héle
getiriimesi gerekmektedir.

Kres destegi
ve esnek ¢alisma modelleri yayginlas-
tinlarak kadinlarin is gUclne katilimi

artinimalidir.  Toplumsal cinsiyet rol-
lerinin kadinlarin is gucutne katilimini
engelleyen yoénleri ile mucadele edil-
melidir.

Guneydogu
Anadolu’daki tarim potansiyeli, Akde-
niz'deki turizm sektérd gibi bdlgesel
potansiyeller gen¢ odakli projelerle
degerlendiriimelidir. Bolgeler arasin-
daki gelismiglik farkliliklari azaltilarak
issizlik oranlari arasindaki farkliliklar
giderilmelidir.

OECD o&rneklerinden esinlenerek,
uzun doénem issiz genglere yonelik
stUbvansiyonlar ve is garantisi prog-
ramlar hayata gegcirilmelidir. KOBI'le-
rin genc¢ istihdamina katkilarini artir-
mak icin KOBI'lerin dijital déntistum
desteklenmeli ve geng istihdamina
yonelik tesvikler artinimalidir.

Kayit disi istihdamla miucadele edile-
rek genclerin sosyal guvenlik haklarin-
dan mahrum kalmasi ve dusuk Ucret-
lerle calismasi engellenmelidir. Kayit
disi istihdami 6nlemek icin denetim
mekanizmalar guclendirilmelidir.



Gengclerin is bulma sureglerini  ko-
laylastirmak icin is arama yardimi ve
danismanlik hizmetleri yayginlastiril-
malidir. Genglere is piyasasinin ihtiyag
duydugu becerileri kazandirmak icin
mesleki egitim kurslarl ve isbasi egi-
timleri dizenlenmelidir.

Genglerin
kendi iglerini kurmalarini tesvik etmek
amaciyla girisimcilik egitimleri, finan-
sal destekler ve is kurma danismanhgi
gibi destekler saglanmalidir.

Genglerin issizlik doénemlerinde gelir-
lerini destekleyerek is arama surecle-
rini daha rahat gegirmelerini saglamak
icin igsizlik sigortasi mekanizmasi
guclendirilmelidir. intiyac sahibi geng-
lere yonelik sosyal yardimlar artiriimali
ve onlarin temel ihtiyacglarini karsila-
malarina yardimci olunmalidir.

Ekonomik buytme, yeni is ola-
naklar yaratarak genc issizligin azal-
tilmasina katki saglar. Bu nedenle,
ekonomik buUylme desteklenmeli ve
sUrddrtlebilir kalkinma saglanmalidir.
Belirli sektdrlere ve bolgelere yonelik
politikalarla istihdam artiriimali ve bél-
gesel esitsizlikler azaltiimaldir.

Genglerin is
piyasasl hakkinda daha fazla bilgi sa-
hibi olmalari igin is piyasasi bilgisi yay-
ginlastinimali ve kariyer danismanligi
hizmetleri sunulmalidir. Sivil toplum ku-
ruluglar, gencg issizlikle mucadelede
onemli bir rol oynayabilirler. Genglere
yonelik egitimler, danigmanlik hizmet-
leri ve projeler ylrUterek genclerin is-
tihdam edilebilirliklerini artirabilirler.

Devlet ve ilgili kurumlarin
disinda 6rgultsel dizeyde de sirketle-
rin bu konuyu sahiplenmesi ve ¢dézim
odakli yeni modeller gelistirmesi ge-
rekmektedir. Basarili insan kaynaklar
uygulamalari bu dogrultuda mikro ¢o6-
zUm olabilir. Teknoloji caginda dogru
kisiyi dogru alanlarda istihdam edebil-
mek sirketlerin gekirdek yetenekleriyle
de yakindan ilgilidir. Temel yetenekleri-
ni genclerin istihdam sorunlarina yon-
lendirmek dogru bir yaklagim olabilir.
issizlik havuzunda nitelikli ancak dog-
ru is alaniyla bulusamayan ¢ok sayida
genc bulunmaktadir. Bu baglamda sir-

ketlerin insan kaynaklar fonksiyonla-
rini geleneksel yapidan daha stratejik
ve proaktif bir modele dénustirmeleri
gerekmektedir. Cevrenin ve ihtiyaglarin
onceden belirlenmesi ve bu dogrultu-
da istihdam hareketliligi saglanmasi
o6nemli bir adim olabilir. Toplumda
genc issizlik sorunuyla ilgili butincul
bir bakis agisi hakim oldugunda ise
¢6zUm konusunda daha kalici adimlar
atilabilir.

Sonug¢ olarak, Turkiye'de gencg is-
sizliginin  ¢ézUmU icin ¢ok boyutlu
ve kapsamli bir strateji uygulanmasi

gerekmektedir. Bu strateji, egitim re-
formundan kadin dostu politikalara,
bolgesel kalkinmadan istihdam tes-
viklerine kadar genis bir yelpazede
politika ve uygulamalar icermelidir.
Bunun yani sira sirket politikalari, sos-
yal sorumluluk projeleri, Sivil Toplum
Kurulugsu (STK) is birlikleri de ¢6zUm
suUrecinde taraf olarak yer almalidir.
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