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Akademide Tiikenmisligi Anlamak

Akademide tukenmiglik, asir is yuku,
is guvensizligi, yayin yapma baskisi ve
sinirl ig-yasam dengesi gibi ¢esitli sis-
temik faktorlerden kaynaklanmaktadir.
Arastirmada hibe fonlarinin rekabetgi
yapisi, “yayinla ya da yok ol” kultdru
ve idari yUkler stres seviyelerini daha
da kotulestirmektedir (Maslach ve Le-
iter, 2016). Guthrie ve ark. (2018) ta-
rafindan yapilan bir arastirmaya gore,
akademik  profesyonellerin  ylzde
50'sinden fazlasi tikenmislik belirtileri
bildirmekte, COVID-19 sonrasi bunun
daha da arttig dustntimektedir. Ozel-
likle kariyerinin basindaki arastirmaci-
lar 8 daha savunmasiz ve kirilgandirlar
(Yavuzer, H., & Karatas, Z. 2020).

Tukenmislige katkida bulunan énemli
bir etken de yeterli kurumsal destegin
olmamasidir. Geng 6gretim Uyeleri ve
lisansUstt 6grenciler siklikla izolasyon,
belirsiz kariyer ilerlemesi ve beklenti-
leri ydnetmede zorluk yasamaktadirlar.
Kamu disi kurumlarda kisa vadeli s6z-
lesmelerin giderek daha fazla kullanil-
masi, is istikrarini daha da zayiflatarak
kronik strese ve isten ayrilimalara yol
acmaktadir (Shanafelt vd., 2021) (To-
ker, B., & Akbay, G. 2019).
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Uluslararasi literatirde,  tUkenmiglik
dUzeylerinin akademik alanlara gére
farkllik gosterdigine dair net bir egilim
bulunmamaktadir. Cesitli calismalarda,
tikenmiglik seviyelerinin bireysel fak-
torler, kurum kulttrd, is yiku ve destek
sistemleri gibi degiskenlere bagli ola-
rak farkllik gosterdigi belirtiimektedir.
Turkiye'de yapilan arastirmalarda da
benzer sekilde, tikenmislik dizeyleri-
nin akademik alanlara gére belirgin bir
farklilk gostermedigi gézlemlenmistir.
Ornedin bir calismada akademisyen-
lerin tikenmiglik duzeylerinin ¢aligilan
temel bilim alani ve akademik unvana
gore anlamli bir farklilik gostermedigi,
ancak idari gorev, ders yuku ve ikinci
ogretimde gorev alma gibi faktorlere
gore farklilastigr saptanmistir. Bagka bir
sistematik derlemede ise, egitim bilim-
leri, fen-edebiyat, mUhendislik, dis he-
kimligi, iktisadi ve idari bilimler, ilahiyat,
tip, iletisim, hukuk, spor bilimleri fakul-
telerinin yani sira meslek yuksekokulla-
r ve ingilizce hazirlik okullarinda gérev
yapan akademisyenlerde tukenmiglik
arastinimig, ancak belirli bir alanin
daha yUksek tukenmiglik duzeyine sa-
hip oldugu yonunde kesin bir sonuca
varilamamistir. Mevcut arastirmalar, td-
kenmiglik dtzeylerinin belirli akademik
alanlara gore degil, daha ¢ok bireysel
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ve kurumsal faktorlere bagli olarak de-
gistigini gostermektedir. Bu nedenle,
tukenmisligi azaltmak igin bireysel des-
tek mekanizmalarinin yani sira kurum-
larin da is yUuku yonetimi, destekleyici
calisma ortami ve kariyer gelisim firsat-
lari gibi konularda iyilestirmeler yapma-
sI Onerilmektedir (Oktay Z, 2018).

Turkiye’de akademide tUkenmiglik
Ozellikle saglik alanindaki akademis-
yenlerin saglk hizmeti sunma gibi ila-
ve gorevleri dikkate alindiginda daha
belirgin ve ciddi bir sorun olabilir. Bu-
nun temel nedenlerini su sekilde sira-
layabiliriz:

1. Asin is yiikii ve akademik bek-
lentiler: Saglik akademisyenleri, klinik
sorumluluklari, ders yUkleri, arastirma
faaliyetleri ve idari gorevler arasin-
da denge kurmakta zorlanmaktadir.
Turkiye'de akademik yukselme kri-
terlerinin siki ve yayin odakli olmasi,
akademisyenleri strekli olarak Q1-Q2
dilimlik dergilerde makale yayimlama-
ya ve yUksek H-indeksi elde etmeye
zorlamaktadir. Ayrica hasta bakim
hizmetleriyle akademik goérevlerin ic
ice gegmesi, uzun calisma saatlerine
ve zaman ydnetimi zorluklarina yol ag-
maktadir (Pamuk K. 2017).



2. Finansal ve kaynak yetersizlikleri:
Turkiye'deki akademik arastirmalara ay-
rlan butceler genellikle sinirlidir. Saglk
bilimleri gibi pahall laboratuvar calis-
malari gerektiren alanlarda fon bulmak
zor oldugundan, akademisyenler hem
maddi sikintilarla hem de nitelikli arastir-
ma yapamamanin getirdigi stresle karsl
karsiya kalmaktadir. TUBITAK, Universite
butceleri ve uluslararasi fonlara erigim-
de kismen sinirli olup, proje basvurula-
rnin rekabetgi dogasi akademisyenler
Uzerinde ek stres olusturmaktadir.

3. Akademik tesvik ve performans
baskisi: Universitelerde performans
degerlendirme sistemleri genellikle ya-
yin sayisi ve atif indeksine dayanir an-
cak kaliteli ve etki faktord ylksek der-
gilerde yayin yapabilmek uzun soluklu
bir sdrectir. Akademisyenler, akademik
tesviklerden yararlanabilmek icin kisa
vadeli, dusuk kaliteli ¢calismalara yénel-
meye zorlanabilir, hizli yayin yapma bas-
kisini artirabilir ve bu durum tukenmigli-
Je neden olabilir (YOK Akademik Tesvik
Yonetmeligi, 2023) (Gur, B., & Celik, Z.,
2020). Universitelerin Ust siralamalarda
olma hedefine de vurgu yapilabilir.

4. Dengesiz calisma ve 6zel hayat
dengesi: Ozellikle tip fakulteleri ya da
egitim arastirma hastanelerinde gérev

yapan akademisyenler hem hastane
saglik hizmeti hem de Universitede
egitim arastirma islerini yurttmek zo-
rundadirlar. Gece icap-ndbetleri, yo-
gun poliklinik/klinik/ameliyat gibi saglik
hizmetleri ve tip ve dis, saglik bilimleri
fakulteleri, saglik meslek yuksek okul-
lari gibi pek gok egitim 6gretim alanin-
da 6grenci (6n lisans-lisans-lisansus-
tl) yetistirme sorumluluklari nedeniyle
akademisyenlerin ¢zel hayatlarina za-
man ayiramamalari tikenmisligi artir-
maktadir (Pamuk K, 2017).

5. Akademik kadro yetersizligi ve is
glivencesizligi: Saglik akademisyenleri
genellikle yetersiz akademik kadro ile
galismak zorunda kalmaktadir. Doktor
Ogretim Uyesi ve doktora sonrasi aras-
tirmacilar igin kalici pozisyon bulma su-
reci bazen belirsizliklerle doludur. Ozel-
likle sdzlesmeli ¢aligan akademisyenler
icin is glvencesizligi kayg verici bir du-
rumdur (Kuguk, L., & Ari, R. 2021).

6. Ozliikk haklan ve mali zorluklar:
Saglk akademisyenlerinin  maaslari,
uzmanlk alanlarina ve c¢alistklar bi-
rime gore degisiklik gostermekle bir-
likte 6zel sektorle kiyaslandiginda -ki
orada daha odakli isleri yapmalarina
ragmen- kamuda cok dustk kalabil-
mektedir. Performans odakli ek 6de-

meler veya déner sermaye paylar da
akademisyenler arasinda esitsizlige
neden olabilmektedir. Ekonomik kay-
gllar, akademisyenlerin 6zel sektore
yoénelmesine veya akademiden tama-
men ayrilimasina yol agmaktadir. Bu
son yillarda kamudaki saglik hizmetle-
rini tehdit eden en énemli sorunlardan
birisidir (Dogan, S., & Oztiirk, C. 2018).

7. Akademik mobing ve rekabet:
Turkiye'de akademik ortamda mob-
bing (psikolojik baski) ciddi bir sorun-
dur. Hiyerarsik yapinin guglt oldugu
Universitelerde gen¢ akademisyenler,
kidemli akademisyenler tarafindan
baski altinda tutulabilir, ¢alismalari-
na yeterli destek bulamayabilir ya da
akademik ilerlemeleri engellenebilir.
Ayrica kadro yetersizligi nedeniyle
akademisyenler arasinda yogun bir re-
kabet ortami da olusmaktadir (Guner,
P, & Aydogan, S., 2021), Turk Tabipler
Birligi Raporu, 2022).

8. Birokratik yik ve idari isler:
Turkiye’de akademisyenler, egitim ve
arastirma faaliyetlerinin yani sira yogun
bir idari yukle de kargl karslya kalmak-
tadir. Universitelerde artan burokratik
surecler, arastirmalar i¢in ayrilan za-
mani azaltmakta ve tikenmiglik riskini
artirmaktadir.
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9. Kariyer belirsizligi ve akademik
gelecek kaygisi: Ozellikle geng aka-
demisyenler i¢cin akademik kariyer yol-
lari net olmayabilir. Kadro alim sure¢le-
rinde liyakat yerine giris sinavlari (ALES
puani, dil puani, 6zel kadro ilanlari vs.)
diger belirleyici toplumsal unsurlarin
etkili oldugu yonundeki alglar da tu-
kenmigligi artiran faktdrlerdendir.

10. Psikososyal destek eksikligi ve
mentor eksikligi: Saglk akademis-
yenleri, stres yonetimi ve akademik
gelisim konularinda vyeterli rehberlik
alamamaktadir. Mentér eksikligi ya da
destek bulunamama, 6ézellikle kariyeri-
nin basindaki akademisyenler icin cid-
di bir sorun teskil etmektedir.

11. Biirokratik engeller ve lniversite
y6netim sorunlari: Akademik projele-
rin onaylanma suregleri, etik kurul pro-
sedurleri ve diger burokratik islemler
Turkiye’de uzun ve yorucu olabilmek-
tedir. Ozellikle saglik alaninda yapilan
arastirmalarda etk kurullardan onay
almak ve gerekli kamusal izinleri alabil-
mek, dolayisi ile verilere de ulagsmada
bUyUk zaman kaybi yasanmakta, hatta
bazen imkéansiz olabilmektedir.

12. Pandemi ve dijitallesmenin etki-
si: COVID-19 pandemisi, akademis-
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yenlerin tlkenmigligini daha da artir-
misti. Hem saglik hizmetlerinde gérev
alan akademisyenler hem de uzaktan
egitim sUrecinde 6grencilere yetisme-
ye calisan 6gretim gorevlileri, ekstra
stres ve is yUku ile kargl karsiya kal-
mistir. Uzaktan egitime gegisle birlikte
dijital araglarin kullanimi artmis ancak
bu durum akademisyenler icin surekli
erisilebilir olma baskisini da beraberin-
de getirmistir.

Bu nedenler birlestiginde, Turkiye'de
Ozellikle saglik alaninda galisan aka-
demisyenlerin tikenmiglik dtzeyleri gi-
derek artmaktadir. Bu sorunun ¢6zimda
icin akademik mentorligun guclendiril-
mesi, psikososyal destek mekanizma-
larinin olusturulmasi ve daha saglikli bir
is-yasam dengesi i¢cin Universitelerde
esnek calisma modellerinin  gelistiril-
mesi gerekmektedir.

Mentérligiin Koruyucu Rol

MentorlUk, rehberlik, duygusal destek
ve kariyer gelisim firsatlan saglayarak
tikenmislige karsi koruyucu bir faktor
olarak hizmet eder. GuglU bir mentor-
menti iligkisi, bireylerin akademinin kar-
masikliginda yol almalarina yardimci
olarak izolasyon ve hayal kirikligi duy-
gularini azaltir (Straus vd., 2013). Etkili

mentorllk aidiyet duygusunu tesvik
eder, glven agilar ve is memnuniyetini
artirir.

Saglik Akademisyenleri i¢in
Mentorliigiin Onemi ve Katkilari

1. Kariyer Rehberligi: Saglik alaninda
akademik kariyer, uzun soluklu ve reka-
betci bir strectir. Mentérler, mentilerin
kendi ilgi alanlarina ve yeteneklerine uy-
gun, gercek¢i ve surdUrUlebilir kariyer
hedefleri belirlemelerine yardimci olur.

Akademik
kariyerin erken asamalarinda mentérler,
mentilere hangi alt uzmanlik alanlarina
yonelmeleri gerektigi konusunda reh-
berlik eder. Klinik akademisyenler igin
hasta yonetimi ile arastirma dengesini
nasil kuracaklar konusunda ydnlen-
dirme saglarlar.

Bilimsel yayin yapmak ve
arastirma projeleri ydridtmek, akademik
kariyerin temel taglarindandir. Mentérler,
mentilerin yaymlarini prestijli dergilere
yonlendirmesine ve fon saglayici kuru-
luglara proje basgvurularini hazirlamalari-
na destek olur.

Dogentlik ve profesorlik gibi
akademik basamaklarda gerekli olan
kriterleri yerine getirme slUrecinde men-
torler, etkili bir akademik portféy olustur-
ma konusunda yol gosterir.



2. Psikososyal Destek: Saglk akade-
misyenleri, yogun tempoya bagl stres,
tukenmiglik ve akademik rekabetin ge-
tirdigi baskilarla sikga karsi karsiya kalr.

Mentorler,
akademisyenlerin basarisizlk ve eles-
tiri karsisinda yilmamalarini saglamak
icin deneyimlerini paylasarak duygusal
destek sunar.

Yayin baskisi, proje teslim tarihleri
ve akademik rekabet nedeniyle gelisen
kaygly! yénetmek icin etkili stres yoéneti-
mi teknikleri dnerirler.

Akademik ortamdaki be-
lirsizlikler ve zorluklar karsisinda men-
torler, mentilerin kendilerine olan glven-
lerini artirarak onlari motive eder.

3. Ag Olusturma Firsatlari: Saglik bi-
limlerinde basarili bir akademik kariyer
icin guclu bir profesyonel aga sahip
olmak buyuk 6nem tasir.

Mentorler,
mentileri akademik toplantilara, kongre-
lere ve calistaylara yonlendirerek farkli
akademik cevrelerle tanismalarini sag-
lar. Aka-
demik projelerin surdarulebilirligi icin
fon ve burs kaynaklarina erigim kritiktir.
Deneyimli mentérler, hangi fon sagla-
yicllarina bagvurulmasi gerektigini ve
basarill bagvuru stratejilerini paylasarak
mentilere rehberlik eder.

Mentorler,
mentilerini bilimsel dergilerde hakemlik
yapmaya tesvik ederek akademik ¢ev-
rede taninmalarina yardimci olur. Ayrica,
mentilerin akademik etkinliklerde konus-
maci olmalarini tegvik ederek kariyerle-
rine katkida bulunur.

4. is-Yagam Dengesi Stratejileri: Aka-
demik hayatta denge saglamak, &zel-
likle saglik akademisyenleri icin zorlu
bir strectir. Mentorler, is ve 6zel yasam
arasinda saglikli bir denge kurmanin
O6nemini vurgulayarak cesitli stratejiler
sunar. Mentorler,
mentilerin ~ dnceliklerini  belirlemeleri-
ne yardimci olarak akademik goérevleri
daha verimli bir sekilde planlamalarini
saglar.

Akademik Uretkenligi artirmak igin
molalar vermek, fiziksel ve zihinsel sag-
lig1 korumak gibi saglikli calisma alis-
kanliklar konusunda rehberlik ederler.

Surekli calig-
ma baskisinin getirdigi tikenmisligi 6n-
lemek icin, mentdrler mentilerine zaman
zaman akademik dinyadan uzaklasa-
rak kisisel ilgi alanlarina yonelmelerini
tavsiye eder.

5. Dayaniklihk Gelistirme: Akademik
yolculuk, basarisizliklar, elestiriler ve
rekabet nedeniyle birgok zorluk igerir.
Mentdrler, bu zorluklarla basa ¢ikmada
mentilere rehberlik eder.

Aka-
demik hayat boyunca Karsilasilan
reddedilmis makaleler veya basarisiz
projeler moral bozucu olabilir. Deneyim-
li mentérler, kendi yasadiklari zorluklar
paylasarak mentilerin pes etmemelerini
saglar. Mentor-
ler, akademik zorluklarin Ustesinden gel-
me yollarini géstererek mentilerin daha
esnek ve dayanikli olmalarina yardimci
olur. Saglk
akademisyenleri i¢in, bagimsiz cali-
sabilmek ve kendilerini gelistirebilmek
o6nemlidir. Mentérler, mentilerin  kendi
kararlarini alma ve inisiyatif kullanma
becerilerini gelistirmelerine destek olur.

Saglik akademisyenleri icin mentor-
Ik, yalnizca akademik gelisimi degil,
ayni zamanda psikolojik dayaniklilig,
is-yasam dengesini ve profesyonel ag
kurma becerilerini de destekleyen kri-
tik bir stregtir. Deneyimli bir mentdrin
rehberligi, akademik hayattaki zorluklari
asmada 6nemli bir avantaj saglar.

Mentorlik Kiltiiri Olusturmak

Mentérligun etkili olabilmesi icin kurum-
larin  destekleyici bir akademik ortam
gelistirmesi  gereki.  Resmi  mentérlik
programlari, akran destek aglar ve lider-
lik egitimleri mentdr-menti iliskilerini gug-
lendirebilir. Ayrica, mentérltk gabalarinin
taninmas! ve odullendirimesi, deneyimli
akademisyenleri anlamli mentorlik yap-
maya tesvik edebilir (Sorcinelli & Yun,
2007; Aslan D&Odabas O, 2013; Var-
darlier P 2016). Ozellikle tip ve uzmanlik
egitimi igin mentorluk kavraminin anlami
buyuktdr. Deneyimli mentorlarin tip, hukuk
ve ticaret alanlarinda deneyimsiz kisilerin
yetismesinde olumlu etkisi oldugu bilin-
mektedir. Bir kisinin mentor olabilmesi i¢in
sadece kidemli ve deneyimli olmasi yetmi-
yor, bagka girdilere, degerlere, 6grenilmesi
gereken tutum ve davraniglara da gereksi-
nim vardir (Aslan, D., & Odabasgl, O. 2013)
(Rustgi, A. K., & Hecht, G. A. (2011).

Sonug ve Oneriler

Tukenmigslik oranlar arttikga, akademide
gUclti mentérltige duyulan ihtiyag daha
belirgin hale gelmektedir. Kurumlar, men-
torlik kalttrind tesvik ederek akademik
refahi artirabilir, elde tutmayi iyilestirebilir,

Uretken ve bagli bir is glicinC surdUre-
bilir. Mentorlige yatinm yapmak sadece
bireysel bir fayda degil, ayni zamanda
yUksekogretimin gelecegi icin yapisal
bir gerekliliktir. C6zUm olarak, akademik
destek mekanizmalarinin - gtglendiril-
mesi, yayin baskisinin dengelenmesi ve
6zluk haklarinin iyilestiriimesi énemlidir.
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