oad|
lISKIN

Prof. Dr. Osman Hayran

letisim, insanlarin gesitli kultdrlerde,

ortamlarda, kanallarda ve medyada

ortak anlamlar olusturmak amaciyla

naslil ve ne tlr mesaj aligverisinde

bulunduklari anlamina gelmektedir.

Tanimindan da anlaglilabilecegi gibi
hem mesajlarin anlami hem de aligveris
bigimi kultdrlere, ortamlara gore farkli
sekillerde olabilmektedir. Ornegin, pek
¢ok toplumda konusulan kisi ile géz
temasi kurmak, zaman zaman gulim-
semek genel olarak olumlu karsilanmakta
iken ayni davraniglari sululuk, yiligiklik
olarak géren toplumlar da bulunmaktadir.
Beden dilini énemseyen ve iyi kullanma
konusunda egitime gocukluktan itibaren
6nem veren kulturlerin yani sira beden
dilini kontrolstz ve klstah¢a kullanmayi
Ustunluk sayan kdlturlerle karsilagsmak
da mumkuindur. Mesaj alisverisi icin
kullanilan baglica kanallar s6z, yazi,
isaretler ve beden dili olmakla birlikte
son yillarda bunlara elektronik ortamin
da eklendigi gortlmektedir.

Toplum icerisindeki bireyler arasinda
oldugu gibi bir 6rgtitd olusturan bireyler,
birimler arasinda ve érgutin cevresi ile
de iletisim sdz konusudur. Orgtsel ile-
tisim adi verilen bu iletisim tdrd, formel
ve informel seklinde ikiye ayriimaktadir.
Formel ya da bagka bir deyisle resmi
iletisim, orgut icerisindeki yazismalar,
kurallar, dizenlemelerden olusan ileti-
sim seklidir. Genellikle dikey, yani, yuka-
ridan asaglya ya da asagidan yukariya,
bazen yatay veya capraz kanallarla,
dizenli ve kuralll bilgi aligverisi sag-
lanmasini amaglar. informel iletisim ise,
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orglt yoénetiminin - dlzenlemelerinden
bagmsiz olarak gelisen dogal bir ileti-
sim bicimi olup herhangi bir kurala bag-
I degildir. Genellikle kisiler arasinda,
kendiliginden gelisen ve rasgele tarzda
yUrGyen, dedikodu, séylenti ve fisilti ga-
zetesinden olusan bir iletisim seklidir.
Bir dénem &rgutsel amaclar agisindan
son derece sakincall ve zararl oldugu
kabul edilmis olsa da ¢cagdas yonetim
anlayisinda yararlari olan, vyararlanil-
masi gereken bir iletisim bigimi olarak
kabul gérmektedir. Zaten bu tur iletigimi
kurallarla, resmi yazilarla engellemek
de mUmkun degildir.

informel iletisim formel iletisimden daha
hizli yayllmakta ve daha guvenilir bulun-
maktadir. Bazi durumlarda yikici, zarar
verici olsa da rahatsiz edici duygularin
ifadesine olanak saglamasi nedeniyle
yararl, Uretkenligi arttirici etkisi de ola-
bilmektedir. Kurum i¢i sohbetler, sosyal
etkinlikler, sakalar, dedikodular, s®ylen-
tiler ve fisilti yoluyla mesaj paylasimla-
rinformel iletisimin tipik 6rnekleridir.
Bunlar, insan olmanin gerekleridir ve
yadirganmamalarl gerekir. Hatta, baz
iletisimcilere gbre dedikodu, stylentiler
ve fisilti gazetesi dunyanin en eski med-
yasidir.

informel iletisim, érgUitt olusturan birey-
ler arasinda olusturdugu sosyal baglar
yoluyla ¢rgut igerisinde bir tlr sosyal
destek agi olusmasini saglamaktadir.
Sosyal baglarin saglik Gzerinde olumlu
etkileri olduguna, sosyal destek aglari-
nin gelismigligi ile saglikl olmak arasin-

da pozitif ydnde iliski bulunduguna ilig-
kin ¢cok sayida calisma bulunmaktadir.
Bu konuda yurtdlen bilimsel galisma-
larin bulgulari dogrultusunda “sosyal
epidemiyoloji” adinda yeni bir disiplin
ortaya gikmistir. GUnUimuzde son dere-
ce dnemli bir bilim ve uygulama alani
haline gelmis olan ve benim uzmanlk
alanim disinda kalan iletisim konusunda
kuramsal tartismalari alanin sahiplerine
birakarak, simdi haddimi agsmadan il-
ging buldugum bazi érnekler Gzerinden
konunun saglik yonetimi acisindan 6ne-
mine deginecegim.

iyi Hekimin Ozellikleri

“lyi iletisimci” olmak, Dunya Saglik Or-
gUtu tarafindan siralanan “iyi hekim”
Ozellikleri arasinda yer alan bes temel
ozellikten birisidir. insan iligkilerinin ve
iletisiminin yogun olmasi nedeniyle sag-
Ik hizmeti sunulurken yapilan bazi ileti-
sim hatalari, tibbi hatalar kadar énemli
olmakta ve hasta glvenligi sorunlarina
yol agabilmektedir. Saglik ¢alisanlarinin
hasta ve yakinlari ile ¢alisanlarin kendi
aralarinda birbirleri ile kuracaklari ile-
tisimin niteligi hasta guvenligi agisin-
dan 6nem tasidigi icin uzun zamandir
uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin
degerlendirme kriterleri arasinda da yer
almaktadir.

iletisim becerileri gelismis hekimler ye-
tistirmek amaciyla Ulkemizdeki tip fa-
kultelerinin birinci sinifinda égrencilere
zorunlu olarak “davranis bilimleri” dersi
okutulmaktadir. Ne var ki bu dersi ge-



nellikle psikoloji veya psikiyatri hocalari
verdigi icin, derslerde iletisim konula-
rindan ziyade davranigla ilgili psikolo-
jik bilgilere agirlik verilmektedir. Hekim
adaylarinin uzun egitim sUrelerinde bu
ders disinda iletisim konusunda aldik-
lari bagkaca bir teorik ders yoktur. An-
cak, tip egitiminin uygulama agirlikli ve
interaktif olmasi nedeniyle, iletisim be-
cerileri gelistirmeleri konusunda klinik
stajlarda karsilastiklar hekim &rnekle-
rinin, rol modellerinin &zellikleri 6nem
tasimaktadir.

Her konuda bilgileri 6grenme amaciy-
la teorik dersler ne derece gerekli ise,
beceri gelistirme konusunda da gun-
|0k hayatta karsilagilan ¢rnekler o denli
onemlidir. Teorik olarak hastaya yakla-
simda nasll davranilacagini, empatinin,
guler yUzun, ilginin énemini 6grenen
hekim adaylari klinik stajlarda bunun
uygulama ornekleri ile karsilasmakta-
dirlar. Bu uygulamalar bir tur iletisim
becerisi egitimi olarak degil de birlikte
caligilan hekim davraniglarindan etki-
lenme, bunlarla 6zdeslesme seklinde
gerceklesmektedir. Ancak, ne yazik ki
ddnyanin her yerinde oldugu gibi dl-
kemizde de yaygin olan hekim modeli,
yani, 6grencilerin karsilastiklar rol mo-
delleri, havall ve buyurgan davranislar
6n planda olan modellerdir. ik kez kar-
silastigl, yeni tanistigi hastasina “sen”
diye hitap eden, beden dili ile strekli
olarak acelesi oldugu yolunda mesajlar
veren, olabildigince az goz temasl ku-
ran, hastasini sabirla dinlemek yerine
kisa-net Oneriler dayatan, cogu zaman
kibirli ve tip 6grencilerinin hosuna giden
bir hekim modelidir bu.

Ogrencilik hayatlar boyunca yasttlari ile
girdikleri gesitli yarislardan, sinavlardan

basari ile gegerek tip egitimine basla-
yan hekim adaylarinin zaten sisik olan
egolari, 6nlerindeki bu 6rneklerin etkisi
ile bir kat daha sismektedir dogal ola-
rak. Bu surecte olusan “6zgulven pat-
lamas!” pek ¢ok hekimi 6énce kustahlik
daha sonra ise neredeyse psikopatlik
sinirlarina gétiirmektedir. isin ilging yan!
uygulamali egitimler sirasinda diger
saglik mesleklerinin 6grencileri de bu
modeli 6rnek almaktadir. Bu sekilde
yetisen hekim ve saglik profesyonel-
lerinden olusacak bir 6rgitin informel
iletisimi dogal olarak sorunlu olmak
durumundadir. Hekim ve diger saglik
profesyonellerinin egitim surecinde 6z-
guven temelli iletisim becerileri gelistir-
mek yerine, sayg temelli beceri gelistir-
me egitimine agirlik verilmelidir. Egosu
en sisik, 6zglveni en gelismis Kisilerin
psikopatlar, seri katiller, mafya tetikgileri
oldugu unutulmamalidir.

Diello Mu, Pusu Mu?

Organizasyon s6zcdguntn dilimizdeki
karsihgl olan 6rgut, “Ortak bir amaci
veya isi gerceklestirmek igin bir araya
gelmis kurumlarin veya kisilerin olustur-
dugu birlik” anlamina gelmektedir. Bu
tanima uygun olarak 6érgutlerde iki veya
daha fazla kisi bulunmasi nedeniyle ki-
siler arasi iligki ve iletisim ka¢inilmazdir.
Bazi toplumlarda kisiler arasi iligkilerde
aciklik ve dogrudan iletisim 6n plan-
da iken, baz toplumlarda Ustd kapali
imalar ve dolayl ifade bicimleri daha
¢ok tercih edilen iletisim yollandir. Ga-
zeteci-yazar Cetin Altan’in deyisi ile bu
farklilik “Bati toplumlarinda duello, dogu
toplumlarinda ise pusu kultdrd” seklin-
de 6zetlenebilir. Sorun ¢ézme yontemi
olarak duello, taraflarin kullanilacak si-
lahlari, yeri ve zamani belirleyerek ha-

kemler gbzetiminde 6lumune ¢atistiklari
ve sorunun sonlandirldigi bir ydntemdir.
Bu yéntemden farkli bir yol izlenen pusu
ise, taraflardan birinin karsisindakinin
beklemedigi bir anda, beklemedigi bir
yerde harekete gecerek, hic ummadigi
bir silahla zarar vermesi seklinde ger-
ceklesmektedir. ikinci yéntemin daha
uzun sureli, yorucu ve psikolojik agidan
yipratici oldugu ortadadir. Ote yandan
dogrudan ifade edildiginde ortaya ¢i-
kacak tepkiyi yumusatmak amaciyla
gelistirilen diplomatik yaklasim pusu-
dan farkli olup o da batinin sevdigi ve
gelistirdigi bir anlayistir.
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Duello ve pusu seklinde ¢zetlenen fark-
Ik, drgutsel catismalarin, kisiler arasi
sorunlarin hem ortaya ¢ikisinda hem
de ¢dzUmunde kendisini gdsteren bir
farkliliktir. Ornegin, Ust yoénetimi, pat-
ronunu, amirini, arkadasini yapilan bir
hata nedeniyle dogrudan elestirmek
yerine dedikodu ve sodylentilerle yiprat-
ma yoluna gitmek bir tir pusudur. Pusu,
dogrudan elestirinin yani duellonun ise
yaramayacag! disunuldigtnde siklikla
basvurulan bir yoldur. Dogrudan eles-
tirmesi, tartismasi halinde azarlanaca-
gini, asagilanacagini, zarar gorecegini,
hatta isinden olacagini dustnen her
insan igin basvurulmasi kaginilmaz bir
yoldur. Bu nedenle bu yolun kullanimini
engellemek tamamen gucu elinde tuta-
nin, yani érgutlerde yénetimin elindedir.
Kultdrler arasinda farklilik gdsteren so-
run ¢ézme yoéntemleri sadece orgutsel
sorunlarda ve catismalarda degil kari-
koca, arkadas iliskisi gibi ikili iliskilerde
de kendisini gdstermektedir. Ozetle kar-
sisindakinin hatasini, rahatsiz edici bir
davranigini aninda ifade ederek tartisip
bir sonuca baglamay: tercih eden bir
kisi dUelloyu, bunun yerine icine atip uy-
gun bir zamanda benzeri bir davranigla
cevap verme yoluna gitmeyi dusinen,
firsat kollayan kisi ise pusu kurmayi
tercih ediyor demektir. Pusu hem kura-
ni hem de karsisindakini ¢cok yipratan,
psikolojik maliyeti yiksek ve zorunlu ol-
madikga tercih ediimemesi, mimkuinse
engellenmesi gereken bir yéntemdir.

Cinsel Sakalardan istismara,
istismardan Tacize Hastalikli iletigim

Calisma hayatinda Ust dlzey yoneti-
cilerin yakin cevresindeki personel ile
hekimlerin hastalari, hastalarin hekim-
ler ve diger saglk personeli ile olan
cinsel yakinlasmalarina, istismarlara
ve tacizlere iligkin ¢ok hikayeler dolasir.
Doksanli yillarda oldukca populer olan
ve dnemli sorunlari gizli gekimlerle gun-
deme tasiyan “Séz Fato’'da” isimli bir
TV programi bir ara bu konulara odak-
lanmisti. Unli bir hekimin muayeneha-
nesine gelen konu mankenine yaptigi
cinsel taciz gizli ¢ekimlerle gérintulenip
yayinlandiginda gunlerce konusulan bir
olay haline gelmisti. O gunlerde kendi
gevremde yayinla ilgili olarak yapilan
yorum ve degerlendirmelerin pek co-
gunun hekimi suglamak yerine yayini
yapani sugladigini ve “gok dikkatli ol-
mak lazim ¢ok” yaklasiminin agir bas-
tigini hayretler icinde gozlemistim. Bu
gbzlem, aslinda benzer istismar ve ta-
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cizlerin ne denli normallestirildiginin bir
gostergesi idi. Gergekten de her tarld
ayrimciligin yaygin oldugu Ulkemizde is
hayatinda, 6zellikle de saglik sektérin-
de cinsel istismar ve tacizler sanilanin
¢cok Gtesindedir.

Asistan-hoca, 6grenci-hoca, hekim-
hasta, hekim-hasta yakini, hekim-saglik
personeli arasinda basit cinsel espriler-
den, sakalardan istismara, ciddi cinsel
tacizlere varan bir dizi informel iletisim
ve filigkilerin varligi bilinmektedir. Ya-
ninda galisan astlarinin ekmek parasi
kazanmak, evini ge¢indirmek amaciyla
degil de kendisinin cinsel cazibesine
olan tutku nedeniyle bulundugunu du-
slinecek kadar hasta zihniyetli bazi Ust
dlzey yoénetici, patron, amir ve hocalar
bagkalarinin hayatini cehenneme cevi-
recek kadar ileri gidebilmektedir.

Ne yazik ki Ulkemizdeki is hayatinda
cinsel konulardaki ayrimcilik, istismar,
taciz gibi durumlara yénelik yasal du-
zenlemeler de yeterli degildir. Hal boyle
olunca “kol kirilir yen iginde kalir” manti-
g ile yapilan tim istismar ve tacizler ya-
panin yanina kar kalmakta, hatta sika-
yet konusu olan pek ¢ok olayda tacize
ugrayan suglu bulunabilmektedir.

iletisim Araci Olarak Gosteris,
Satafat ve Teshircilik

Ust duzey yoneticilerin isleri konusun-
daki bilgi ve yetenekleri ile makam oda-
larinin buytkluga, godsterisi ve satafati
arasinda negatif yénde bir korelasyon
olmali diye dugtinmusumdur hep. Yani
yoneticinin isine hakimiyeti, bilgi-bece-
ri dizeyi ne kadar gelismis ise satafatl
makam odalarina ihtiyaci o derece az
olmali, tersi de dogru. Tanidigim has-
tane baghekimleri, CEQ’lar, tibbi direk-
torler, saglik madurlerinde eskiden gok
yaygin olarak gozledigim, neyse ki son
ylllarda azalmaya bagslayan bir ézellik
bu. Buydk makam odalari, alabildigi-
ne pahall ve gobsterigli oturma grupla-
r, odanin hemen arkasinda yer alan
dinlenme alanlari, 6zel kalem icin ayri,
yonetim asistanlari icin ayr odalar, ge-
sitli bilgisayar ve iletisim araclari ile igeri
gireni etkileme amaci tagisa da aslinda
hayrete dlstren mekanlardir bunlar.

Makam sahibi ile gérisme yapmak igin
gelinmig ise bitmez tikenmez toplant-
lar nedeniyle kapida beklemek zorunda
kalmak bir bagka 6zelligidir bu mekan-
larin. Bu tdr dizenlemelere Ust dlzey

yonetimin beden dili olarak bakmak
gerekir. Tipki beden dilinin kétd kulla-
niminda oldugu gibi burada da haval,
mesgul ve gucld gérinme arzusunun
bir ¢irpida goérgusuzltge, kiroluga do-
ntusmesi mumkdnddr.

Gosteris ve havall gérinme arzusu sa-
dece makam odalari ile sinirli degildir.
Orgutlerin, kurumlarin gérindrlaga icin
hazirlanmis olan sosyal medya ve in-
ternet sayfalarinda, tanitim amaciyla
yayinlanan dergilerinde de kendisini
gosterir bu 6zellik. Gerekli gereksiz her
yazida, her vesile ile yoneticilerin resim-
lerine, isimlerine, s®zlerine yer verilmesi
bir bagka kétu iletisim 6rnegidir. Oysa,
ovinmek her ne kadar insani bir duy-
gu olsa da bunun teshircilik duzeyine
goturilmemesi  gerekir. Her insanin
ego tatminine, basarilarini duyurmaya,
basari sonucu olusan duygularini bas-
kalar ile paylasmaya ihtiyacinin olmasi
¢ok dogaldir. Facebook, Instagram gibi
¢ok sayidaki sosyal medya araglari bu
ihtiyaci karsilama amaciyla gelistiriimis
ortamlardr. Ustelik bu tiir paylasim yén-
temlerinin sosyal medya araglarinin ge-
lisiminden ¢ok daha &nce kullanimaya
baslandigi da bilinmektedir.

Alti yil 6nce sosyoekonomik agidan son
derece geri birakiimig olan Filipinler’in
Bangsomoro bolgesine bir halk sagli-
g! projesi kapsaminda yaptigm seya-
hat sirasinda bdélgenin en buytk kenti
Marawi'nin girisindeki agaclardan bas-
layarak evlerin duvarlarinda, meydan-
larda, asilabilecek neredeyse her yerde
goérdigum resimli ve yazili posterlerin
nedenini merak etmistim. Rehberligi-
mizi yapan Filipinli meslektasimdan bu
posterlerin, ildeki vatandaglara ait ol-
dugunu, okul mezuniyetleri, yeni bir is
kurmalari, yeni bir géreve atanmalar
gibi kendilerince gurur verici gelismele-
ri fotograflari ile birlikte duyurma amaci
tasidigini ve nesillerdir stren eski bir
uygulama oldugunu, hatta asilan pos-
terler i¢in yerel yonetimlere vergi, Ucret
6denmesinin de s6z konusu olmadigini
6grendigimde sagirmistm. Ganimuzde
gazete ve dergilerin, radyo ve TV'lerin,
Ozellikle ¢ok sayidaki sosyal medya
araclarinin yaptigr da bundan farkl bir
sey degil aslinda.

Ovlinmenin yani sira her insanin bas-
ka insanlarin dzel hayati hakkinda bilgi
edinme ve kendisine ait bilgileri pay-
lasma meraki ve arzusu hepimizin in-
sani bir gercegidir. Bagkasi ile bir sirr



paylasirken kullanilan “aramizda kalsin”
ifadesi bile aslinda aktarilan mesajin
daha hizli yayiimasini saglayici bir etki-
ye sahiptir. Dedikodunun yikici etkilerin-
den zarar gérmus kisilerin bile gunlik
hayatta dedikodu yaptiklari, sdylentileri
ilgiile dinledikleri bilinen konulardir. Akill
telefonlarin hentz kesfediimedigi, Fa-
cebook/Instagram gibi sanal ortamlarin
bulunmadigi dénemlerde bile insanlarin
birbirlerinin ¢zel hayati hakkinda mesaj
alisverisinde bulunmaya calistiklar bi-
linmektedir. Ozetle; baskalarinda gor-
diguimiz zaman “gérgusizIUk”, “tes-
hircilik” ve “réntgencilik” nitelemeleri ile
kicUmsedigimiz bazi huy ve davraniglar
aslinda hepimizin ortak insani dzellikle-
ridir. Bunlari ahlaki sorunlar olarak goér-
mek ve ayiplamak yerine yikici etkilerine
kargl 6nlem alarak yapici etkilerinden
yararlanma yoluna gitmek gerekir.

Formel iletigimin informel Sonuglari

Halk Saghgi intisasi sonrasi zorunlu hiz-
metimi saglik mddur yardimcisi olarak
yapmakta iken mudurtin gérevden alin-
masl Uzerine vekaleten il saglik mudar-
1GgUny de Ustlenmistim. Gengligimin ve
acemiligimin verdigi heyecani hissettir-
meden tUm saglik 6rgutindn amiri ol-
mak gibi zor bir isim vardi. ildeki saglik
kuruluslarini sik sik dolasip denetleme
imkani olmadigindan kendimce bir yon-
tem olarak zaman zaman gizli yazilar
yayinlayip uyulmasi gereken kurallari si-
ralamakta idim. O zamanlar resmi yazi-
larin Gzerine kirmizi renkte basilan “giz-
li” damgasi mahremiyeti vurgulamanin
yani sira hem yazinin etki gctind hem
de igeriginin 6nemini arttirmak amaci ile
kullanilan bir yontem idi.

Yazilarimda, “Muadurligumuaze gelen
sikayetlerin onlenmesi i¢in vatandasa
hizmet sunumu sirasinda iyi davranil-
masl, para gerektirmeyen hizmetler-
den hicbir sekilde Ucret alinmamasi,
personelin mesaiye gelis gidis saatle-
rine dikkat edilmesi, aksi halde ilgililer
hakkinda yasal islemlerin bagslatlacag”
seklinde oldukga klise ifadeler yer alirdi.
Aslil amaci formel érgutsel iletisim sag-
lamak olan bu yazi ile ilk kez karsilasan
bazi yeni yoneticiler, gen¢ hekimler,
hemsireler birka¢ gin sonra randevu
alarak mddurlige damlamaya baslar-
lardi. Gelenlerin bazilar “aslinda mesai
saatlerine ¢ok riayet ettigini ama birkag
kez dnemli mazereti nedeniyle ge¢ ge-
lip erken ayriimak zorunda kaldigini” iti-
raf eder, bazilari ise “gecen gun bizim

personelden birisinin hasta yakinindan
para aldigini ben de duydum ama be-
nim bdyle bir olaya karismig olmam sz
konusu degil” agiklamasinda bulurdu.
Yani kullandigim formel iletisim kanali
informel bir etkiye yol acip bir anlamda
olup biten gizli kapakli islerin ortaya do-
kllmesine neden olurdu.

informel iletigim Becerisinin
Basari Ornekleri

Simdi 6zetlemeye calisacagim ve tani-
g oldugum iki olay, informel iletisimin
bireysel rahatlamayi saglayan yénina
gdstermesi agisindan ilging érneklerdir.

Eskiden Saglik Bakanliginin adi “Sag-
Ik ve Sosyal Yardim Bakanligi” idi. Ba-
kanligin adindan 1986 yilinda “sosyal
yardm” sozcUkleri kaldirldi. “Sosyal
yardm”li dénemde tanidigim hazirce-
vap bir hekim, ilin valisi ile aras| acildig
icin baska bir ile tayin edilen vali yar-
dimcisina rapor vermis ve tayinini dur-
durmasl icin zaman kazanma imkani
saglamisti.

Buna sinirlenerek hekimi arayan vali ile
hekim arasinda su konusmalar gegmis-
ti:

“-Doktor benim yardimcima rapor ver-
missin, hakikaten bir hastaligi var miy-
di?”

“-Hayir sayin valim, yardmciniz hasta
degildi”

“-Neden hasta diye rapor verdin o hal-
de?”

“-Raporun nedeni hastalik degil, sosyal
yardimdir sayin valim. Bakanhigimizin
adina uygun davraniyorum.”

Hekimin durUstligu ve zekice verilen
cevap karsisinda vali ne diyecegini
sasirmis, hekime kizmak yerine icten
ice sempati duymaya baglamisti. Ha-
zircevapligi ve sakaciligi ile taninan bir
bagka hekim kendisi hakkinda ortalikta
dolasan “parasiz is yapmiyor, her sey-
den rUgvet aliyor” seklindeki dedikodu-
lara alding etmez goérinltyordu. Goérev
yaptigimiz ilin Sehir KulUbinde birlikte
oldugumuz bir aksam 6nUmUuzdeki ma-
sada bri¢ oynamakta olan vali yardimci-
sl, emniyet madurd, defterdar ve vergi
dairesi mudurinU isaret ederek bana
déndu:

“-Benim hakkimdaki dedikodulara inan-
miyorsunuz degil mi? Aslinda su masa-
daki vali yardimcisi ve il yéneticileri de

inanmiyor. Bakin simdi inanmadiklarini
gbreceksiniz.” diyerek brig oynayanla-
rn masasina yéneldi, cebinden ¢ikardi-
g 0 zamanki para ile 40TL'yi vergi dai-
resi muduruntn 6ndne koydu:

“-Mudurim bu 40 lirayr latfen benim
adima vergi olarak kaydediniz”

“-Doktor nerden c¢ikti bu simdi?”

“-Sizin dairenizde ‘Vergilendirimis ka-
zanc kutsaldir’ diye bir yazi var ya, bu-
gun tam 100TL avanta almisim vatan-
daslardan. Hesabima gére vergisi 40TL
tutuyor, onu vereyim de kalanini kutsal
kutsal harcayayim dedim”

“-Yahu doktor ¢ekil git basimizdan, oyu-
numuzun igine etme. Bu dilin ylzinden
insanlar senin hakkinda ileri geri konu-
sup duruyor zaten”

Gulerek parayi geri alan hekim yanima
geldi,

“-Gorduntz mu kimse inanmiyor yaptik-
larma”

O hekim gergekten vatandastan rsvet,
avanta, adina her ne deniyorsa hak et-
medigi paralari aliyor muydu hicbir za-
man 6grenemedim.
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