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Sultanbey
orneginde Dagaril

goC yonetisim

Prof. Dr. Bekir Berat Ozipek

6¢ olgusunu, insanlik

tarihinin baglangicina

kadar goturmek

mUmkun. Gegmisten

gunumuUze insanlar,

savas, katliam, sid-
detli baski, ac¢lik veya 6lum riski gibi
sebeplerle yasadiklari topraklari terk
edip, can havliyle bagka diyarla savrul-
muslar. Gittikleri yerlerde herkes ayni
g6zle bakmamis onlara. Bazilariinsanca
davranip, onlar i¢in asgari bir glvence
olusturmak icin caba sarf ederken,
bazilari da kétu gézle bakmis, sorun
olarak gérmus ve kurtulmaya galismis.
Bugun de ayni trajedi, dinyanin her ya-
ninda farkli etnik, dini, siyasi vb. kimlikler
Uzerinden yasanan catismalarla goru-
nurlik kazaniyor. Suriyeli siginmacilar,
bunun yasadigimiz zamana yansimasini
olusturuyor. Kegke belirtmeye gerek
olmasaydi ama yasadigimiz diinyada
da Ulkede de devam eden tartismalar,
¢ok temel bir insani bilgiyi belirtmeyi
gerekli kiliyor: O da siginmanin bir hak
ve siginmacilarin da hak sahibi bireyler
oldugu. Siginmacilarin sahip olduklari
haklar, hem evrensel, dogal hukuktan
kaynaklaniyor hem de pozitif hukuktan.
Bu anlamda insan onuruna yarasir bir
muamele beklemek siginmacilar icin
bir hakki, baskalari icin de yukdmltluga
ifade ediyor.

Siginmacilara yaklasim, ayni zamanda,
erdemli bir toplumun ve insan onuruna
yarasir bir dunyada yasama hakkina
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elverigli bir sosyopolitik ortamin var olma
duzeyi hakkinda bilgi verici bir géstergeyi
de ifade ediyor. Siginmacilari hak sahibi
bireyler olarak gérmek ve onlara his-
ndkabul géstermek elbette dnemliama
yeterli degil. Siginmacilari, yeni geldikleri
yere basarili bicimde dahil edecek, ¢ika-
bilecek uyusmazliklar ¢ézecek ve onlari
genis toplumun uyumlu bir par¢asi haline
getirecek politikalari da uygulayabilmek
gerekiyor. Bu da sadece devletlerin veya
merkezi yonetimlerin degil, sivil toplumun
ve yerel ydnetimlerin de sorumlulugunu
gerektiriyor. Siginmacilar ve gé¢gmenler
icin gerekli insani yaklasima sahip olmak
¢ok 6nemli ama ekonomiden kulture,
cesitlilik ve cogulculuktan maddi refaha,
gbeun tasidigr ¢cok boyutlu ciddi katki
potansiyelini aciga cikaracak ve yer-
lesik olanlarla yeni gelenler arasindaki
gerilimleri azaltacak bir perspektif ve
pratik de o kadar énemli.

Brunson McKinley, uygun bir sekilde
yonetilirse, gégun tum devletler ve
toplumlar icin faydali olabilecegini, aksi
halde “toplumlar arasinda bir toplumsal
gerilim, guvensizlik ve kotu iligkilerin
kaynagi olabilecegini” vurguluyor ve
“gdcun olumlu etkilerini en Ust dizeye
¢ikarmak ve muhtemel olumsuz sonugla-
rinen aza indirmek i¢in etkili yénetim”in
gerekliligine isaret ediyor. Ancak bunu
nasil yapmall? Yeniden dagitimci bir
adalet cercevesinde toplumun timunu
dayanismaya ikna etmek her zaman
kolay olmayabiliyor. Elbette siginmacilara
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ve gbcmenlere yonelik temel insani
gereklilikleri (beslenme, barinma ve
saglik gibi) saglama ydakimlalugu, bu
anlamda siginmaci haklarinin gereginin
yapilmasi, baska insanlarin ikna edil-
mesine baglanmamali. Cinkd Maurice
Cranston'in da belirttigi gibi haklar
herkese karst ileri sUrUlebilecek en Ustin
ahlaki talebi ifade eder ve bu baglamda
siginmaci olmak da -yeryUzUndeki yedir
milyar insandan her birinin hayatinin bir
déneminde kullanabilecegi- bir hak,
zimnen duzenlenmis bir tlr evrensel
sigorta olarak herkesin saygi duymasini
gerektirir. Ancak bunu tespit etmek, bu
konuda basgarili bir yénetisimin dnemini
azaltmaz. Gerilimi gidermenin yolu da
basarili bir gé¢ yonetisiminden gecer.
Yeni gelenlerin temel insani ihtiyaglarini
karsilayacak, onlara yeni bir hayat kur-
malari, kendileri ve aileleri igin glvenli
bir yasam alani olusturmalariigin elverigli
bir ortam saglayacak, gelenlerle yerlesik
olanlarin uyumuna katkida bulunacak ve
bunu yukaridan asagiya dedgil, ilgili tim
aktorlerle cok boyutlu bir iletisim icinde
gerceklestirecek bir perspektif, program
ve pratikten s¢z ediyoruz.

Suriyeli Siginmacilar ve
Yerel Duzeyde Basarili
Goc Yonetisimi lhtiyaci

Suriye'deki i savas, katliam ve demosid
(halkkirim) dehseti, milyonlarca insani
pek ¢ok Ulkeye oldugu gibi Turkiye'ye de
savurdu. Tdrkiye'nin acik kapi politikasi iz-



lemesi, ilk asamada siginmacilara insani
standartlar bakimindan dunya élgulerinin
Ustinde kamp alanlari inga etmesi ve
sonrasinda da onlarin tlke iginde tutunup
kendi ayaklarinin Gzerinde durabilmeleri
icin firsat vermesi, tarih 6ndnde ¢ok
onemli bir insanlik sinavindan basariyla
gecmesi anlamini tagiyordu. Ozellikle de
maddi imkanlari ok daha genis oldugu
halde siginmacilara kapilarini agmakta
veya siginmacilar kabul eden Ulkelerle
dayanismada isteksiz olan batili buytk
devletlerle kiyaslandiginda.

Kuskusuz Suriyeli siginmacilara kargi
tim Ulke blok olarak kucaklayici bir
tutum sergilemedi. Ayrimci ényargiyla
hareket eden, devletin onlar Suriye'ye
geri gobndermesini isteyen, onlarin
yasama alanini daraltmaya galisan kisi
ve kurumlar da oldu ve hala da var.
HUkUmetin siginmacilarla ilgili olarak
onyarglyi giderecek bir bilgilendirme ve
kamusal iletisimi gergeklestiremedigi,
muhalefetin ise Avrupa’nin asir sagcl
ve irkgi partilerinin kaliplarini kullanarak
acikca ayrimcl bir tutum aldigi ve Suri-
yelilere plaj yasagindan isyeri ruhsati
iptaline veya kagit topladiklari cekgekleri
ellerinden almaya varan uygulamalar
yaptigi bir ortamdayiz.

Bdyle bir ortamda yerel ydnetimlerin si-
ginmacilara pozitif yaklasimi dnemli hale
geliyor. Ancak bu tek basina yeterli degil.
Siginmacilara karsi olumsuz bir yaklagim
icinde olmayan pek ¢ok belediyenin
basarili go¢ yénetisimi agisindan yetersiz
olabildigi, onlarla ilgili faaliyetleri yemek
yardimina indirgedigi, ancak o kadarini
dusutnebildigi goérultyor. (Yerel ydnetim-
lerin siginmacilarla ilgili faaliyetleri gcerce-
vesinde goruslerini almak istedigim bir
belediye yetkilisi, siginmacilara kayitsiz
kalmadiklarini, onlara corba dagittiklarini
ve evsiz olanlar i¢in soguk havalarda
spor salonlarini actiklarini s@ylemisti. Bu
konuda yerel ydnetimlerin roline veya
diger belediyelerin neler yaptiklarina dair
bir bilgi intiyacinin bile farkinda degildi.)
Kisacasi iyi niyet veya diglayici olmamak
yetmiyor; bu pozitif yaklasimi basaril
bir yerel gb¢ yénetisimine déndstirmek
gerekiyor.

Yerel kamusal hizmetlerin sunumunda
kamudan ézele ve diger sosyal olusum-
lara yetki devri anlamina gelen yerel
ybnetisimin géce yansimasi ise etkili
bir yerel gb¢ yonetisimini gerekli kiliyor.
Yerel dlUzeyde gé¢ ydnetisimi, bir yerel
yonetimin sinirlan icindeki siginmaci

ve gécmenlerle ilgili performansini dlg-
menin yaninda, onun diger konulardaki
performansi hakkinda da fikir olusturmayi
elverigli kiliyor. Bagka bir ifadeyle bir
yerel ydnetim, goé¢ konusunda devletin,
toplumun, gé¢menlerin, yerlilerin, gé¢le
ilgili ulusal ve uluslararasi aktérlerin,
akademinin, medyanin, sivil toplumun,
ekonomik ve siyasi karar vericilerin ve
digerlerinin katiimina acik bir calisma ve
is birligine dayanan bir iligkinin orkest-
rasyonunu gerceklestirebiliyorsa, gécle
ilgili olmayan konularda da benzer bir
yonetisim kapasitesine sahip oldugunu
gbstermis oluyor.

Sultanbeyli Belediyesi Ornegi

Sultanbeyli Belediyesi, basarili bir yerel
gb¢ yonetisiminin sadece para ve maddi
imkanlar meselesi olmadigini, bundan
6nce ¢ok daha énemli ve 6ncelikli
olarak bir vizyon ve perspektif meselesi
oldugunu en iyi anlatan érneklerden biri,
belki de enyisi. Sultanbeyli, istanbul'un
agirlikh olarak alt ve orta siniflarindan
insanlarin yasadigi, 327 bin 798 kisilik
nufusuyla 42 belediye arasinda 23.
sirada; 313 milyon TLlik butcesiyle 34.
sirada; sinirlarrigindeki Suriyeli siginmaci
sayisi bakimindan 10. sirada (21 bin
467) yer alan bir belediye. Bunaragmen,
siginmacilarla ilgili olarak istanbul Bi-
yUksehir Belediyesinden daha kapsamli
ve ¢ok boyutlu bir entegrasyon hizmetini
ydratdyor* ve bunu kurumsallastirmasi
bakimindan da basarili bir modeli temsil
ediyor. Daha somut olarak ne yapiyor?
Belediyenin bu kapsamda ele alinabi-
lecek yaklasim ve uygulamalarini séyle
siralamak mumkaun:

Siginmaci realitesini tanimak: Sultanbeyli
Belediyesi, 6ncelikle sinirlari igindeki
siginmaci gercegine gézunU kapat-
mayip, bu gergcekten hareket etmeyi
basarmis. Diger pek cok belediyenin
yaklasimindan farkli olarak**, sinirlari
icine siginmacilarin - gelmesinden
rahatsizlik duymadan, onlara hizmet
sunmanin baska siginmacilar davet
edici olmasi kaygisini tasimadan veya
bu yéndeki telkinlere teslim olmadan,
Sultanbeyli'deki siginmaci gercegini
veri kabul ederek dogru bir baglangi¢
yapmis.

Hak temelli perspektifle kolektif calismayi
batunlestirmek: Sultanbeyli Belediyesi,
siginmacilarin hak sahibi bireyler oldu-
gunu ve onlara insan onuruna yaragsir bir
bicimde davranmak gerektiginin farkinda

Keske belirtmeye gerek
olmasaydi ama yasadigimiz
dunyada da ulkede de
devam eden tartismalar,
cok temel bir insani bilgiyi
belirtmeyi gerekli kiliyor:

O da siginmanin bir hak

ve siginmacilarin da hak
sahibi bireyler oldugu.
Siginmacilarin sahip
olduklari haklar, hem
evrensel, dogal hukuktan
kaynaklaniyor hem de pozitif
hukuktan. Bu anlamda insan
onuruna yarasir bir muamele
beklemek siginmacilar icin
bir hakki, baskalari icin de
yUukUumlalugu ifade ediyor.

olan bir belediye baskanina ve onunla
ayni kaygilari tasiyan ve kolektif calisma
becerisini gésteren bir kadroyu tesis
edebilme basarisini géstermis. Belediye
Basgkani Hiseyin Keskin, bagarinin tek
basina kendisine ait olmadigini, bu
konudaki faaliyetleri arkadaslariyla
birlikte yurtttaklerini vurgularken, dolayli
olarak cagdas yonetim anlayisinin geregi
olanis bdlUmU, uzmanlagsma, yetki devri
ve gu¢ paylasimi gibi basariyi getiren
bir ydnetisimi saglamis olduklarini da
anlatmis oluyor.

Burokratik sinirlamalari sivil toplumla
asmak: Uclincl olarak belediye, si-
ginmacilarla ilgili faaliyetlerde hareket
alanini daraltan burokratik sinirlamalari
asmak igin sivil toplumun partnerligin-
den yararlaniyor. Bu amagcla kurulan
bir de dernek var. Multeciler Dernegi
(Mdilteciler ve Siginmacilar Yardimlasma
ve Dayanisma Dernegi), Sultanbeyli
Belediyesinin siginmacilara yonelik
¢alismalarinin tamamina yakinini orga-
nize ve finanse ediyor. Dernegin web
sitesi, siginmacilarla ilgili bilgiye ve kayda
dayali sistematik calismalari (Multeciler
Derneginin 2014 yilindan beri farkli il ile
ilgelerden aldigi bagvurular sonucunda
ulasarak kayit altina aldigi multeci aile
sayisi 4 bin 768, aile Uyeleriniiceren kisi
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Kurumsal ig Birligi ve
Proje Destegiylg Yiiratilen
Faaliyetlerden Ornekler

® Handicap International ile Rehabi-
litasyon Merkezinin kurulmasi;

® Hanan Foundation bin 100 ¢o-
cugun yararlandigi saglik, egitim,
kirtasiye malzemeleri, kiyafet, perso-
nel destegi ve okul servis araglarinin
maliyetine destek;

e Welthungerhilfe ile 23 bin 706
yararlanicinin faydalandigi egitim,
hukuki destek, koruma, psikolojik
destek ve rehberlik destegi ile de-
zavantajll kadinlar ve ¢ocuklar igin
uyum programlari. Siddete maruz
kalmig, bogsanma veya 6lim sebebi
ile cocuklari ile yalniz kalip barinma
imkani bulmamis, aile icinde istis-
mara maruz kalmis kadinlara, varsa
gocuklarina barinma imkani sagla-
yan Cok Amagl Toplum Merkezinin
kurulmasi ve calistinimasi;

® Sequa ile Mesleki Beceri Gelistir-
me Projesi;

 Birlesmis Milletler Multeciler Ytk-
sek Komiserligi ile 25 bin 410 kiginin
yaralandigi ve multecilerin mevcut
haklarini bilmeleri ve kendilerine su-
nulan hizmetlerden etkin bir sekilde
yararlanabilmeleri igin bilgilendirme
ve yonlendirme. Mllteci cocuk ve
genglerin kendi dil ve kultur 6zellik-
lerini koruyarak, sosyal uyumlarini
guclendirmek ve akademik basari-
larini arttirmaya yodnelik ¢calismalar;

¢ Relief International ile bin 500 kisi-
nin yaralandigi fizik tedavi, tekerlekli
sandalye, protez ve ortez destegi;

e Arel Universitesi ile Suriyeli Kadin-
lar GUglendirme Projesi kapsamin-
da sertifikall Turkge dil egitimi;

¢ Deutsche Gesellschaft Fur Inter-
nationale Zusammenarbeit Gmbh
(G1Z) destegiyle bin 923 kisinin
yararlandig Egitim, Hukuki Destek,
Koruma, Rehberlik ve Sosyal Uyum
Projesi;

* istanbul Kalkinma Ajansi destegi
ile egitime erisemeyen/okul digi
kalmis 420 gocuga destek.

(Kaynak: Multeciler Dernegi)
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sayisiise 23 bin 815 kisi), faaliyet alaninin
genisligi ve is birligi yaptigi kurumlarin
cesitliligi hakkinda bilgi veriyor (4).

Kiresel maddi kaynak olusturmak:
Dernegin en 6nemli basarisi, sadece
burokratik sdreclerden bagimsiz bir
bigimde hizli calisma saglamasi degil,
aynizamanda ylzbinlerce dolarlik maddi
kaynak saglayarak, bununla siginmacilar
icin paha bicilmez dnemde hizmetler
haline getirmesi. Egitimden sagliga,
psikolojik destekten hukuki yardima
ve meslek edindirmeye kadar ¢ok
boyutlu ve anlamli bir butce gerektiren
faaliyetlerin finansmaninin, esas olarak
uluslararasi kaynak saglayan 6rgut ve
STK'lardan geldigini vurgulamak énemli.

Ciddi bir mali kaynak gerektiren bu ve
benzeri faaliyetlerin mutevazi butgeli
bir belediye tarafindan yurattimesi
mudmkin olamazdi. Grup esitsizligini
azaltmak icin gerekli gértlen yeniden
dagitim politikalarinin, etnik catismayi
tesvik edebilecegine iliskin kaygilari ve
ozellikle de siginmacilara yonelik ayrimci
6nyarginin en 6nemli kaynaklarindan

birinin, onlar bizim ekmegimizi aliyor,
tranden algilara dayandigini g6z éniine
aldigimizda siginmacilara yonelik maddi
guc gerektiren faaliyetleri agirlikli olarak
dis kaynaklarla karsilamanin énemi daha
ivi anlagilabilir. Bu baglamda uluslararasi
kaynaklardan yararlanmanin diger bir
6nemi ise ulusal butgenin yeniden
dagitimini gindeme getiren gevrelerin
siginmaci karsiti propagandalarina kapi-
yl kapatmay1 mumkun kiliyor olmasindan
geliyor.

Saglanan kaynaklardan baskalarini da
yararlandirmak: Sultanbeyli Belediyesinin
siginmacilarlailgili calismalarinin 6zgdn
bir yani ise, siginmacilar i¢in saglanan
dis kaynaklarla yine yurattlen hizmet-
lerden, herhangi bir haksizliga meydan
vermeksizin yerli halki da yararlandir-
masinda somutlasiyor. Siginmacilar
icin saglanan uluslararasi kaynaklarla
yurtttlen hizmetler i¢in éngoérilen
saylda siginmac! basvuruda bulun-
madiginda, érnegin meslek edindirme
amagli kurulan 40 kisilik bir atélyede 10
kisilik bir bosluk oldugunda, bu bosluk
Sultanbeyli'nin yerli halkiyla dolduruluyor.

Sosyal Uyum Etkinliderk:

4 Sosyal ve KlitOrel Etkinkikier
(Sinema, Thyolro, Konsarier_)

& Spor Foolyetiern (Doda Yinkyls.
leri, Futbol Mogian, Turnuwalar)

& Atdlye Colgrmialan (Sanat,
Mlizik, Resinn, Kodlomea Atohyess)

& Gaziler (KOithrel ve Tarini Gezi-
ler. Efjlence Merkezi Goziler)

% Farlondolk Cobsmolon (Hok Ta-
el AtSlyeler, Egitimier, Semi-
nexrier, Gerl Dondg0rm Albhyeleri)

& Qzel G0N Etkiniikien (Rutiama,
konferans, Seminer)

(Kaynak: Multeciler Dernegi Hizmet Rehberi)



Bdylece, siginmacilar i¢in harcanmasi
taahhut edilen kaynaklardan, onlarin
hakki ihlal edilmeksizin bagka bireyler de
yararlandiriliyor. Bu gercevede 6rnegin,
Cocuk ve Genglik Merkezinin 4-6 yas
arasi 6grencilerin okul dnce egitimlerinin
yapildigi anasinifinda, hizmet verilen 150
gocugun dortte birini de Turkiyeli ailelerin
¢ocuklari olusturabiliyor. Bu yénUyle bu
faaliyet tlrd, Turkiyeli ve Suriyeli bireyler
ve aileler arasinda karsilikli tanima ve
insani iletisim igin zemin olustururken,
ayni zamanda sonuglari bakimindan,
Ozellikle ulusal kaynaklarin siginmacilara
harcandigi yénindeki propagandalarda
somutlagan ve etnik gerilim riski olug-
turan yaklasim ve séylemlerin etkisini
azaltmaya da hizmet ediyor.

Onyarglyr giderme amacl sosyal
etkinlikler yapmak: Siginmacilara tepki
duyan kesimlerin ¢nyargilarini gidermeye
yonelik programlardan da basarili yerel
g6¢ yonetisimi kapsaminda s6z edilmeli.
Dernegin Multeciler Toplum Merkezinde
sunulan hizmetler bashgi altinda yer
verdigi bilgilere goére, Sosyal Uyum
Departmani, Suriyelileri ve yerel halki
bir araya getiriyor; okullarda ¢grencilerle,
veliler ve esnafla yurttilen calismalar
iki toplumu bulusturuyor. Siginmacilarin
sorunlarini, taleplerini ve ¢6zUm tartig-
malarini dogrudan kendi agizlarindan
dile getirmelerini saglayacak ve diyalojik
bir muzakereyi mumkun kilacak Multeci
Meclisleri de gé¢ ydnetisimi ve demok-
rasinin gelismesi acisindan da anlamli
bir etkinligi ifade ediyor.

Sonu¢

Kulturlerarasi beceriler seminerleri kap-
saminda, Turkiyeli ve Suriyeli cocuklarin
birlikte egitim aldigi karma siniflarda
gbrev yapan iki 6gretmeni hatirliyorum.
ikisine de basit bir soru sorulmustu:
“CozUm igin ne yapiyorsunuz?” ilk 63-
retmen, meselenin uluslararasi bir sorun
oldugundan s6z ederek baglamis ve
bakanligin kendilerine ayirdigi kaynaklar-
la sorunun ¢ézUllemeyecegini séylemis
ve ¢6zUmun ancak makro politikalarla
gelebilecegini anlatarak cevaplamisti.
ikinci 6gretmen ise makro degiskenler-
den hi¢ s6z etmeksizin ve global-politik
analizlere girmeksizin, sinifinda ¢cézdm
icin yaptiklarindan bahsetmis, 6rnegin
Turkge bilgisi sinirli olan 6grencilere
beden dilini kullanarak konuyu nasil
anlattigindan sorunlari akran destegiyle
nasil ¢6zdugune kadar pek gok ufuk
acicl tecribesinden s6z etmisti.

Sultanbeyli Belediyesi, kaynak olusturma
ve sorun ¢ézmede etkin ve verimli
belediyecilik adina iyi isleyen ve diger
belediyeler tarafindan dikkatle izlenmesi
gereken basarih bir sistem kurmus.

iki 6gretmen art arda konustuklari igin
farki gérmek herkes icin kolay olmustu.
Ayni verili kosullarda iki 6gretmenden biri
basarisizken digeri bagariliydi. kinci 63-
retmen, kosullar ne olursa olsun, tek bir
6gretmenin neler yapabilecegini herkese
g6stermisti. Sultanbeyli Belediyesinin ¢a-
lismalarindan haberdar oldugumda, ilk
aklima gelen o ikinci 6gretmen olmustu.
insani bir yaklasimla bagarili bir yerel
yonetim anlayisinin bir araya gelmesinin
neleri degistirebilecegini godsteren ve
mukayese edilemeyecek dl¢clide genis
kaynaklara sahip yerel ydnetimlerden
¢ok daha genis capli ve etkili bir pratik
ortaya koyabilen bir yerel yénetim birimi
olarak, basarili bir gé¢ ydnetisimin de
yolunu gosteriyordu. Ustelik de biitce ve
mali imkanlar bakimindan son siralarda
gelen bir belediye olarak ve en glc
kosullarda bile basarili bir model insa
etmesinin pekala mimkan olabilecegini
gostererek. Suriyeli siginmacilara yonelik
yaklasimi ve ortaya koydugu basarili yo-
netisim pratigiyle Sultanbeyli Belediyesi,
sadece Turkiye'deki yerel ydnetimler icin
degil, ayni zamanda kuresel dlzeyde
yerel yénetimler igin izlenmesi gereken
bir modeli temsil ediyor. Bu bakimdan
Ozel olarak incelenmeyi ve Turkiye'den
dunyaya ufuk agici bir drnek ve kiresel
Olcekte uygulanabilecek basaril bir yerel
gb¢ yonetisim modeli olarak sunulmayi
hak ediyor.

Notlar:

* Belediyelerin c¢esitli konulardaki
faaliyetlerini raporlastiran bir kurumun
temsilcisi, 2017 yilinda, siginmacilarla
ilgili yUratulen hizmetler bakimindan
istanbul Buiytiksehir Belediyesi (IBB)
ile Sultanbeyli arasindaki dramatik farkin
raporunu yazarken zorlandiklarindan s6z

Multeciler Dernegine bagl Toplum Merke-
zi, Sultanbeyli Belediyesi ile koordinasyon
icinde, sagliktan hukuki danismaya ve
beceri kazandirma kurslarina ¢ok boyutlu
bir faaliyet yuratiyor. Génulli katkilarla,
dis kaynaklarla agilan kurslardan, sunulan
hizmetlerden Sultanbeyli’nin diger sakinleri
de yararlaniyor.

etmisti. CUnku butge blydklugu bakimin-
dan sonlarda gelen bir belediyenin, bu
alanda IBB'den ¢ok daha fazla faaliyet
gosterdigi anlamina gelecek carpici
bir gergcekle ugrasmak durumunda
kaliyorlardi.

** Afganistanli gé¢menlerle ilgili galisan
bir akademisyen arkadasim, s6z konusu
gb¢menlerin  yasadigi belediyenin
yetkililerine, onlarla ilgili olarak ne tur
calismalar yurattiklerini sordugunda,
“bizim Afganli gé¢men problemimiz yok”
cevabini aldigini hayretle nakletmisti. O
belediye, sorunu realiteyi reddederek
asma cabasi igcindeydi. Bu baglamda,
realiteyi reddetmemek, ¢dézUmun ilk
adimi olarak tanimlanabilir. Konumuz
acisindan bunun 6nemi, ik digmenin
dogru iliklenmesine benzetilebilir.
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