SINNCE SINF uNiversitenin

onemi ve ozelikler
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lkeler arasinda egitim,
bilim, teknik, ekonomi
ve askeriye alanlar basta
olmak Uzere hemen her
alanda suregelen bir
yarig vardir. Buna birinci
yaris diyebiliriz. Daha &énemli olani ikinci
yanistrr. kinci yarig medeniyetler arasinda
olmaktadir. Ayni medeniyete mensup
milletlerin birinci yaristaki basarilari
ikinci yaristaki basariyi belirlemektedir.
Bu yazimizda ulkeler ve medeniyetler
aras! yarista birinci sinif Gniversitenin
yeri, 6nemi ve 6zellikleri ele alinacaktir.
Sanayi Devrimi 20. yUzyilda zirveyi
gdrmustdr. Sanayi Devrimi’nde Univer-
sitenin 6nemli bir rol oynamadigr kabul
edilmektedir. Sanayi toplumunda gecer
akce, mal ve sermaye ile kaba insan
gucudur. Bunlardan demir, kdmur ve
petrol gibi yeralti madenleri satildik¢a
veya dagitildikga azalip tukenmektedir.
Yazilim Urdnleri satildikga ve dagitildikga
azalip tkenmemekte, aksine artmakta-
dir. Bunlar 21. ylzyilda Universitelerde
geligtirilen bilimsel bilginin teknolojiye
doénusmesine borgluyuz. GUnimuzde
ekonominin, refahin ve kalkinmanin mo-
toru bilgidir; iyi yetismis, iyi egitim almig
insandir. Elbette, bir Ulkede refah sadece
ekonomik gelisme yoluyla saglanamaz.
Ekonominin yaninda toplumun kultdr ve
ruh saghgi daha da 6énemlidir. Bunu da
temel kUltUr e@itimini basariyla veren iyi
bir ylksekdgretim saglayabilmektedir (1).
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Mus-Bulanik’ta dogdu (1948). istanbul Fen Fakiiltesini (1969) ve istanbul
Yuksek Ogretmen Okulunu (1970) bitirdi. Bir stire 6gretmenlik yapti. 1975'te
Atattirk Universitesinde asistan oldu. Doktora tezini 1978'de Tip Fakultesi
Fizyoloji Kirstisiinde tamamladi. 1980 yilinda Avrupa Bilim Vakfinin (ESF) Beyin
ve Davranis Arastirmalari Programiyla ilgili bir bursuyla isvigre'nin Fribourg
Universitesinde arastirmalar yapti. 1985'te Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)
Tip Fakdltesi Fizyoloji Anabilim Dal'na atandi. 1986'da OMU'yt TUBITAK
Danigsma Kurulunda temsil etti. Uzun sure Saglik Bilimleri Enstitist Muadurlugu,

Universite Senato ve Universite Yonetim Kurulu tyeligi yapti. Halen istanbul
Medipol Universitesi Tip Fakdiltesi Fizyoloji Anabilim Dalrnda ¢aligmaktadir.

Birinci Sinif Universitenin ®nemi

Cagimizda bir ulusun gtcunu, dretilen
bilgi ile onu teknolojiye dénustlren insan
ve kurumlar belirlemektedir. Universite-
nin gorevi, egitim-6gretim, arastirmaya
dayali bilgi iretme, yeni buluslar yapma,
Uretilen bilgiyi yayginlastirma, teknolojiye
donustirme ve insanhga hizmet etme
seklinde 6zetlenir. Cigir agan bilgi daha
¢cok Universitelerde Uretilmektedir. Bu
nedenle uluslar ve medeniyetler ara-
sinda surdp giden yarista elde edilecek
bir basari, daha ¢ok Universitelerin
basarisi olacaktir. S6z konusu yarigl
sUrdurebilmek igin dlinya ¢capinda birinci
sinif Universitelere sahip olmak gerekir.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
birinci sinif dniversitelere sahip olmak
ve bunlarin sayilariniartirmak i¢in strekli
bir gayret icindedirler. Amerika Birlesik
Devletleri’ni gu¢lu kilan, bes bini agkin
Universiteye sahip olmasi degil, sayilari
yUz kadar olan birinci sinif arastirma
agirlikli iniversiteye sahip olmasidir. En
onemli buluglar, dnemli patentler ve ni-
hayet Nobel Odiuilleri bu tiniversitelerden
cikmaktadir (1).

Sangay Siralamasi
Nedir, Nasil Yapilir?

Dinyada s¢z sahibi olmak isteyen
her Ulke, Universiteler yarisinda ne
durumda oldugunu bilmek ister. Dinya

“Bir Universiteyi degistirmek bir kabristani
yardtmek kadar zordur.”
T. O’Banion

Universitelerini siniflandirma, siralama
ve derecelendirme konusunda ¢esitli
kuruluslar, belirledikleri kistaslara gore
her yil yeni ¢galismalar yaparlar. Bu konu-
da adindan en ¢ok stz edilen ve kabul
g6ren kurumlardan biri Cin'deki Sangay
Jiao Tong Universitesidir. Bu kurumun
"Academic Ranking of World Universi-
ties” (Dunya Universitelerinin Akademik
Siralamasi) baslikli arastirmalari her yil
yayimlanmaktadir. Universitenin Yiiksek
Ogretim Enstitis, en iyi 500 Universiteyi
belirleyerek sanal ortamda ilan etmek-
tedir (1, 2). Siralamada kullanilan énemli
kistaslar asagida belirtilmistir:

1. Egitim-6gretimin kalitesi (agirhigi
100 iizerinden 10): Universitenin
mezunlarindan Nobel Oduli ve ala-
ninda madalya alanlarin sayisina gére
hesaplanmaktadir.

2. Ogretim elemani kalitesi (agirhg:
%40): %20'si Nobel 6duli-madalya alan
o6Qgretim Uyesi sayisina; %20’si de 21
genis alanda yuksek atif alan arastirici
sayisina gore belirlenmektedir.

3. Arastirma ciktisi (agirligi %40):
Bunun %20'si Nature ve Science der-
gilerindeki yayin sayisina; diger %20’si
de Science Citation Index-expanded
ve Social Science Citation Index’e giren
yayin sayisina gore hesaplanir. Sadece
sosyal bilimlerden olusan Universiteler
degerlendirilirken bu dergiler hesap digl
tutulmaktadir.



4. Bir kurumun Kisi basina akademik
performansi (agirhg %10): Universite-
nin bUyUklugu ile akademik performansi
arsindaki oran belirlenir. Bunun igin, ilk
U¢ kistastan alinan puan tam zamanli
akademik eleman sayisina balindr.

Bahsedilen kistaslardan topladigi
puanla birinci sirada olan Universitenin
skoru 100 olarak kabul edilmisg, digerleri
en iyinin ylzdesine goére siralanmigtir.
Son siralamadan (2017) elde edilen
sonuglara gére, en iyi 50 Universite 12
ayri Ulkede bulunmaktadir. En iyi 50
Universitenin 29'u ABD’dedir. Diger 11
Ulke ile bu Ulkelerden ilk 50’ye giren
Universite sayllar soyledir: ingiltere
(7), Almanya (2), Japonya (2), Kanada
(2), Fransa (2), Cin (1), Avustralya (1),
Hollanda (1), isvec (1), isvigre (1),
Danimarka (1).

S6z konusu arastirmaya goére en
iyi 20 Universitesinin 16’si ABD’de
bulunmaktadir. Bunlarin da en iyisi
skoru 100 olan Harvard'drr. ikinci
sirada yer alan Stanford’un skoru 76,5
ve 20. sirada bulunan Washington
(Seattle) Universitesinin skoru ise ancak
43,3'tlr. Shanghai 2017 siralamasinda
Turkiye'den sadece istanbul Universitesi
401-500 araliginda ilk 500’e girmistir (2).

Diger Ulkelerde Neler Oluyor?

ileri tlkeler niversiteler stiper liginde
On siralarrkapmak i¢in yaris icindedirler.
Duanyanin en yetenekli beyinlerini cezbe-
debilmek icin birinci sinif niversitelere
ihtiyag vardir. Yuksekogretim pastasin-
dan aslan payini alabilmek ve sonugta
hem ekonomik hem de politik gucu
artirmak bUyUk 6lctide buna baghdir.
Birinci sinif Gniversitenin Gnemini vurgu-
layan aragtirmalarin, daha ¢ok Japonya,
Cin, Rusya, Guney Kore ve Hindistan
gibi Asya Ulkeleriile ABD, Avrupa Birligi
ve Avustralya'da gibi yerlerde yapildigi
gorulmektedir. Rusya Bagkani Vladimir
Putin bes Rus Universitesinin 2020 yilina
kadar, Japonya Basbakani Shinzo Abe
de 10 Japon Universitesinin 2023 yilina
kadar ilk 100 Universite igine girmesi
icin caligtiklarini ifade etmislerdir (4).
ABD ile Avrupa Birligi arasinda, Nobel
Oduli sayisi, birinci sinif Gniversite,
bilgi Uretimi, bilgi Uretimine yatirm,
bilgi Uretimi altyapisi ve patent Uretimi
bakimindan énemli dlgtde agik vardir.
Avrupa Birligi bu a¢igr kapatmak ve
ABD ile yarigi sUrdUrebilir bir duruma
gelmek icin Bolonya Deklarasyonu ile

Avrupa Yiksek Ogretim Alaniile Avrupa
Arastirma Alani denen buyUk projeleri
devreye koymustur. (5).

Birinci sinif Universiteleri sayesinde ABD
dUnyanin en iyi beyinlerini cezbedebil-
mekte ve bdylece ekonomik ve politik
glcunu daha da artirmaktadir. ABD’nin
ekonomi, i¢ politika, dis politika ve
savunmadaki Ustanlugu, Universiteler
sUperligini olusturan birinci sinif kurum-
lara sahip olmasi sayesindedir.

gin’in Birinci Sinif
Universite Stratejisi

Cin, ekonomik yarista ABD ile basa bag
gitmekte ve Universite konusunda da ayni
yarisi strddrmek icin yeni plan ve projeler
yapmaktadir. Cin'in Ar-Ge'ye ayirdigi para
20083-2013, 154 milyar RMB (Yuan)'dan
1184,6 milyar RMB'ye ¢ikti yani yaklagik
6,7 katartig oldu. 2014’te ise 1301,5 milyar
RMB oldu ki bu Cin gayri safi yurt ici
hasilasinin %2,05'idir ve ABD’den sonra
ikinci siradadir.

Cin egitim sisteminde, 2014 verilerine
gbre, 260 milyon &grenci, 15 milyon
6gretmen ve 514 bin okul bulunmaktadir.
Cin'inon GgUncl bes yillik egitim plani 10
Ocak 2017'de agiklanmistir. Planda “duble
birinci sinif Gniversite” icin 2020, 2030 ve
2050 hedefleri belirlenmistir. Ayni sekilde
42 Universitenin birinci sinif Gniversiteye
dontsturtlmesi, diger 95 enstitide de
birinci sinif birimlerin olusturulmasi amac-
lanmaktadir. Times Higher Education’in
Dunya Universiteleri Siralamasrnda séz
konusu 42 Universitenin 7’si ilk 200°de,
26's1 da ilk binde bulunmaktadir.

Shanghai siralamasina gére Cin'in ilk
50’ye giren bir Universitesi (Tsinghua
University) vardir. Butlin bunlara ragmen
2017°de yayinlanan “Evaluating Research
Efficiency of Chinese Universities, New
Frontiers of Educational Research” adli
kitapta Cin Universitelerinin arastirma
konusunda verimli olmadiklar ve bu
konuda yapilmasi gerekenler genis olarak
aciklanmaktadir. Kitaptaki elestirileri,
Tark Yuksekogretiminin gelecegdi icin
dusUnenlere yararli olabilir diye burada
Ozetlemek istiyorum: “Cin Universitele-
rinde bilimsel arastirmalarin gelisiminde
asagida siralanan eksiklikler vardir:

1) Makale sayisi 2014'te ABD'den sonra
dunyada ikinci siradaydi. Ancak ¢ok az
bilimsel arastirma, kuresel duzeyde
orijinal ve ¢igir acici olarak kabul edilebilir.

Arastirmalarin ortalama akademik etkisi,
ciktidaki asir buytme ile uyusmamak-
tadir. Atif etkisi bircok konuda dinya
ortalamasinin gerisindedir.

2) Cin, uluslararasi itibar ve nufuz
sahibi bir grup 6ncl akademisyenden
yoksundur.

3) Universitelerin diinya yiiksekdgrenim
toplulugu Uzerine ¢cok az etkisi vardir.
Universitelerin uluslararasi is birligi ve
akademik degisimi dlsUk seviyededir.
Universiteleri sayi odaklidan kalite odakii
olmaya yonlendirmek, yalnizca énemli
degil ayni zamanda acil bir gérevdir.”

Cin Universiteleri icin
Siralanan Tavsiyeler

S6z konusu kitabin sonunda (3) Cin tni-
versiteleri igin alti tavsiye vardir. Asagida
Ozetlenen bu tavsiyeler Turk Universiteleri
icin de gegerlidir:

1) Cigir agan arastirmalar énemlidir. Aras-
tirmalarin kalitesini yUkseltmek gerekir.
2) Uluslararasi is birligi ve is birligi kalitesi
artinimalidir.

3) Universiteler arasinda, tniversite-sana-
yi ve Universite-arastirma enstitUleri ara-
sindais birligi gtclendirimelidir. Bdylece
arastirmalarin verimi yukseltiimis olur.
4) Performansa dayali bir 6dul ve deger-
lendirme sistemi olusturulmalidir.

5) Yuksek duzeyde arastirmalar yapma
motivasyonu artiriimalidir.

6) Arastirma verimliligini artirmak icin,
ekip, proje ve platformu birlestiren yeni
arastirma merkezleri kurmak gerekir.”

?irinci Sinif Universitenin
Ozellikleri

Birinci sinif Universitenin dnemli dzellikleri
ve nasll kurulabilecegi, herhangi bir tni-
versitenin nasll birinci lige gikabilecegdi
bircok Ulkede tartisilan, arastirilan ve
Uzerinde yayin yapilan énemli bir konu-
dur. Simdi birinci sinif Giniversitenin dnemli
Ozelliklerini gbzden gegirelim:

1. En basaril 6grencilere sahiptir:
Universiteler stper ligindeki bir tiniversite
Uc sey icin yarisir: En iyi 6grenci, birinci
sinif 6gretim Uyesi ve yetecek kadar
para. DUnyanin her tarafindan basarili
lisans, yUksek lisans ve doktora-ihtisas
sonrasi 6grencileri toplamak basarinin
ilk adimidr.

2. En basarili 6gretim elemanlarina
sahiptir: Basarili akademisyenler igin
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DUnya Universiteleri
siralamalarinda ilk 20, ilk 50
ve ilk 100’e giren Universiteler
drnek alinmalidir. Turk
dniversiteleri dinyanin

birinci sinif Universiteleri

ile yakin is birligi kurmayi,
karsilikli akademisyen ve
dgrenci degisimi yapmay!,
akademik hareketliligi
olabildigince artirmayi ve
ortak projelerde yer almayi
basarmalidir. Yurt disinda
lisans ve lisansustU egitimi
gbrecekler veya arastirma
yapacaklar icin sadece
birinci sinif Universiteler tercih
edilmelidir.

arastirma, yeme-icme ve nefes alma gibi
sUrekli olan bir yagsama bicimidir. Ders ve-
renler ve arastirma yapanlar taninmis ve
saygl duyulan bilim adamlardir. Ogrenci
ve 6gretim elemani alinmasi tamamen
serbest rekabet kurallarina goredir.
Dunyadaki birinci sinif Gniversitelerin bir
numarasi olan Harvard Universitesinde
surekli kadrolarin 6zelligi sdyle ifade
edilmistir: “Surekli kadro, kisinin dogru
bildigini dgretme hakkini, bilimsel ve diger
konularda ¢cogunlugun hosuna gitmeyen
seyleri savunma hakkini, kendi anladigi
bicimiyle bilgi ve dustncelere dayanarak,
hic kimse tarafindan cezalandirima
korkusu olmadan hareket etme hakkini
glivence altina alir” (10). Geri kalmis
Ulkelerde degil cogunlugun, bazen bir
azinhigin bile hosuna gitmeyecek seyler
stylenemez.

3. Yeterli miktarda finansman imkani
elde etmistir: Maddi kaynak tek basina
bir anlam ifade etmese de, parasiz birinci
sinif Universite olmaz. lleri tlkeler gayri
safi milli hasilalarinin yaklasik %2’sini
Ar-Ge'ye ayirirken (3) bizde bu oran %1’
bile olmamistir.

4. Acik bir misyonu vardir: Universitenin
aclk, belli ve bilinen bir misyonu vardir.
Elbette misyon, egitim, 6gretim, arastirma
ve hizmetle ilgili konulari kapsamaktadir.
Bir ideolojik veya politik organ olarak
dusUtnulen kurumun birinci sinif Gniversite
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olma ihtimali zayiftir.

5. Akademik 6zerklige sahiptir: Uni-
versitenin kalitesi ile akademik dzerklik
arasinda dogrusal bir iliski oldugu séyle-
nir. Hesap verilebilir bir ézerklik yasayla
da garanti altina alinmalidir. Avrupa’nin
bazi Ulkelerinde dzerklik, Universite ile
devlet arasinda olusturulan gercekten
tarafsiz-tampon kurumlar araciligi ile
teminat altina alinmistir. Belirtilen ku-
rumlarin, kalite kontrolt, hesap sorma,
degerlendirme ve butge dagitimi gibi
gorevleri vardir (1).

6. Akademik 6zgiirlik (hirriyet) tam-
dir: Mutlak manada akademik 6zerklik
ve mutlak manada akademik hurriyet
s6z konusu degildir. Akademik harriyet
de 6zerklik gibi hesap verebilirlik ile
dengelenmistir. Akademisyenler arag-
tirma, yayin ve ders anlatmada hdrddr.
Bu hurriyet, calistiklari kurumun iginden
veya digindan denetime ve sansure tabi
tutulmamalari anlamina gelir. Akademik
harriyet Universitenin adeta ruhu ve
canliigidir. Akademik hirriyetin oimadigi
bir kurum &ludar. Oldlerden birinci sinif
Universite olmaz.

7. Cografi acidan en uygun ve c¢ekici
bir yerlesim yerindedir: Universitenin
yerlesim yeri, sosyo-kultirel durumu
ve cografik sartlari bakimindan hem
dgrencilerin hem de akademisyenlerin
tercih edecekleri dzellikleri tagimalidir.

Universite binalari estetik, ekonomik ve
ekolojik bakimdan da cezbedici olmalidir
(11). Rosovsky'ye gore “Bir Universite
kampUsu denince, hayalimizde agaglar,
yesil cimenler ve gosterigli binalar canla-
nir. Amerikan mimarisinin en iyi érnekle-
rinden énemli bir béIUmU, kampuslarda
bulunur.” (12). iste bu nedenle Turkiye'de
birinci sinif Gniversiteye ev sahibi olacak
yerlerin basinda istanbul gelir.

8. Marka olmustur: Universite, yurtici ve
yurtdisinda iyi 6zellikleri ve basarilariyla
taniniyor ve ¢ok iyi biliniyorsa bir marka
olmus demektir. Uriinleri kapisilan, kalitesi-
ni ve guvenirliligini yitirmeyen bir marka. ..
9. Uluslararasi 6zellik kazanmistir ve
akademik hareketlilik basariimigtir:
Kuresellesme ¢cok ¢énemli bir 6zelliktir.
Harvard ve benzeri Universitelerde hem
dgrencilerin hem de ders anlatan-aras-
tirma yapanlarin, yaklasik yarisi baska
eyaletlerden, bagka ulkelerden gelen
insanlardir. Harvard kendi mezunlarinin
ancak %10’unu surekli kadroya alinmak-
tadir. Birinci sinif Universitelerde icten
beslenme ¢ok nadirdir.

10. Altyapi ve arag-gereg yeterlidir: “Bir
mudur, bir mahdrle” Universite kurulmaz.
Belki birkag bina yapip veya derme ¢atma
binalar bulup “Universite” tabelasi asilabilir.
Ancak Universite olmak ve hele de birinci
sinif Universite olmak farkli bir seydir. “Kem
aletile kemalat olmaz” seklinde iyi bilinen
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fakat cogu zaman geregi yapiimayan bir
atasézimuz vardir.

11. Kalite glivencesi saglanmistir:
Birinci sinif Gniversitenin Urettigi en dnemli
ardnler bilimsel bilgi, mezunlar, yaptigi
hizmet ve patenttir. Universite egitim-
ogretim, arastirma ve hizmet kalitesini
saglar, surdurdr ve zamanla daha da
gelistirir. Mezunlari isverenlerce aranan
elemanlardir. Bu maksatla performansa
dayall 6dul ve de@erlendirme sistemi
vardir. Oz degerlendirme, kalite giiven-
cesive disaridan kalite kontrol sistemleri
olusturmustur.

12. iyi yonetisim, iyi yonetim ve kali-
teli liderlere sahiptir: Evrensel kurallari
olan iyi yonetisim ve iyi liderlik sadece
Universite icin degil, ttm kurumlar igin
Onemlidir. Amerika‘da Universite liderinin
iki dnemli isi vardir. Birincisi, egitim ve
arastirma kalitesini artirmak igin daha
¢ok para bulmaktir. Liderler bu konuda
adeta yarnisirlar. CUnkU parsi gok olan
Universitenin bir adim énde olma ihtimali
buyuktdr. ikincisi de en iyi akademisyen
ve Ogreticileri kurumlarina kazandirabil-
mek i¢in calismaktir (1, 10). Rosovsky
bu konuyu “Ben, bir okulun kalitesi ile
yOneticilerin denetimsiz yetkileri arasinda
negatif korelasyon oldugu kanisindayim”
diye 6zetlemektedir (10).

13. Uygulanan program ve miifredat
glinun ihtiyacglarina cevap vermekte-

dir: Universitenin uyguladigi mufredat
hem kapsam, hem de cesitlilik baki-
mindan zamanin, ¢evrenin, toplumun
ve tum insanligin ihtiyaglarina cevap
verecek niteliktedir. Programlarin ana
amaci Sokrates'in dedigi gibi “Bos kaplari
doldurmak degil, bir atesi tutusturmaktir.”
14. Mezunlarin destegi sireklidir:
Universiteye sahip ¢ikma gibi bir gérevi
olan mezunlarin destegi gok Snemsenir.
CUnkU mezunlarin kurdugu dernek ve
vakiflar, Gniversiteyi temsil edip tanitir,
gelir kaynagi bulmaya c¢aligir, matevelli
heyeti ve akademik yonetimi destekleyip
gozetir.

15. Bilisim teknolojisini en yliksek
diizeyde kullanmaktadir: En son bilisim
teknolojini hem Uretmeye galisir hem de
egitim-6gretim ve arastirmalarinda yaygin
olarak kullanir.

Sonug

Bilen ile bilmeyen bir degildir. Ytzbin-
lerce vasat beyin bir tane birinci sinif
sUper beynin yerini tutamaz. Binlerce
vagon bir lokomotifin igini géremez.
Ayni sekilde binlerce vasat Universite
bir tane birinci sinif Gniversite kadar
¢IQir agici bilgi Uretemez. Ekonomiye
ve sosyal hayata etkili katki yapamaz.
Dunyada bilgi Ureten, Uretilen bilgiyi etkin
iletisim teknolojisiyle yayginlastiran ve
patente dénusturen kuruluslarin basinda
Universiteler gelir. Cagimizin en degerli,
en pahali ve tikenmeyen sermayesi olan
¢igir acan bilgiyi, ancak birinci sinif
Universiteler Uretmektedir. Bu nedenle,
refahin, ekonominin, askeri-politik glictin
ve sosyal yapinin lokomotifi olan birinci
sinif Universitelere sahip olmanin dnemi
¢ok buyudktdr.

Turkiye'nin birinci sinif, cigir agic aras-
tirmalar yapan, cazibe merkezi olan
lokomotif Universitelere ve lokomotif
bilim insanlarina, en az diger ileri Ulkeler
kadar ihtiyaci vardir. Ancak, birinci sinif
Universite kisa slrede, aksamdan sabaha
elde edilecek bir kurum degildir. Birinci
sinif Universitenin 6nemli bazi 6zellikleri
yukarida 15 madde halinde siralandi.
Bu ¢zellikler bir butundur. Sadece birisi
eksik olsa bile saglikli birinci sinif Gniver-
site olunmaz. Ayrica, gelismekte olan
toplumlar icin, siralanan 15 maddeden
daha 6nemli olan bir kistas vardir: O
da zihniyet degisimidir. Dinya ¢capinda
birinci sinif girisimci-yenilikgi Gniversite-
lere sahip olmak i¢in harekete gegmek,
bu konuda adeta seferberlik ilan etmek
gerekir. Klresel dizeyde orijinal ve ¢igir

agicl arastirmalar yapan Universitelere
bir an evvel sahip olmak ve ayrica hem
gengcligin hem de tim toplumun bilim he-
define kogmasini saglamak igin zihniyet
degisimi yaninda yuUksek motivasyona
ihtiyag vardir.

Turkiye'deki mevcut yUksekdgretim
sistemiiginde dlisUnuldtigunde, cagdas
Universite anlayisini benimseyen, yeterli
imkanlari olan ve iyi ydnetilen bir vakif tni-
versitesinin birinci lige ¢gikma ihtimalinin
daha yUksek oldugu séylenebilir. Dinya
Universiteleri siralamalarinda ilk 20, ilk
50 ve ilk 100’e giren Universiteler érnek
alinmalidir. Turk Universiteleri dinyanin
birinci sinif Universiteleri ile yakin is
birligi kurmayi, karsilikli akademisyen
ve dgrenci degisimi yapmay!i, akademik
hareketliligi olabildigince artirmayi, ortak
projelerde yer almayi basarmalidir. Yurt
disinda lisans ve lisansUstd egitimi
gorecekler veya arastirma yapacaklar
icin sadece birinci sinif Universiteler tercih
edilmelidir.
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