Mert Celiksoy

lllar gectikgce inovatif

drtnlerin Uretiimesi amaci

ile sanayi ve Universite-

ler ortak bir paydada

bulusarak is birligi igeri-

sine girmislerdir. USinin
(Universite-Sanayi Is Birligi) tarihcesine
bakildiginda, Avrupa'da USi kapsa-
minda yapilan ik ¢calismalarin endustri
ile Universitedeki arastirmacilarin 19.
yUzyildakiis birligine dayandigi goraldr.
ABD’de ilk galismalar MIT ve Harvard’da
baslamistir. USi sonrasinda ttim diinyaya
yayllimistir. 1l. Dinya Savasinda Ame-
rikan Universitelerinin yaptigi buluslar
sayesinde savasin seyri degismistir (1).
USPnin su anda hayata entegre olmasi
Universitelerin egitim vermelerinin yani
sira arastirmaya yénelmesi ve teknoloji
transferinin uygulamaya gegciriimesi ile
baslamistir (2). Teknolojinin gelismesine
bagli olarak su an bulundugumuz nokta-
da birkag tip Urtn ile intiyaclara yetmek
mUmkdn olmamaktadir. Gelistirilen yeni
perspekitifli Grlnler ile insanlarin aslinda
ihtiyaci oldugunu fark etmedigi noktalara
da temas edilmektedir. Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) akademik bilginin sanayiye
aktarilp ticari faaliyete déntismesine
katki saglayan birimlerdir. Bu baglamda
Universitenin  yaptigr arastirmalarin
hayata kazandirimasi da TTO’larin
icerisinde bulunan USi Ofisleri de bu bilgi
aktariminda buyUk rol Ustlenmektedirler.

Teknoloji Transfer Ofisinin Onemi
Akademik bilgi ile hem akademisyenlere

hem de kamu, 6zel firmalar, aragtirma
organizasyonlari veya sanayi gibi birgok
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Universite - sanayi is
pIriginde ogreniimis dersler

Kirikkale Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bslimtnden 2015'te
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gorev yapmistir.

kurulusa bilgi, birikim ve ¢aligsmalariyla
katki saglayan Universite icindeki bir
birim olan TTO akademik galismalarin
ticarilestirimesine olanak saglar. Temel-
de AR-GE ve yenilik¢ilik ile ilgili olarak
kamu ve Ozel sektor ile is birligi yapilmasi,
Uretilen bilgi ve ortaya ¢ikan buluslarin
fikri mulkiyet kapsaminda koruma altina
alinmasi ve pratige aktariimasinda blyUk
rol oynamaktadir. Adeta akademi, 6zel
sektor ve kamu arasinda bilginin serma-
ye olarak kullaniimasini saglamaktadir.
TTO'lar en temelde;

e Fikri Sinai Mulkiyet Haklari

e Egitim, bilgilendirme ve tanitim

e Girisimcilik veya sirketlestirme hiz-
metleri

e USI hizmetleri

¢ Destek programlari

e Cagrilardan hem akademisyen hem
de kuruluglarin yararlanmasina olanak
saglanmasi gibi bircok yelpazede ce-
sitli kurum, kisi ve kuruluslara bilginin,
yeniligin ve ¢alismalarin katkilarindan
faydalandirmayi amaclamaktadir (3).
Tdm bunlarin igerisinde, belki de taraf-
larin gelisimine en ¢ok katki saglayacak
birim olan girisimciligi de destekleyen
yapisiyla TTO’nun buyUk bir birimi olan
Universite Sanayi is Birligine déntis-
mektedir.

Universite Sanayi is
Birliginin Teknoloji Transfer
Ofisindeki Yeri ve Onemi

USI, tniversite ile 6zel sektori ve
kamuyu birbirine baglayan ve beraber
caligmalarina imkan veren bir ag gorevi

mezun oldu. Avrupa Birligi ve Erasmus projeleriyle 33 tlkede bulundu. Birgok
projenin ylrdtiictsu, ortag! ve katilimcisi oldu. Halen Kocaeli Universitesinde
siyaset bilimi alaninda doktora egitimini strdiren Celiksoy Istanbul Medipol
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinde Universite Sanayi is Birligi uzmani olarak

gérmektedir. Universitenin bilimsel ve
teknolojik arastirma projelerini, yenilik-
cilik ve girisimcilik faaliyetlerini ve fikri
mulkiyet havuzunu sanayi temsilcileri
ile birlikte degerlendirmek gayesin-
dedir. USi calismalari, tniversite ve
sanayi taraflarinin bir araya gelmeleri
durumunda sahip olacaklar imkan ve
kabiliyetler ile ekonomik, teknolojik ve
bilimsel yénlerden ilerlenebilmesi adina
ortaya konulan planl, disiplinli, hedefe
yonelik faaliyetler ve calismalar olarak
tanimlanabilir (4).

Sekil 1'de gosterildigi Uzere Universite-
lerin isleyisinde inovasyon, arastirma ve
yenilik en temel prensiplerdir. Sekil 2'de
gosterildigi gibi ise USi'de tniversite,
endustri ve devlet paydastir. Strec bu
Uc¢ paydas varliginda devam etmektedir.
Universite paydasindan Uretilen bilgi-
lerin ve tekniklerin pratikle bulusmasi,
arastirma ¢calismalariicin parasal destek
edinilmesi, mezunlarin ig istihdaminin
saglanmasi ve laboratuvar ve teknolojinin
etkin kullanimi gibi bircok agidan fayda
gbrme beklentisi vardir.

Paydaslardan olan endustri ayag! yeni
bir Grtn yaratirken veya var olan triinlerin
gelistirimesi gibi farkli strecleri bunye-
lerine entegre etmek isterken akademik
bilginin bu yolda kilavuzluk etmesini
hedeflemektedir. Destek olarak alinan
bu bilginin ve teknolojik imkanlarin, kendi
bunyelerinde finansal agidan istenilen
noktaya gelmesinde dogru bir amacin
varligi beklenmektedir. Devlet ayagin-
da ise Universite ve sanayi arasinda
kdpru olma hedefi mevcuttur. Ulkenin



gelismislik ve refah dizeyinin arttiriimasi
amagclanmaktadir. Universite-sanayi is
birligi sonucunda elde edilen calismalar
ile hem Universite ayagi hem sanayi hem
de devlet ayagi Ulkedeki calismalara,
kendi bunyelerinde gelismeye ve bilginin
sanayi ile pratige dokulmesine olanak
verilmektedir (4).

Universite—Sanayi is Birligi
Ofisinin Sahip Olmasi
Gereken Nitelikler

Universite ile sanayi arasinda bir ara y(z
olan USI Ofisleri teknoloji transferi stire-
cinde pek ¢cok kabiliyete sahip olmalidir.
Kargi tarafin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikler nokta atisiyla belirlenip bu
yetenekler dogrultusunda eslestirmeler
yapllir. Bu da yeterliliklerin ve taleplerin
g6zden gegiriimesi ile saglanir. Aksi
bir durumun gerceklesmesi hélinde
zaman agisindan buyUk bir kayip ve
glven sorunu ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
is birlikleri igerisinde en dnemlilerinden
sayllabilecek noktalardan birisi aradaki
glvenin saglanmasidir. Karsilikl glivene
dayanali olan bu iliskide USI Ofisleri
buytk bir sorumluluga sahiptirler. USI
Ofisleri, Teknoloji Transfer Ofislerine
Teknoloji Transfer Ofisleri de Universiteye
bagli olduklari igin hem Universitenin
menfaatlerini hem de teknoloji transfe-
rini saglayacak olan égretim Uyelerinin
menfaatlerini korumak durumundadirlar.
Ayni zamanda sanayinin de menfaatlerini
koruyacak sekilde bir orta nokta bulu-
narak surecler ilerletiimektedir. Haklarin
korunmasl, glvenin saglanmasi ve elde
edilecek kazanimlarin garanti ediimesi
ik basta s6zlesmeler ile saglanmaktadir.
Sdzlesmenin yapilmasindan sonraki
sUrecte yapilanislerin ve verilen taahht-
lerin karsilikli olarak saglanabiliyor olusu
teknoloji transferinin glven seviyesini
bir Ust noktaya tasimaktadir. iki tarafin
da is paketlerini birbirine paralel olarak
ilerletmesi sonuca daha rahat ulasmayi
saglamaktadir.

!novasyonda _ﬂniversite-Sanayi
Is Birligi icin Is Modeli

Bukres Universitesi tarafindan Ulke
¢apinda yapilan bir ¢calismaya gore
Universite-sanayi is birligi icin is modeli
incelenmistir. Arastirmanin analizi, agik
inovasyonda ekonomik ortamdan sanayi
ve ortaklarla is birligi uygulamalarini
tanimlamak igin yapilan ¢ arastirmaya
dahil olan Universiteler Timisoara Poli-
tehnica Universitesi, Cluj-Napoca Teknik

Universitesi ve Oradea Universitesidir.
Arastirmanin ardindan tniversite-sanayi
arasinda, acik inovasyonda etkin ig birligi
icin ornek bir ¢cergevenin gelistiriimesi
amaclyla alti temel alanin takip edildigi
sonucuna varimigtir:

1. Verimli bir sekilde arastirma projelerini
destekleyen iyi tanimlanmis bir yapiya
sahip Universitenin varligi.

2. Etkili bir proje yénetiminin varligi ve
Ozellikle iletisim ve izleme iyi uygulan-
maktadir.

3. Geng arastirmacilarin ekonomik gev-
renin dzelliklerini tanimlamaya katilimi.

4. Yeni ortakliklar gelistirmek ve yeni
firsatlar baglatmak icin mevcut projeleri
desteklemek.

inovasyon

S

Egitim Arastirma

Sekil 1: Universitelerin gérevleri (4).

Devlet
Toplumsal
Beklenti
Finansal :
Kaynaklar Vergi
- —
Universite Arastirma Sanayi
Sonuglar

Sekil 2: Universite-Sanayi Devlet
Arasindaki iliski (4).

5. Orgut kaltdrd, Gniversitelerin endistri
ile is birligine yonelik acikliginin dnemli
bir dayanagidir.

6. Yeni ortaklari cekmek igin arastirmayi
paylasmaya ve pazarlama unsurlarini
kullanmaya ydnelik yayginlastirma
stratejisi (5).

Bu talimatlar, akademi ile sanayi ara-
sindaki is birliginin etkin ydnetimi igin
standartlastirimis bir iyi uygulama mo-
delininis birligiyle gelistirilen, gelecekteki
arastirma projelerine uygulanabilecek
somut kilavuzlar saglayacagini belirterek
isletme arasinda yaratilacak gerceveyi
glclendirmektedir. Akademi ve endust-
rideki ¢rgutsel kulttrlerin karsilastirimasi
Tablo 1'de sunulan ortak kurallarin
sistematik hale getirilmesini saglamistir.
Yapilan analizlerin ardindan kurumlarin
etkilesimli  davraniglarinin,  kurulus
ilkelerine goére buytk élctde ydnlendi-
rildigi tespit edilmistir. Klasik akademi ve
endustri/sanayi ortaklari analiz edilerek
temel degerleri, inanclari ve surecleri
arasinda buyuk farkliliklar gésteren farkli
orgutsel kulturlerde faaliyet gosterdikleri
tespit edilmistir. Universitelerin drgiitsel
kultdrd, bilgi yaratma ve isglictini egitme
amaciyla kesfe dayall arastirma yéne-
limlerinin izlenmesine dayanir. Devlet
Universitelerinin topluma katki saglayan
bir misyonu oldugu soéylenebilir. Buna
karsilik sanayi ile sanayinin ortaklarinin
bilgi perspektifinden bakildiginda zit
kutuplarda olduklar géralar, ¢unku
bilgi Urtn ve hizmetleri gelistirmek igin
kullanilir. Bilgi aktarimi yapiimaz, bunun
yerine fikri mulkiyete odaklanir (5).

Universitesi-Sanayi is Birligi
icin Onerilen Is Modeli

Universite-sanayi is birligi icin bir &n
model 6nerisi, deneme ve gbdzlem
yoluyla elde edilen verilerin analizine
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dayanmaktadir. Universite ve sanayi
arasindaki is birliginin gicund deger-
lendirme kapasitesine sahip saglam
bir degerlendirme kimesi sunar. Bu
hedeflere ulasmak icin Romanya'da
toplanan veriler kullanilimigtir. Bu is
modeli sunlari igermektedir:

e Parametrelerin degerlendirilmesi:
is birligi, bilgi paylasimi, kltdr, finansal
destek, iletisim ve engeller. Her para-
metre sanayi ve Universiteler arasinda
calistiktan sonra faydalar ve somut
¢iktilar elde etmek icin degerlendirilecek
onemli bir kavram icermektedir.

¢ Basari faktoérleri: Her bir parametre
kategorisiyle iligkilendirilir. Bu nedenle
her kategori icin dustdndurtcudir. Bu
faktorler, kazanilan agik inovasyon temelli
bir iligkide, iliskilerin gelismesine katkida
bulunur. Bdylece kazanilan sonuglar en
Ust duzeye cikarilir.

* Maddi ciktilar: Universiteler ve sanayi/
sanayi ortaklari arasindaki is birliginden
elde edilen sonuglardir. Maddi ¢iktilar
endustriyel ¢cevrenin ana dayanagidir.
Universiteler icin ise itibar ve imaj
yaratilmigtir.

¢ Engeller: Endustri ve akademi ara-
sindaki is birliginde bazi engeller s6z
konusudur (B).

Universite-Sanayi is Birligi
Kazanimlan

Universite-Sanayi Is Birligi sadece tek-
nolojinin pazarlanmasi sinirlari icerisinde
degerlendiriimemelidir. Mevcut durum
sonucunda ortaya ¢ikacak olan hizmet tlr(
yeni bir Urdn ya da intiyaglara farkli iyiles-
tirmeler getirecek nitelikte olmalidir. Buytk
resme bakildiginda Universite-Sanayi Is
Birligi ile sanayi tarafinda endustriyel Uru-
nun agiklar kapatilir, Gniversite tarafinda da
arastirma sonucunda elde edilen verilerin
sanayiye aktariimasi ile yenilikgi ve faydali
¢OzUmler ortaya konularak insanlar igin
katma deger yaratilir. Béylece hem Univer-
site hem de sanayi birbirlerinin gézinden
konulara bakma firsati elde etmis olur. Bu
kazanimlar sonucunda iki taraf da tekrar
ayni sUreglere girdiginde farkl alanlarda
sahip olduklari eksileri ve artilari daha iyi
bir sekilde degerlendirip kendilerine neler
katabileceklerini belirleyebilirler.

is birliklerinde stirekliligin saglanmasi ise
etkili bir uyum igerisinde planli, glvene
dayanali ve her tUrll durum karsisinda
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yeni bakis agilar edinip bunlari proje
icerisine entegre ederek mumkun kilina-
bilir. Hatta bu plan ve program icerisinde
ilerlendigi takdirde is birlikleri tek proje ile
kalmamakta, birden fazla proje ortaya
konulabilmektedir.

Istanbul Medipol Universitesinde
Universite-Sanayi Is Birligi

istanbul Medipol Universitesi, USinin ne
kadar 6nemli oldugunun bilincine sahip

bir kurumdur. TTO ile birlikte 6gretim
Uyelerimizin arastirmalar sonucu elde
ettikleri akademik bilginin degerlendi-
rilmesini tesvik edici yénergeler hazir-
lanmigtir. Ogretim Gyelerimiz, sanayiye
asagidaki basliklarda belirtilen konularda
danigsmanlik hizmeti vermektedirler:

e Sanayinin ulusal veya uluslararasi fon
kuruluglarina yapmayi planladigi AR-GE
projesinin basvuru hazirliklarina dair
destek hizmeti,

Tablo 1: Universiteler ve sanayi arasindaki érgiitsel kiiltiriin karsilastiriimasi (5).

Universite Ortak Endiistri
Toplum igin deger yaratmak Hissedar degeri
Kamu gérevi jtibar Gelir
Yayinlar Aragtirma Pratik arastirma
Proje arastirmasi Bilim odakli Alinan sonuglar
Teorik Yrdtucaler Rekabet (Ozel kaynaklar
Paylasilan kaynaklar Deger Sonuglari tutmak
Sonuglarin paylagiimasi Bilgi paylagimi Bilgi yakalamak
Bilgi olusturma Ortak yenilik (Ozel kaynak
Acik kaynak Sabirlilik ihtiyaglan? Pazar ihtiyaci
Arastirmact ihtiyac Bilgi aligverisi

Egitim

Teknik bilgiyi korumak

Degerlendirme
parametreleri

Anahtar bagari
faktorleri

Isbirligi

Proje sayisi / isbirligi aragtirma
sayisl / Patent sayisi

Yayinlar, katiim, yiz ylize

Bilgi paylagimi

gbrismeler, ag olugturma
faaliyetleri ve istihdam
edilebilirlik mevcudiyeti,

‘ Universite ‘

stirekli egitim, yasam boyu
ogrenme fikri, milkiyet

‘ Kisitlamalar ‘

Kiilttir

Girigimcilik kltdrd, hasta
ihtiyaci, degisim uzmanhgi,
isbirlikci yenilikgilik, deger,

‘ Enddstri ‘

rekabetgilik

Finansal destek

Burs, giiven, sonuglar,
maliyet azaltma

Bilgi aligverisi, cok disiplinli bir

lltigim yaklagim benimseme firsati
Ortaklarin agida ¢ikariimas,
Engeller sOzlesmeli mizakere, zaman

yonetimi, segilen ekibin teknik

yetenekleri

Maddi ciktilar

Maddi aragtirma,
patent ve lisans, ticarilestirme
irtin, ytksik lisans, lisans
ve doktora tezi, yayinlanmig
arastirmalar, sosyal faydalar

Sekil 3: Acik inovasyonda Universite-Sanayi Is Birligi icin is Modeli (6).



e Sanayinin fon kurulugundan aldig!
proje destegi veya kendisinin sagladigi
finansman kapsaminda proje stresince
Universite tarafindan saglanacak olan
akademik danismanlik hizmeti,

e Sanayinin fon kurulugundan aldig!
proje destegi veya kendisinin sagladigi
finansman kapsaminda proje stresince
Universite tarafindan saglanacak olan
proje gelistirme ve yUritme hizmeti,

« Universite tarafindan sanayi calisan-
larina verilecek egitim hizmeti.

Danigsmanlik hizmeti verilecek konular bu
basliklar altinda sinirl kalmayip sanayinin
ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda
genigletilebilmektedir.

Akademik bilginin sanayiye aktarima-
sindaki deg@erin bilincinde oldugumuzu
gosteren bir diger nokta Ogretim Eleman-
larinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
Sirket Kurabilme Esaslar Yonergesini
(7) sunmamizdir. Bu ydnerge ile 6gretim
Uyelerimizin Teknoloji Gelistirme Bol-
gelerinde (TGB) sirket olarak yer alip
arastirma sonugclarinin ticarilestirmesi
ve Ulke ekonomisine katma deger sag-
layacak Urunlerin Uretilip pazarlamasinin
yapllmasi tesvik edilmektedir. istanbul
Medipol Universitesi 8gretim tyelerimizin
ihtiya¢ duyulan konulari degerlendirmek-
te ve karsilanabilecek nitelikte olanlara
gerekli hizmeti saglamaktadirlar. EGer
gelen talepler dogrultusunda Universite
bunyesinde ihtiyaca cevap verecek bir
hizmet bulunmuyor ise TTO tarafindan
ilgili yerlere yonlendirme saglanmaktadir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
(TOBB) 2014 yilinda paylasmis oldugu
Universite Sanayi Is birliginde Sanayi
Kesiminin Beklentileri ve Sorunlari adli
anketin raporuna goére ankete katilan
266 firmanin %23,31'i Universite(ler) ile
en az bir tane is birligi projesi yaptigini
belirtmistir (8). Bu ylzdelik oranin distk
olmasinin nedenlerinden biri de Univer-
site ile sanayinin yeteri kadar birbirini
tanimamasidir. Biz burada USI Ofisleri
olarak Uzerimize dusen gorevleri daha
fazla yerine getirmeliyiz. Universitelerde
bulunan égretim Uyelerinin yetkinliklerini
ve eQer varsa, yapmis oldugu projeleri
sanayi kesimine tanitmaliyiz. istanbul
Medipol Universitesi olarak 6gretim
Uyelerimiz ile Universite—sanayi is bir-
ligine katki saglayacak bir adim atmig
bulunmaktayiz. OJretim tyelerimizden
uzman olduklari konulari USI Ofisi ile

paylasmalarini rica ettik. Daha sonra
kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri
kisa bir video kaydi ile tanitilacaklarini
belirttik. Béylece sanayicilere bir 6n iz-
leme niteliginde bir arastirmaci katalogu
hazirlayarak US| yol haritasindaki birkag
duragi daha hizli bir sekilde gegcmis
olacagiz. Hem zaman agisindan bir
kazanim elde etmis olacagiz hem de
sanayicinin 6gretim Uyelerimiz hakkinda
onden bir fikir sahibi olmalarini sagla-
yacagiz

12 Kasim 2007 tarihli “Bilgi Cagr”
dergisine konusan Toshiba'nin Tekno-
lojiden Sorumlu Bagkani Dr. Katsuhiko
Yamashita, sanayi igin Universitelerle
is birliginin 6Gnemini sdyle aciklamistir:
“Eger dUnyanin geri kalani ile baglantili
bir Ulkede faaliyet gésteren bir sirketse-
niz, Universiteler ile is birligine gitmeye
mecbursunuz. Bunun dért ana nedeni
var. Oncelikli iki neden teknolojinin her
alanda, tarinte daha 6nce hi¢ olmadigi
kadar hizli gelismesi ve rekabetin artma-
si. Eger ayni alanlarda faaliyet gosteren
rakiplerinizden hizli olmazsaniz patentle-
sebilecek pek gok temel teknolojiyi onlara
kaptirabilirsiniz. Bu da rekabetgiliginizin
birka¢ yil icinde yok olmasi anlamina
gelir. Boyle bir sonla karsilasmamak
igin tum sirketler Universitelerin teknoloji
Uretme potansiyelinden faydalanmak
durumundalar. Universite-sanayi is
birligi icin diger 6nemli bir sebep ise
para. Higbir sirket artik temel bilimlerde
arastirma yapamiyor. Fizik ve kimya gibi
bilimlerdeki hizli gelisme 6zel alanlar
olusturdu ve bu konularda arastirma
yapabilecek insan kaynagi bulmak ve
laboratuvarlara yatirnm yapmak bir girket
icin bUyUk maliyetler getiriyor. Son olarak
artik 6grenciler Universitelerden sadece
teorik bilgiler edinerek mezun olmak
istemiyorlar. is dtnyasiyla yakinlasmak,
arastirmalarinin sonu¢larini daha ¢abuk
almak ve toplumda yarattiklarini ve de-
gisiklikleri gorebilmek istiyorlar” (9). Dr.
Yamashita'nin bu tespitinden Universite
ile sanayi arasindakiis birligiicin dersler
almamiz gerekmektedir.

Universite-Sanayi is birliginde mo-
tivasyon unsurlar olarak sunlardan
bahsedilebilir (10):

Universite icin;

e Egitim ve arastirma calismalari igin
finansal destek saglamak,

e Kamu yararina servis misyonunu yerine
getirmek,

e Ogrenci ve fakiltelerine tecribe

alanlarn agmak,

® Anlamli problemler belirlemek,

® Bolgesel ekonomik gelismeye katkida
bulunmak,

* Mezunlarina is alanlar yaratmak.

Sanayici icin;

e Universitenin arastirma altyapisina
erismek,

e Kendisinde olmayan laboratuvar
uzmanliklarina erismek,

* Teknolojilerinin genislemesine ve
yenilenmesine olanak saglamak.

is birligindeki basari unsurlari sunlardir:
e Karsilikli given ve birbirlerinde bek-
lentilerin farkinda olmak,

« [ligkilerde sayg! ve esneklik,

e Tanimli amaglar ve roller,

o Seffaf bltge ve fon temini ve kullanimi,
* Universite tarafindan dizenli destekler,
® Bilgi ¢cevrimi icinde, bilgi ya da tek-
nolojiyi Uretenlere ulasilabilme araclar
gelistiriimesi,

e Uzun doénemli organizasyonlarin
saglanmasi (10-20 yil)
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