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aglk sektérinin bagim-

sizhgr ve hatta butinuyle

Turkiye ekonomisinin

bagimsizliginin 6n kosu-

lu, bilim ve teknolojiden

kalkinma deQeri yaratabil-
mektir. Giderek degisen dinya dlizeni ve
teknolojik déntstm surecinde Turkiye igin
firsat pencereleri agilmaktadir. Bu firsatlari
yarara donustirmek icin kapsamli bir
arastirma ve gelistirme (AR-GE) sefer-
berligine ihtiyacimiz oldugu malumdur.
Gerek jeopolitik gerekse teknolojik agidan
giderek hizlanan bu degisim evresinde
ortaya ¢ikan firsatlar yakalayabilmek,
saglik teknolojilerinde gereksinimlerimize
cevap vermek, bagimliigimizi azaltmak
ve kuresel rekabette alan agabilmekicin
acilen bir hareket planina ihtiyag vardir.
Bugtn her paydasin Gzerinde mutabakat
sagladigl ana gindem maddelerinden
en can alici olani bu olmalidir.

Bagimsizlik bagimsiz dusinmek ile
baslar. Kaderini 6zgurce tayin eden
toplumlar gudimstz karar verme ve
kUresel boyutta serbest hareket etme
hurriyetini kazanmisg, gelismis Ulkeler veya
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istanbul Universitesi Molekuler Biyoloji ve Genetik Bslimt’nden mezun oldu
(2008). Biyoteknoloji sirketlerinin AR-GE projelerinin ekonomik degerinin
saptanmasi Uzerine galismalar yapti. 2008-2018 yillari arasinda bir vakif
bunyesinde inovasyon Caligmalari Programini kurdu ve bu programin
direktorligunu Ustlendi. Bir inovasyon araytzu gelistirerek sirketlere ve
ekosistemin diger aktorlerine, teknoloji ve inovasyon yol haritalarinin
sekillenmesi ve uygulanmasi konusunda destek verirken ayni zamanda
kamu politikalarinin tasarimina katki saglayan ¢aligsmalar yuruttt. Teknoloji ve

inovasyon ekosistemi Uzerine uzmanlasan ve Dinya Gazetesinde kdse yazilari
yazan Arslanhan halen 6zel bir sirketin kurucusu ve yoneticisidir.

Lisans egitimini Bogazigi Universitesinde tamamladi (1973). Pennsylvania
Universitesinde Biyomedikal Mihendisligi alaninda doktorasini tamamladi.
Akademik calismalarinda islevsel beyin gértnttleme, ultrason ve optik yogunluklu
biyomedikal sinyal islemciligi ve kompleks sistemler agirlikli bilgi ve sistem
muhendisligine odaklandi. Arastirma grubuyla islevsel optik beyin gértintileme
konusunda genis kapsamli 6nct AR-GE programlar yardtti. Universite
laboratuvarlarinda gelistirilen biomedikal teknolojilerin hizla ticarilesmesi
konusunda ‘Uriine Déntisebilir Aragtirma’ (Translational Research) ve ‘Girisimci

Teknoloji Aktarimi’ (Entrepreneurial Technology Transfer) akiminin 6nderlerinden
biri olan Onaral galismalari ile 2014 USIMP Basar Odiline layik géruld. Prof.
Onaral halen ABD'de Drexel Universitesinde Biyomedikal Miihendisligi ve Saglik
Sistemleri Fakultesinin Kurucu Dekani olarak gérev yapmaktadir.

kazanma mucadelesi veren Cin gibi yUk-
selen (emerging) ekonomilerdir. Saglikta
bagimsizlik yerlilesme, yerellesme ve
millilesme gibi kavramlarla sinirl degildir.
Ozellikle saglik sektdriinde bagimsiz
olmak, énceliklerimiz ve ¢ikarlarimiz dog-
rultusunda taktik ve stratejiler belirlemek,
hesap vermeden adimlar atabilmek ve
farkl disUnceleri hayata gecirebilmektir.
Bagimsiz olmak, tekil trtin veya butinsel
sistemin her 6gesini kendi basina yapmak
degil tasarimin ve igletim sisteminin sahibi
olmak, teknolojinin gelecek nesillerini
tanimlamak ve kontrol edebilmektir. Ayni
zamanda neyi nerede yapmanin anlamli
oldugunu eniyi bilen olmak, isin tamami-
na hakim olmak ve sonuca géturen esit
ve karar verici ortaklik ve iligkileri akilci
stratejilerle yonetebilmektir.

Saglikta bagimsizliginin temelinde yatan
AR-GE seferberliginin nedenlerine ve arka
planina gegmeden 6nce temel bir soru ve
cevap ile baslamak istedik: Trkiye saglik
sektérinde bagimsizligini kazanabilir
mi? Kisaca ve Israrla cevabimiz evet.
Gerek Turkiye'deki gerekse dunyadaki
saglik teknolojilerinin farkli boyutlarinda

edinilmis bilgi ve deneyimimize daya-
narak ve bilim ve teknolojiden deger
yaratmay| 6grenerek rlstinU ispat ede-
bilecek birikime sahip oldugumuzu iddia
ediyoruz. Yagam bilimleri ve biyomedikal
teknolojilerde sonuca odakli kapsamli
bir AR-GE seferberligi baslatarak dogru
strateji ve taktiklerle seri, verimli ve emin
adimlar atma kabiliyetine sahibiz.

Bu surecte iki temel farkindaligin son
derece 6nemli olduguna inaniyoruz:
“Soylemden eyleme” ve “taklitgilikten
yenilikgilige (yenilesim, inovasyon)”
gecis. Turkiye'de son yillarda yenilesi-
min (inovasyon) énemi konusunda bir
mutabakat saglanmistir. Neredeyse tim
paydaslar bu isin énemli oldugu Uzerine
konusmaktadir. Bugun hizla yapiimasi ge-
reken, Gnemi konusunda hemfikir olunan
bu durum i¢in sdylemden, sonug veren
eyleme gegcmeye ve saglik sektdrinde
deger yaratmaya odaklanmaktir. Ziya
Pasa’nin veciz “Ayinesi istir kisinin lafa
bakilmaz” misraini aklimizdan ¢ikarma-
maliyiz. Ornek aldigimiz gelismis tilkelerle
toplumsal ve ekonomik gergeklerimiz ve
baslangis noktalarimiz farkli oldugundan






o ortamlarda basarili neticeler veren
yaklasim ve yontemlerin dogrudan ve
kosullarimiza uyarlanmadan kabulunun
yani taklidinin verimli sonug vermeyecegi
asikardir. Bize 6zgun strateji ve politikalari
ortak akilla arayip bulmak, denemek ve
kanitlamak zorundayiz.

Neden AR-GE Seferberligi:
Diinyaya Bakis

Dunya buyUdk bir degisim sUrecinin
icinden ge¢cmektedir. Bunun iki temel
dinamigi oldugunu sodylemek mum-
kundur: Politik duzen degisikligi ve
teknolojik dénistm. Turkiye'nin ginde-
mini dinyanin giindeminden bagimsiz
dustnemeyiz. Klresel degisim ortami
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere firsat
pencereleri sunmaktadir. ikinci Diinya
Savasinin ardindan dunyaya hakim olan
‘kUresel liberal dizen” Cumhuriyetimizin
ik 25 yilinda giristigimiz mucizevi sanayi
ve egitim seferberliginin hizini kesmistir.
Saglik sanayimiz dahil bircok sanayi
kolumuz dusUk katma degerli Uretim
yapmak zorunda kalmis ve montaj, fason
veya pargaciliga mahkim olmus veya
tamamiyle ortadan kalkmistir. Ekonomik
deger yaratan ve endUstrimizin temel
diregi olan havacilik, savunma ve agir
sanayimiz derin ve telafisi zor darbeler
yemistir. Benzer durum Turkiye gibi
sanayilesme hamlesi baglatmis gelisen
Ulkelerde de yasanmustir.

Dunyadaki degisim surecinde kuresel
gerceklerin farkinda olan Ulkeler gereken
adimlar atmaya c¢oktan baslamigtir.
Giderek artan degisim hizi, firsatlan
kullanabilmek igin bir aciliyet durumunu
ortaya ¢ikarmistir. Degisim hizina ayak
uydurabilenlerin, rekabet glictnu artira-
bilecegi bir yeni diinya s6z konusudur.
Kuresel risklerin degisimi, Asya-Pasifik'in
yUkselmesi, Ulkeler arasindakiis birlikleri-
nin ve iligkilerin yeni egilimleri, populizmin
artigl, Brexit ve ABD ve Cin'in yUksek
teknoloji hegemonya mucadelesi gibi
gundem bilesenlerinin tamamini anlamak
dlzen degisikligini kavramak icin kritiktir.
Ancak bunlari kavrayarak dinamikleri
takip etmek, bosluklari tespit etmek ve
acllan firsat penceresini kullanabilmek
mUmkuUn olacaktir.

Dunyadaki ikinci temel degisim dinamigi
olan teknolojik dénusdmle birlikte 21.ytz-
yili akil ve bilgi gagi olarak adlandirmak
mUmkundur. Bilginin ortaya ¢ikmasi ve
yayllmasinin en temel faktor oldugu 21.

ylzyilda, teknolojik dénusum Uretim
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yontemlerini 6tesinde AR-GE ve is
modellerinden idari yapilara ve hatta
politika tasarim sureclerine kadar birgok
alani dontstirmeye devam etmektedir.
Degisen dunyanin farkinda olan ve bu
degisimin pargasi olmak Uzere adim
atan Ulkeler kuresel rekabet guglerini

artirabilmektedir. Dunyanin iginden
gectigi bu teknolojik dénistiim slrecinde,
Tarkiye'nin kuresel egilimlere uyumlu
bir strdurdlebilir kalkinma ve blylme
stratejisine ihtiyaci vardir. Sanayiden
hizmetlere, tarimdan enerjiye islerin
yapilis bicimi yeni teknolojilerin etkisiyle
yeniden sekillenmektedir. Her gegen
gun bilimsel gelismelerin teknolojik yan-
simalarini, bu yansimalarin da ekonomik
sUreclerinde yarattigi farkliligi izlemek
muUmkunddr. Sayisal (dijital) ve sanal
(virtual) ortamlarda yetisen geng neslimiz
bu dénlisumu suratle ve dinya ¢capinda
degere cevirmeye istekli ve yeterlidir.

Saglik sektord, farkli birgok bilimi icinde
barindiran bilimsel derinlik isteyen yasam,
doga ve tip bilimleri, hesaplamali bilimler
ve mihendislige dayall ‘karmasik ileri
teknolojiler’ olarak nitelendirdigimiz biyo-
teknoloji ve biyomedikal teknolojilerden
beslenmektedir. Saglik sektordnd diger
sektorlerden ayiran énemli ¢zelliklerinden
biri budur. Son yillarda degisim hizini
oldukga arttiran yeni teknolojiler, her alani
dénustirdtigu gibi saglik sektoérinl de
temelden etkilemektedir. Kiresel teknoloji
ongorUleri halen saglik sektériinin tekno-
lojilerden etkilenme dizeyinin henliz bas-
langi¢ seviyesinde olduguna ve bu etkinin
giderek hizlanacagina isaret etmektedir.
Bir yandan saglik strddrulebilirligin temel

kosulu ve sosyoekonomik gelismenin ana
belirleyicilerinden iken bir yandan da ya-
pay zeka ve blyUk verinin olasi kildigi akill
hastaneler ve uzaktan bakim, giyilebilen,
dovilebilen, yutulabilen sensérler, robotik
dis iskeletler, kendini tamir eden veya
yenileyebilen doku teknolojileri, genomic
ve bagisiklik tedavileri saglik sisteminin
normal bir pargasi héline gelmektedir.
ilaclar nanoteknoloji ve sayisal araclar
ile birlikte tasarlanmakta, U¢ boyutlu
yazicilarimplant dretiminde kullaniimakta,
kisisellestiriimis tip uygulamalari yaygin-
lasmakta ve saglik hizmetleri giderek
hasta merkezli ve dagitik (distributed)
héle gelerek kisisellesmektedir.

Ayrica girdileri degil saglik ¢iktilarini 6lgen
hacim odakli saglik sisteminden degere
odaklanan saglik sistemine gecis birgok
farkli Glkenin gindeminde yer bulmus-
tur. DeQer bazli sistemin merkezinde
hasta yer almaktadir. Hastalarin deger
zincirinin her asamasina daha entegre
olmasi saghigin giderek kisisellesmesi
ile de iliskilidir. Saglik sisteminin hasta
merkezli hale gelmesi demek segim ve
kararlarda hastanin rolUnun artmasinin
yani sira ekosistemdeki diger aktorlerin
hastalarla etkilesiminin de artmasi anla-
mina gelmektedir. Odeyici kuruluslarin,
saglik hizmet sunucularinin hatta ilgili
sirketlerin hastalarla ve hasta birlikleri
ile is birliklerinin arttigr ve bunun da
ilgili saglik ¢iktilarina yansidigi gézlenen
egilimlerdendir. Hastalarin slirece daha
fazla dahil olabilmesi ve hasta merkezli
saglik sistemlerine geciste yeni tekno-
lojilerin sundugu imkanlar énemli bir rol
oynamaktadir.



Saglik sektorindeki nemli degisimlerden
bir digeri de ekosisteme yeni oyuncularin
girisidir. Teknoloji devlerinin son yillarda
saglik sektorine ilgisi giderek artmistir.
Her gecen gun teknoloji sirketlerinden
aldigimiz gelen saglikta patent, ticarile-
sen Urln, yatinm ve anlasma haberlerinin
sayis artmaktadir. Oniimizdeki dénemde
saglikta neler olacak diye izlerken takip
etmemiz gereken en dnemli aktdr teknoloji
sirketleri olmaya basladi desek yeridir.
Saglik sektdrinde 6ne ¢ikan teknoloji
sirketlerinde 6nceki yillarda sadece
Amerikall teknoloji devlerini gérurken artik
Cinli sirketler de dikkat cekmektedir. Bu
egilimi mutlaka izlemek ve Turkiye icin
degerlendirmek gerekmektedir.

Alibaba ve Tencent saglik sektoériinde
One ¢ikan teknoloji sirketlerinin basinda
geliyor. 2017’nin sonunda, Cin Bilim ve
Teknoloji Bakanlgi, Tencent’in medikal
gbrunttleme ve tani icin acik bir yapay
zeka platformu gelistirdigini agiklamisti.
Alibaba benzer sekilde saglik sektdrinde
bir yapay zeka platformunun lansmanini
yapmistl. Tencent’in ayni zamanda farkli
Ulkelerden saglik sektériindeki startuplar-
lais birligi anlagmalarini izlemeye devam
etmekteyiz. Dikkatle bakmamiz gereken
bir bagka nokta ise teknoloji sirketlerinin
saglik sektoriinde hangi alanlara girdik-
leridir. CBInsights gectigimiz gunlerde
buyuk teknoloji sirketlerinin 2012°'den
itibaren her bir geyrekte saglik sektériinde
hangi alanlara yatinm yaptiklarini derleyip
yayimlamisti. Bir sUredir izledigimiz tibbi
cihaz ve yazilim alanlarinin yani sira artik
teknoloji devlerinin biyoteknolojide gide-
rek artan ilgilerini gérmek dikkat ¢ekici
bir gelismedir. Oniimizdeki dénemde
ilac kesfinden sentetik biyolojiye kadar
derin ve karmasik teknoloji alaninda bu
yeni aktorleri gérecegiz. Hizli hareket
edebilme kabiliyetleri, geleneksel
sirketlere gére daha esnek yapilar ve
yeni teknolojileri absorbe etme becerileri,
sagligin geleceginde teknoloji sirketle-
rinin dnemli bir rol oynayacagina isaret
etmektedir. Her ne kadar gegen ylzyilda
da sagliktaki gelismeler &nemli kazanim-
lari beraberinde getirmis ise de bugin
saglik ekosisteminde gecen ylzyildan
daha farkli ve daha hizli, tm bilesenleriyle
ekosistemi degistirme potansiyeli olan bir
yikici etkiden bahsetmek mumkundur.

Saglk sektérintn déntstme direncli
yapisi nedeniyle, bugln hala baglangi¢
seviyelerinde kalan yeni teknolojilerin etki
dUzeyinin, halihazirda kirilma noktasina
geldigi ve ekosisteme yeni giren aktorlerle

birlikte eski aktérlerin direncinin de kirildi-
giniizlemekteyiz. Bunun tlim ekosistemin
doéntstm hizini artiracagini séylemek
mUmkdnddr.  Saglk ekosisteminde
aktorlerin rolleri ve rekabet dengeleri
degismektedir. is modelleri teknolojik
déntistimden etkilenmektedir. ilag ve
tibbi cihaz sirketleri teknoloji sirketleri
ve startuplar ile platformlar olusturmak
Uzere bir araya gelmektedir, is birlikle-
rini artirmaktadir. Ayni zamanda bunun
farkinda olan ulkelerde politika yapicilar
ve 6deyicilerin yeni ekosistem dlzenine
hazirliklari devam etmektedir. Turkiye'de
saglikta nereye nasil gidecegimizi plan-
larken ekosistemin degisen taraflarini
izlemek, kavramak ve bosluklara yonelik
stratejileri simdiden belirlemek buyUk
dnem tasimaktadir. Bilim ve teknolojiden
deger yaratmak, saglikta bagimsizligin
6n kosulu haline gelmistir. Bu ortamda
Turkiye’nin 6énce mevcut durumunu iyi
analiz edebilmesi, ayni zamanda kuresel
degisim sUrecini anlamasli ve buradan
hareketle saglikta bagimsizliga dogru
somut bir yol haritasiyla adim atmasi
gerekmektedir.

Saglik ekosistemindeki hizli degisimi ve
Turkiye'nin acil hareket etmesini gerektiren
dinamiklerden bir digeri startuplarin saglk
sektdrinde hizli yikselisidir. 21. ylzyilda
bilim ve teknolojideki yeniliklerin hem ortaya
¢ikma ve yayilma hizlarindaki énemli artig
hem de yeni teknolojilerin multidisipliner ve
giderek karmasiklasan niteligi geregi bu-
yUk sirketlerin degisen slregclere kendilerini
adapte edebilme glct azalmistir. AR-GE
verimlilikleri digmustur. Yeni teknolojilerle
birlikte degisime ¢ok daha kolay adapte
olabilen sadece birkag alana odaklanmig
olarak galigan teknoloji startuplarinin sayisi
ve 6nemi giderek artmistir. llac sektord
ornegini ele alirsak, 2016 yilinda FDA
(Amerika Gida ve ilag Kurumuy) tarafindan
onaylanan 19 yeni ilagtan 13’Gnun kuguk
ilag ve biyoteknoloji sirketleri tarafindan
gelistirildigi gértimektedir. Yani ilag AR-
GE’sinin en az yuzde 70'inin kucuk ilag/
biyoteknoloji sirketleri tarafindan yapildigi
fakat bu yeniliklerin pazara ve hastalara
ulagsmasi icin de blyUk ilag sirketlerinin rol
oynadigr hatta kamunun s birligine ihtiyag
oldugu acikca ortadadir. ilag sektdrii 6rnegi
son yillarda AR-GE'de degisen egilimleri
gostermek igin son derece dnemlidir. llag
sektorinde érneklendirdigimiz bu egilimi
tibbi cihaz sektérinde de izlemek mim-
kdnddr. AR-GE modellerinin bu sekilde
degistigi bu yeni dinyada Turkiye'deki
potansiyeli kullanabilir hale gelmek son
derece 6nemlidir.

Dunyada saglik sektériinde startuplarin
da etki ettigi d6nUstim s6z konusu oldu-
gunda yine degisen dinya dizeninde
ekosistemde Ulkeler arasi dengelerin de
degistigini sdylemek mumkundur. Bes
yil énce startup havuzlarina bakilirken
Amerika disina pek ¢ikilmazken artik
Cin, Hindistan ve Guney Afrika da bu
listelere girmigtir. Yeniliklerin her yerden
¢cikabilme ihtimalini etkileyen énemli
faktorlerden birisi yeni teknolojilerin ni-
telikleri ve yayillma hizlarinin eskiye gbre
farkliolmasidir. Acilan firsat penceresiyle
bu yeni dinyada artik gelismekte olan
Ulkelerin inovasyon gostergelerindeki
yeri giderek belirginlesmektedir. Bu
hizli deg@isimin bir parcasi olmak ve
Turkiye’nin girisimcilik ekosistemindeki
hareketlenmeyi degere donustirmek
kacinilmazdir.

Turkiye’ye Bakis

Turkiye'de AR-GE ekosistemi stz konusu
oldugunda énemli bir farkindalik olusmus
ve ilgili aktdrlerin tamami kurulmustur.
TUBITAK, KOSGEB, TITCK ve TUSEB
gibi kamu kurumlari, TTGV gibi STK'lar,
IEIS, AIFD ve SEIS gibi sektdr kuruluslari,
ACT ve DCP gibi girisim sermayeleri
ekosistemde yerlerine yerlesmis ve
yeni programlar baslatmiglardir. Bunun
yani sira gerek yeni tesvik araglarinin
etkisiyle gerekse dinyadaki genel egi-
limle birlikte yerli ve yabanci sirketlerin
girisimleri ve gérunurldkleri buyimds,
kurulan startuplarin sayisi hizla artmigtir.
Aktorlerin yerine yerlestiriimesinin yani
sira saglik ve AR-GE ile ilgili kamu
politika dokUmanlari ortaya konmus
gerek STK'lar gerekse 06zel sektor
kuruluslan tarafindan strateji belgeleri,
eylem planlar ve yol haritalari olustu-
rulmus, sayisiz rapor ve hatta topluma
donuk elkitaplari yayinlanmigtir. Basin ve
yayin organlari yenilesim kavramlarinin
ve yenilikgi girisimleri yayginlasmasiicin
kampanyalar baglamistir.

Artik her s6z sahibi ve oyuncunun saglik-
ta AR-GE'nin 6nemini kavradigi bir ortam
s6z konusudur. Simdi yapiimasi gereken
Turkiye'nin éntnde agilan firsat pence-
resini kullanabilmek igin bu mutabakati
degere donustlirmektir. Aktorleri yerine
yerlestirmek veya sorun yaratan burok-
rasiyi yeni burokrasi yaratarak ¢ézmek
yenilik ve de@er ortaya koymaz. Onlar
arasindaki iligkileri islevsellestirerek,
sonuca odaklanip bosluklari doldurmak,
kisacas! irade ve azimle ise girismek
zamanidr.
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Yasanan degisim

streci Turkiye'nin AR-

GE seferberligini acil
kilmaktadir. Bu surecte
Turkiye'nin AR-GE

tesvik programlarindan
duzenlemelere (regulasyon)
kadar her alanda
taklitcilikten yenilikcilige
gecmesi ve kavramlari

lyi anlayarak 6zgun
modellerler ortaya atmasi
sarttir. Bu asamay! ulusal
cikarlarimiz dogrultusunda,
toplumsal degerlerimiz ve
gerceklerimizi gbz énune
alarak, yurtici ve yurtdisinda
yetenek havuzumuzu,
mevcut birikimlerimizi
sahiplenerek kendimize
6zgu yaklasimlarla hayata
gecirebilir ve surdurebiliriz.
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2000l yillarda Turkiye saglik hizmetlerine
erisimde ve gesitlenmede hamle yaparak
saglik sektérindn genislemesine yol
agmistir. Dogal olarak toplumsal bek-
lentiler yUkselirken, gerekli eg-planlama
yapilmadigindan, saglik personelinin is
yUku ile ilag ve tibbi cihaz gereksinimi
artmistir. Egitim hacmini gelistirmek za-
man istediginden hizmet kalitesi dismeye
baglamistir. Daha kritik bir zamanlama
uyusmazhgiise ilag ve cihaz tedariginde
yasanmistir. Yerli sanayi bu blytimeye
uyum gdstermeye cabalasa da cesitli
nedenlerle, 6zellikle teknoloji Urdnlerinde
ihtiyaglar karsilayamamis ve dogan
bosluklari dolduramamistir.

ileri teknolojilerin olmazsa olmaz kosulu
olan uzun vadeli temel ve uygulamali
arastirmaya ve biyomedikal teknolojilerde
kullanici deneyim tasarimina vyeterli
yatinm yapilmadigindan saglik tekno-
lojilerinde bagimlilik oranlari gerilemek
yerine yUkselmistir. Saglik hizmetlerini
destekeyebilecek kapsamli teknoloji
hamlesi iyi niyetli bazi girisimlere ragmen
gerceklesememistir. Bu durum gelismek-
te olan Ulkelerde siklikla kargilagilan orta
gelir tuzaginin saglik sektérinde bir
isareti olarak algilanabilir.

Kisa vadeli mUdahelelerle gereksime
cevap verebilen, piyasa talepleriyle
hizla genisleyen veya daralan ingaat gibi
sektdrlerden farkli olan saglik sektord,
uzun soluklu yaklagimlarla, uzun ve zorlu
asamalarla, farkli disiplinlerin gugbirligiyle
¢dzUmler Uretebilmektedir. 2000 yilinin
sonyarisinda, yurticinden ve yurtdisindan
pek gok meslektasimizin katki verdigi
INOVIZ ve benzeri saglikta AR-GE ve

teknoloji platformlar bu farkindaligin
etrafinda olugmustur. Ne yazik ki durumun
ciddiyeti ve aciliyetine ragmen bu hare-
ketler ulusal seferberlige donisemeden
dagiimis veya kabuk degistirmigtir.
INOVIST'den esinlenen INOVITA ve
ISEK (istanbul Saglik Endustri Kiimesi)
ise sektdrde dnemli rol oynamaktadir.

Bunun yani sira Turkiye'de son yillarda
farkl aktorler tarafindan uygulamaya
konan son derece olumlu gelismeler
olmaktadir. Bunlardan tg érnek modelin
detaylarina yer vermek isteriz. Kamuda
bir girisimcilik 6rnegi olarak DMO Tek-
no Katalog, degere odakli girisimcilik
ekosistemi icin 6érnek model olan BIO
Startup Programi ve havacilik sektoru
ornegiyle sahada yetenek gelistirme
modeli, Turkiye'nin firsat penceresini
kullanabilmesi icin degerli ve faydali
modeller sunmaktadir.

Kamuda Bir Girigimcilik
Ornegi: DMO Tekno Katalog

Devlet Malzeme Ofisi (DMO), kamu
kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglarini
tedarik etmekle goérevli bir kamu iktisadi
tesekkuladdr. Tarihi Cumhuriyet’in ilk
yillarina dayanan ve Hazine Mustesarligi
ve Sayistay denetimine tabi olan DMO,
¢ok 6nemli bir kurum ici girisimcilik drnegi
sergileyerek tim kamu kurumlarina érnek
olabilecek bir model gelistirdi: Tekno
Katalog. Tekno Katalog programiyla
teknoloji startuplarinin, kamu kurumlarinin
satin alma islemlerinden pay almasi
amagclaniyor. Program, teknokentlerde
faaliyet gosteren girisimcilerin, ticariles-
tirme ve markalagsma sureglerine destek



olmay! ve girisimci dostu bir kamu alim
ekosisteminin olusturulmasiniamagclayan
bir uygulama olarak tasarlandi. DMO tara-
findan teknoloji startuplariigin olusturulan
Ozel bir satis kanali diye adlandirmak da
mUmkdndur.

Tekno Kataloga dahil olan startuplara,
kamu kurumlarina satis yapabilmeleri
icin gecgmeleri gereken asamalarla
ilgili bir destek sureci yuratulayor ve
mUmkUn oldugunca bu agsamalar DMO
tarafindan kolaylastirimaya c¢alisiliyor.
Bu sUrecin sonunda ise, startuplarin
satin alma sistemine dahil edilerek
kamu kurumlarinin tedarikgisi olmalari
saglaniyor. Ayrica bu yeni programda
DMO, startuplara ¢zel avantajlar sunmaya
caligiyor. Tekno Kataloga dahil edilecek
startup drunleri i¢in Grdn katilm bedeli
alinmiyor. ilk bagvuruda istenen s6zlesme
teminat tutari startuplar i¢in onda birine
dusuyor. Hizmet bedeli yine belli bir
oranda dismus oluyor. Kurum i¢inden
birkag muhendisin girisimiyle baglatilan
ve uygulamaya gecen bu girisimin ¢ok
faydall olacagini dustnuyoruz.

Degere Odakli Girisimcilik
Ekosistemi icin Ornek Model:
BIO Startup Programi

BIO Startup Programi, 2016 yilindan bu
yana yUr(tilen biyoteknoloji startuplarina
yonelik bir hizlandirma programidir.
Amag, belli bir asamaya kadar gelmis
startuplarin kiresel baglantilara erigsimini
ve blyUmesini hizlandirmaktir. Turkiye'de
girisimcilik ekosistemi son 10 yilda dnemli
bir hareketlenme yasadi. Ozellikle kamu
destekleriyle kurulan startuplarin sayisi
artti. Fakat artik yapilmasi gereken bu
hareketlenmeden nasil deger yaratilacagi-
na odaklanmaktir. Bunun igin startuplarin
sahada zorlandiklari alanlari tespit etmek,
bosluklara odaklanmak ve onlari doldur-
mak Uzere aracglari uygulamaya koymak
gerekmektedir. Sadece gorinurlik ve
farkindaliga odaklanan programlar ve
yarismalarin 6tesinde gercek degere
ve bosluklar doldurmaya odaklanan
tematik programlara ihtiya¢ vardir. BIO
Startup Programi iste tam da bu nedenle
tasarlanmigtir. Temel amag, biyoteknoloji
startuplarinin bir sonraki asamaya gecis-
lerini saglamak icin onlara firsat sunmaktir.

Program ¢ temel asamadan olugsmak-
tadir. Once Turkiye'deki startup havuzu
taranmakta, bagvurular degerlendiril-
mekte, alanlarina ve asamalarina gére
sinflandinimaktadir. Ozellikle prototip

ve sonraki asamalarda olan startuplarin
ihtiyaglarina odaklaniimaktadir. Uygun
olan startuplar bir biyogirisimcilik kamp
strecine alinmaktadir. Burada amag
kuresel baglantilara erisim dncesinde
hazirlik asamasinin tamamlanmasidir.
Kamp suresince, klresel yatirrmci baki-
sindan patent anlagmalarina, etkili sunum
hazirhigindan ticarilesme stratejilerine
kadar farkl modullerde egitim ve birebir
mentorluk ¢alismalari ydrattlmekte ilgili
bosluklartamamlanmaya ¢alisiimaktadir.
Programin son agsamasiise ABD’de ger-
ceklesmektedir. Programa devam etmesi
uygun gorulen biyogirisimcilerle birlikte
ABD'de gergeklesen BIO Convention'a
katilm saglanmakta ve klresel yatirm-
cilar, inkUbasyon merkezleri, sirketler ve
ilgili diger paydaslarla bire bir gérismeler
yapilmaktadir. Hazirlik stirecinden gegen
startuplarin kuresellesme ve blylume
strecleri hizlandinimaktadir. Bu yil
programin doérduncd yihdir. Buglne
kadar programa yaklasik 150 bagvuru
gelmigtir ve bunlar arasindan secilerek
hizlandirma programina katilan yaklasik
60 biyogirisimci olmustur. Programa
katilan RS Research ve Initio gibi farkli
alanlarda c¢alisan ve basari hikayesine
dénusen startuplarin sayisinin artmasini
diliyoruz. Bu tur programlarin girisimcilik
ekosistemini degere donUstlrmek icin
¢ok 6nemli olduguna inaniyoruz.

Sahada Yetenek Gelistirme
Modeli: Havacilik Sektérl 6rnegi

Halil Tokel meslek yasamini Turk
havacilik sektérdnin bagimsizhigini
tekrar kazanmasina adamis bir ugak
mUhendisimizdir. Cumhuriyetimizin ilk
25 yilinda gerceklestirdigimiz mucizevi
sanayi seferberliginin en temel 6gelerin-
den olan havacilik sektérinde dunya ile
birlikte hatta 6tesinde 6zgun ve yenilikgi
teknolojiler gelistiren doért ugak fabrika-
mizin yUzlerce ugagi tasarladigi, imal
ettigi ve ucurdugu bilinciyle bagimsiziik
yolunda yurlyen vatanseverlerimizdendir.
THY Teknik Genel Mudur Danigsmani
gorevini yerine getirmek Uzere THY
Teknik Yan Sanayi agyapis! bunyesinde
gelistirdigi sahada yetenek gelistirmeye
dayanan yerlilestirme modeli saglik
sektdrine de uyarlanabilir. Halil Tokel
ve ekibi ilk adimlari atarak yetenekle-
rini ispat etmis kisi ve firmalari sanayi
icinde ve Universite AR-GE ortamlarinda
cagri veya arama-tarama ile belirliyor,
sektorin dncelikleri ve gereksinimlerine
uyarl yetileri kazandirmak Gzere agamali
projelerle destekliyor, ara-ciktilar sahada

degerlendiriyor, kuresel standart ve
sertifikasyonlari saglamalarina destek
veriyor ve nihayet THY’nin teknoloji tedarik
ihtiyaglarina cevap vermeleri yaninda
dunya pazarlarina agilma sureglerine
de yardimci oluyor. Sureglerin fiillen
saha gercekleri icinde yUratdlmesi ve
yonlendirilmesi verimli sonug oranlarini
yUkseltiyor. Hassas tasarim ve imalat,
uzun dlzenleyici onay sUreglerine tabi
olan guvenli ve etkin igletim konularinda
benzer yetenek ve yetilere dayanan
havacilik ve saglik sektorleri, teknolojileri
cift kullanimla degerlendirebildikleri gibi
basarili sonu¢ veren millilestirme ve ye-
rellestirme modellerini de paylasabilirler.

Sonug¢

DuUnyada politik dizen degisimi ve
teknolojik déntstmle hizini giderek
arttiran bu degisim streci Turkiye'nin
AR-GE seferberligini acil kilmaktadir.
Bu sUregte Turkiye'nin AR-GE tesvik
programlarindan dtzenlemelere (regU-
lasyon) kadar her alanda taklitcilikten
yenilikcilige gegmesi ve kavramlari iyi
anlayarak 6zgiin modellerler ortaya atma-
si sarttir. Bu agsamayi ulusal gikarlarimiz
dogrultusunda, toplumsal degerlerimiz ve
gerceklerimizi g6z 6nlne alarak, yurtici ve
yurtdisinda yetenek havuzumuzu, mevcut
birikimlerimizi sahiplenerek kendimize
6zgu yaklagimlarla hayata gecirebilir ve
surdurebiliriz. EKosistemin her bilesenin-
de, taklit etmenin otesinde, egilimleri iyi
analiz edip bosluklari dogru tespit etmek
ve kiresel rekabet glicunu artirmak Uzere
bize 6zel degerler ve gerceklere dayali
6zgln ydntem ve araglar tasarlamak ve
uygulamak buytk énem tasimaktadir.
Basta da belirttigimiz gibi saglikta ba-
gimsizlik icin déndsUm slrecinde temel
ilkeleri benimseyen bir hareket planina
ihtiyac vardir. Oniimiizde acilan firsat
pencereleri kapanmadan uzun soluklu ve
her asamasinda toplumsal ve ekonomik
deger yaratan bir AR-GE seferberligine
girismek zorundayiz.
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