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isansustl egitimde doktora
derecesi uluslararasi gecer-
lilige sahip olup egitimde en
Ust kademeyi ifade etmektedir.
Keza hem akademik hem
uygulama anlaminda ulusla-
rarasl niteliklerin sinandigi bir mertebeden
bahsedilmektedir (1). Doktorasini tamam-
lamis insan kaynagi baglaminda 2016
YOK verileri gdstermektedir ki Tirkiye'de
her 1.000 kisiye 0,4 doktorali insan kay-
nagi dismektedir. Bu oran Cin'de 2,2,
ABD'de 1,7, Avrupa Birliginde 1,5, Glney
Kore'de 1,4, Kanada'da 1,2, Japonya'da
1,1dir (2). OECD (2016) raporuna gore,
en fazla doktora mezunu 67.449 kisi ile
ABD’de bulunmakta olup bunu 28.147 Kisi
ile Almanya izlemektedir. Turkiye ise 4.516
mezunu ile en az doktora mezununa sahip
Ulkeler arasindadir ve listenin sonlarinda
yer almaktadir. Ayni rapora gére son 20
yildir dinyada doktora mezunlarinin sayi-
sinda ciddi bir artig gértlmekte, 6zellikle
teknoloji ve bilimsel gelismelerde 6nde
olmak isteyen Ulkeler doktora ¢alismalari-
na dnem vermektedir. OECD Ulkelerinde
yeni doktoralarin yaklasik %40’ fen,
teknoloji, muhendislik ve matematik
alanindadir ve saglikta doktora yapilmasi
durumunda bu oran tum yeni mezunlarin
%58’ine yukselmektedir. Rapora gore
doktora programlari Fransa (%59) Kanada
(%55) ve Cin'de (%55) doga bilimleri ve
muUhendisligine yoneliktir (3).

48 | SD ILKBAHAR 2019

yapmaktadir.

TUIK'in ‘Doktora Derecelilerinin Kariyer
Gelisimi Arastirmasi’ (4) verilerine gore
bilim ve teknoloji alaninda en yUksek
sayida doktorall calisan %37,4 ile tip ve
saglik bilimlerinde bulunmaktadir. Mezun
doktora dereceli ¢calisanlarin sektorlere
gore istihdam oranlarina bakildiginda en
fazlaistihdamin %72,7 ile Universitelerde
oldugu, kalan ylzdelik dilimin ise %14,9
ile kamu sektérunde, %11,5 ile 6zel sek-
térde bulundugu gérilmektedir (4). Bu
oranlardan da anlasllacagi gibi enddstride
calisan doktora dereceli mezun sayisi
oldukga yetersizdir. Avrupa’da buytk
sirketlerin mudur ve genel muddrlerinin
genellikle doktora derecesine sahip
oldugu gorulmektedir. Doktora dereceli
bu yoneticiler, doktoralarini sanayi ile i¢
ice yaptiklari i¢in firmanin problemleri
acisindan konuyu en iyi bilen ve sorunlari
cozebilen kifayettedirler. Sanayinin prob-
lemini bilmeyen, sadece teorik konularda
calismis kisiyi istememektedirler ki bu
elemanlarin basari oranlariise alindiklarin-
da dusik olmaktadir. Bu sorunun ¢ézimu
sanayi ve Universitelerin beraber tez ve
doktora konusu Uretip bu ¢alismalar igin
Universitelere maddi destek ve laboratuvar
destegi vermekle olacaktir. Doktora me-
zunlari akademik olarak Universitelerde,
endustride ve pek ¢ok sektoérde calisma
olanaklarina sahip olmalidirlar. Akademik
calismalar yapmak igin Universitelerde
calismak isteyen doktora mezunlari,

1956 yilinda Kars’ta dogdu. Makina muhendisligi alaninda lisansustt ve
doktora egitimini Yildiz Teknik Universitesinde tamamladi. Tarkiye'nin ilk meslek
hastaliklari vakfi olan MESKA Vakfrnin Bagkani olan Ugan, halen Uskudar
Universitesi is Saghgi ve Guvenligi Programlari Koordinatérlugi ve USGUMER
(Is Guvenligi, is Saghgi ile Cevre Saghgr Uygulama Arastirma Merkezi)
Mudurlagu gorevlerini yarutmektedir.

Bogazigi Universitesi Kimya Bolimu’nden mezun oldu. Ayni (iniversitede

teorik kimya alaninda 2005 yilinda doktora egitimini tamamladi. Dr. Ozay

halen Uskudar Universitesi Saglik Bilimleri Faktiltesinde is Saghgi ve Guvenligi
Boluma Ogretim Uyesi ve Saglik Bilimleri Enstitt Midtir Yardimcisi olarak gérev

YOK'(in sayfasini veya Universitelerin in-
ternet sitelerini takip ederek is basvurulari
yapmaktadirlar. Universitelerdeki kadro-
larin sinirliliklart nedeniyle problemler ile
karsilasmaktadirlar. Endustride ¢aligmak
isteyen mezunlarin ise sektérlerindeki
firmalarin is ilanlarini takip ederek tek
tek basvuru yapmalari gerekmektedir.
Doktora mezunlarinin bilimsel arastirma
tecribesine sahip olmakla beraber
cogunun sektérel anlamda ¢ok tecrU-
beli olmamalari nedeniyle is imkéanlarini
yuksek lisans ve doktora yaptiklari stire
icerisinde, sektdrde calisarak tecrtbe
edinmis meslektaslarina kaptirmaktadir-
lar. Bu noktada yUksekogretim ve doktora
sUresinin uzun olmasi, mezunun yasinin
ilerlemis olmasi, sektdrdeki rakipleri kar-
sisinda dezavantajli duruma diismelerine
neden olmaktadir.

Sanayi ile i¢ ice calismak durumunda
olan is sagligr ve guvenligi gibi yeni 6ne
¢lkan bilim dallarinda doktora mezunlari
icin akademik olarak ilerleyebilecekleri
kadrolar ¢ok kisithdir. Bilindigi Gzere
doktorasini bu alanda yapan ve egitim
veren akademisyenler dogentlik igin
basvuru yapamamaktadirlar. is saghg
ve glvenliginin bagimsiz bir anabilim
dali olarak taninmasi, alt disiplinlerinin
bilim dali olarak degerlendirimesi gerek-
mektedir. Bu gibi yenive giincel dallarda
doktora galismalari &n plana ¢ikariimali ve



su anda sanayi ile higbir bagi olmayan ve
guncelligi olmayan doktora programlari
kapatiimalidir.

Gunumuzde gelismis Ulkelerde Universi-
telerde akademik amacli doktora prog-
ramlarinin yani sira inovatif ve endustriyel
doktora programlari da 6ncelikli olarak
uygulanmaktadir. Ulkemizde endistriyel
doktora programlari “Sanayi Tezleri Proje-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetme-
lik” (5) kapsaminda yUrdtilen SAN-TEZ
Projesiile kligUk bir basari saglanmis olsa
da inovatif doktora programlari oldukga
zayif kalmaktadir. Sanayide yasanan
rekabet ortaminda Ulkeler éne gegebilmek
icin yUksek lisans ve doktorali aragtirmaci
insan kaynaginin gelistirilmesiigin benzer
projeler, Almanya'da “Mukemmellik
Girisimi”, Cin'de “Proje 985" ve “Proje
865", Kore'de “Korea 21 Beyin Programi”,
Japonya'da “Global 30", Tayvan'da “Top
Universitesi Projesi” ve Rusya'da “5-100
Projesi” olarak hayata gecirilmektedir (2).

Turkiye'deki duruma baktigimiz zaman
Ozellikle sanayi konusundaki doktoralarda
konu ve sanayi ihtiyaclarinin cakismadigi,
yapilan calismalarin teoride kaldigi ve
ulusal ve uluslararasi yayinlar ¢iksa bile
calisma sonuglarinin sanayide islevsel
olmadigi gérdlmektedir. Doktora 6gren-
cilerinin galigmalarinin sanayiye yénelik
olmasticin bélge laboratuvarlar kurulmali
ve sanayinin ihtiyaglarina yénelik konu se-
¢imi yapilmalidir. Doktora konulari Glkenin
ihtiyaclarina gore tespit edilmelidir. Bagka
bir énemli nokta, yurtdisi doktora veya
tez caligsmalarina gdnderilen 6grencilere
amag ve hedeflerin yeteri kadar anlatil-
mamasidir. Dolayisiyla giden 6grencilerin
blyuk kismi geri ddnmemektedir. Yurtdigi-
na giden doktora 6grencilerinin ne konuda
calisacaklari, hedefleri ve geri déntnce
yapacaklari hizmetler 6grenci gitmeden
dnce planlanmis ve 6grenciye iyice an-
latiimis olmasi gerekmektedir. Turkiye'de
Universitelerden bu ¢grencilere danisman
hocalar atanmalidir ki takipleri yapilabilsin
ve bu 6grenciler mezun olup ddndukleri
zaman o konularda dtinyada éncu olarak
teknolojiyi Ulkemize tagiyabilsinler.

ISKUR 2017 verilerine gére toplam 21.869
yUksek lisans ve 954 doktora mezunu
issiz olarak géztUkmektedir (6). Fakat
ISKUR'a bagvurmayanlarin sayisinin ok
daha fazla oldugu tahmin edilmektedir.
OECD verilerine gére doktora mezunlari
arasinda igsizlik orani Turkiye i¢in %0,9
olarak g&zUkmektedir. Dinyada ve
Turkiye'de artan ekonomik guclukler

nedeniyle azaltilan arastirma ve gelistirme
butgeleri ve endustride pek ¢cok sektdrde
otomasyona gecilmesi doktora mezun-
larina olan ihtiyaci azaltmaktadir. Bu
alanda mezun-istihdam iligkisi, sektdrin
ihtiyaclari belirlenerek tim sektérlerde is
gucu ihtiyaci detayl bir sekilde sanayi,
sivil toplum &rgutleri ve Universitelerin
fikirleri alinarak planlanmalidir. Gelismis
Ulkelerde doktorasini bitiren arastirmacilar
icin “post doctora” adi verilen esnek ve
kariyer odakli is imkanlari bulunmaktadir
(7). Turkiye'de bu tur is imkanlari nere-
deyse yok denecek kadar azdir. YOK'(in
2023 stratejileri arasinda tniversitelerde
doktorasini bitiren arastirmacilara G¢ yila
kadar “post doctora” imkanlari sunulmasi
planlanmaktadir. Turkiye’de doktora me-
zunlari igin 6zel olarak kariyer ¢alismasi
yapan kurumlar bulunmamaktadir. Halbuki
Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Avrupa
Ulkelerinde ¢zellikle doktora mezunlarina
yOnelik is marketler bulunmaktadir. Kariyer
portallar doktora mezunlarinin éndne
cesitli is olanaklari sunmanin yani sira
mezun olur olmaz doktora mezunlarinin
Ozgecmigleri, uzmanlik alanlari, beraber
calistiklari hocalarini da igeren detayli
bir dosyayl sanayide ilgili kurumlara
ulastirarak doktora mezunlarinin tanitim-
larini saglamaktadir. Turkiye'de de bu tir
aracl ortamlarin olusturulmasi doktora
mezunlarinin uygun sekilde ve kolaylikla
istihdam edilmesini saglayacaktir.

Gelecekte bilimsel ve teknolojik gelis-
melerde lider olmak isteyen Ulkeler daha

fazla sayida nitelikli doktora mezununa

intiyac duyacaklardir. Kdiresel bilgi
ekonomisi caginda, arastirmalarin ar-
tarak dijitallesmesi ve hizla uluslararasi
platformlara tasinmasiyla beraber bilim ve
teknoloji alanlarinda doktora duzeyinde
uzmanlasmis bilim insanlarina daha fazla
ihtiya¢c duyulacaktir.
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