oaglik sektorunde Inovasyon
ve vatinmiara global bakis

Tirkay Ufuk Eren

Unyamizda insan ntfusu
artis ve yaslanma egilimin-
de. 4,5 milyar yasindaki
yaslanan dinyamizda in-
san nUfusu da artis ve
yaslanma egiliminde. Bu
nufus artisinin icinde saglk sektérdnd
daha cok ilgilendiren ise yasl ndfusun
artis hizi. 2015 yilinda 60 yas ve yukari
ntfus 901 milyon iken bu rakamin 2050
yllinda 2,1 milyar olmasi bekleniyor (1).
2015 yiinda medyan yas 29,6 iken bunun
2050'de 36,1 olacagi tahmin ediliyor (1). Bu
uzun émurll olma durumunun ekonomiye
15-25 trilyon ABD dolar tutarinda global
risk getirecegi hesaplaniyor (1). Tum bu
demografik varsayimlar Uzerine ayrica
kronik hastaliklarin tim diinyada artis gés-
termesi, cevre kirlenmelerinin ve kiresel
Isinmanin insan sagligina getirecegi yeni
olumsuz etkiler ve sosyokdltirel degisimler
global gapta saglik harcamalarini tetikleye-
cektir. BlyUyen ve yaslanan nufus, kronik
hastaliklardaki yayginlik ve inovatif dijital
saglik hizmetleri bu alanda faaliyet gos-
teren firmalarin ciro ve karlliklarini olumlu
yonde etkilemekte ve saglik sektdrine
yatinm istahini kabartmaktadir.

Saglik Hizmetlerini
Dénustiirecek Bes Yikici Gii¢

Saglik hizmet sunumu bir degisim noktasi-
na gelmektedir. Diger ana endUstrileri de
degisime ugratmis olan bes yikici gug artik
saglik hizmet sunumunu da etkilemekte
ve degisimi tetiklemektedir. Bu yikici
egilimlerin saglik hizmetlerini ne zaman
ve nasll etkileyecegi saglik ekosistemi
icinde degisiklik gosterebilir. Gelecege
bakan yatirm fonlari bu yikici etkilerin
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istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Boliminden
mezun oldu. Saglik, endustri ve enerji alaninda galisan uluslararasi bir sirkette
uzun yillar gérev yapti. Saglik sektord Guney Asya, Orta ve Dogu Avrupa,
Rusya, Turki Cumhuriyetler Bolgeleri CEO’lugu ile Turkiye Genel Mudurlugu
gorevlerinde bulundu. Acibadem Saglik Grubunda icra Kurulu Uyesi olarak
gorev aldi. Halen uluslararasi bir danismanlik firmasinda Turkiye Saglik ve
Yasam Bilimleri Sektorleri Lideri ve Saglik Sektért Kidemli Danigmani gorevini
yUrUten Eren ayrica saglik, teknoloji, ydnetim ve yatirim konularina odaklanan bir

sirketin kurucu ortagr ve CEO’su, ayni zamanda bir telekomunikasyon sirketinin
Saglik ve Yasam Bilimleri Sektorleri Liderligi gorevlerini yuratmektedir.

getirecegi firsatlari kapitalize edecek ve
riskleri minimize edecek sekilde yatirm
stratejilerini gdézden gegirmektedirler.

Amazon Etkisi: Amazon 2018 Ocak
ayinda JPMorgan Chase ve Berkshire
Hataway ile ortak bir sirket kurarak
calisanlarina saglik hizmeti sunmaya bas-
lamasi ile sektdre girmis oldu. Amazon,
tibbi tedarik isini bdyutmeyi planladigini
ve ABD igin ana saglik hizmeti sunucusu
olmay1 hedefledigini agikladi. Gunimuze
kadar saglik hizmetleri alaninda bizzat
faaliyet géstermeyen Alibaba (Cin), Apple
(ABD) ve Samsung (G. Kore) gibi firmalar
saghgin farkl alanlarina ciddi girigler
yapmaktadirlar. Bu firmalar ¢zellikle ilag
dagitim, perakende Klinikler ve sigorta-

cilik alaninda pazari degistireceklerdir.
Bu nedenle fonlar uzun vadede bu tir
projelere ilgiyle bakmaktadirlar.

Dijital Devrim: Diger endustrilere
kiyasla saglik sektérinun dijitallesmeyi
yakalamasi daha yavas oldu. Fakat bu
durum sektdrin paydaslarinin ileri analitik,
makine 6grenmesi, akilli cihazlar ve
otonom robotlarin inaniimaz potansiyelini
fark etmesiile degismektedir. Dijitallesme,
saglik sistemlerinin etkinligine dnemli bir
katki saglamakta fakat yatinm fonlari bu
alanda yatinm yaptiklar sirketlerdeki
hasta verisi koruma konusunda ihtiyatl
davranmaktadirlar. Bu konudaki en ufak
bir acik, muasteri glvenini sarsmakta ve
varligin deg@erine olumsuz etki etmektedir.

Tablo 1: Toplam Global Saglik Harcamalari (%GSMH)
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Kaynak: ABD tibbi harcama anketi; Julius Baer Arastirmalari (31 Ocak 2019)

Grafik: Saglik Hizmetlerini Dénlstlrecek 5 Yikici Gig
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Regiilatif Degisiklikler: Gectigimiz
ylllarda ana cografyalarin gogunda
regulasyon degisiklikleri ile karsilagiimistir.
Brexit ile AB yeni bir medikal cihaz rejimi
ile karsilasacaktir. Cin otoriteleri yeni
bir ilag ve tibbi cihaz dagitim sistemi
yapilandiriimasina basladilar. ABD’de
ise FDA onay surecindeki degisiklikler
jenerik ilag sektdriine daha fazla rekabet
getirmektedir. Yatinm fonlari, bunlar gibi
regulatif degisikliklerin firmalara getirecegi
avantaj veya dezavantajlarini analiz ederek
hareket etmektedir. Ozellikle reguilasyon
ve geri 6deme tariflerinden etkilenmeyen
servis anlagsmall organizasyonlari tercih
etmektedirler.

Tiiketimin Ozendirilmesi: Sagiik hizmeti
tUketicileri igin artik daha fazla tercih al-
ternatifleri mevcut. Tele tip, evde saglik
bakimi, internet tzerinden bakim gibi ¢ok
fazla se¢im haklari olmaya basladi. Saglk
hizmetlerine ulagmak icin bir binaya (6rne-
gin hastane) gitmektense saglik hizmeti
sizin oldugunuz yere gelmeye basladi.
Mekandan ve zamandan bagimiz olarak
saglik hizmetlerine ulasabilir olacagiz. Bu
nedenle yatinm fonlari bu tiketim egilimini
takip ederek uzaktan bakimi ve evde sag-
Ik bakimini mimkun kilacak saglik bilisim
teknolojileri ve medikal cihaz firmalarina
yatirm yapacaklardir. Bundan dolayidir ki
yatirimcilar agir varliklar olan hastanelere
yatinm yapmaktan uzaklasmaktadirlar.
Kisiye Ozgii Tip: Kisiye 6zgu tip hastanin
saglik gecmisi, genetik bilgisi ve kisisel
ihtiyac ve tercihlerini entegre ederek
6zgUun tedavi yapmayl mumkuin kilmak-
tadir. Saglik sektérindeki yatirmeilar bu
alandaki biyoteknoloji ve medikal teknoloji
firmalarina yatirm yapmay! tercih etmekte-
dirler. Saglik hizmet sunuculari ve saghgin
finansmanini saglayan firmalar da kisiye
6zgU tiptan fayda saglamaktadirlar. Kisiye
8zgU tip sayesinde etkin bakim ve gereksiz
tedavilerin azaltimasi ile ciddi tasarruf
saglanmaktadir. Yatinmcilar bu konuda
saglik hizmet sunucularinin kullanimina ha-
zir, hastalarin kabuliini gérmas ve saglik
sigortalarinin édemeye istekli inovasyona
yatirnim yapmalari dogru olacaktir.

Saglik Sektoriine
Yatinmin Cazibesi

Global olarak saglik sektdrindeki yati-
nmlar diger sektdrlere yapilan yatinmlara
gbre yatinmcilarina daha fazla getiri
saglamistir. Hem 25 yillik hem de son bes
yillik perspektifte degerlendirdigimizde
saglik sektord yatinmcilarina sirasiyla %13
ve %15 getiriyle birinci sirada yer almigtir.
Saglik yatinmlarini sirasiyla %11 ve %13 ile
hizli ttketim, %10 ve %7 ile finans, %10’una
%-1 ile enerji sektorl ve %9 ve %11 ile
bilisim sektorleri izlemistir (2). Bu egilimin
onUmuzdeki yillarda artarak devam
edecegi 6ngortimektedir. GUnUimUzde
yatinm agisindan bakildiginda saglikta
bilisim teknolojileri, davranigsal saglik,
oftalmoloji, tele tip ve uzaktan hasta takibi
gibiteknolojilere géreceli olarak artan bir
ilgi vardir. Sektérin buyime egiliminde
olmasi ayni zamanda akademik olarak
yazilan bilimsel makale sayisini ve bu
alanda faaliyet gdsteren firmalarin ayirdig
Ar-Ge paylarini da arttirmaktadir. Bu
ikisi Ulkelerin inovasyon liginde yukari-
lara ¢ikmasina katkida bulunan édnemli
etkenlerdendir. 2017-2018 Global Rekabet
GUcU Raporuna goére dinyada inovatif
ekonomiler sirasiyla isvigre, ABD, israil,
Finlandiya ve Almanya’dir.

inovasyon Ekosistemi

Herhangi bir sektdrde yaratici fikirlerin
¢lkmasl, bunlarin blyumesi ve ticari-
lesmesi igin yani kisaca inovasyonun
gerceklesmesiicin gerekli ekosisteminin
olmasi ve kurallariyla dogru bir sekilde
islemesi gerekmektedir. Bu inovasyon
ekosistemin sUreclerini ve paydaslarini
asagidaki sekilde gosterebiliriz.

Buradan da anlasilacag Uzere sureg fikir
asamasityla baslayip 6zel sirketlerin ve
hukUmetin bu inovasyonu buyuk élcekte
uygulamaya sokmasi ile eksponansiyel
bir 6lcege kavusabilmektedir. Her iki
u¢ arasinda inovasyonun saglikli olarak
hayata gecmesi ve dlgcege kavusmasi

Tablo 2: inovasyon Ekosistemi Siiregleri ve Aktdrler
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icin ortamda konusunda iyi akademik
kuruluglarin (6zellikle girisimci kaslara
sahip Universitelerin) ve uygulamalarin
yapilacagi sanayinin olmasi gerekir. Bu
da iyi bir Universite-sanayi is birligini
beraberinde getirmektedir. Kulugkalar ve
hizlandiricilar da spesifik inovasyonlarin
daha da gelistiriimesi icin birer katalizér
gorevi yapmaktadir. Fikirlerin inovasyona,
inovasyonun da hayata gegiriimesi igin
melek yatinmcilara ihtiyac vardir. Pazar
testini basariyla tamamlayan startuplar
daha sonra da 6lgege ulagsmak igin
ekosistemdeki risk sermayesi ve sonra
da gerekirse 6zel yatinm fonlarina ihtiyag
duyabilir. Bu nedenle ekosistemde bu
yatinm anlayisinin ve gerekli yatirnmcilarin
olmasi ¢ok énemlidir. Diger 6nemli bir
konu da bu ekosistem surecleri konusun-
da uzman, tecribeli hukuk danigmanlik
ofislerinin sistemin saglikli islemesine
Onemli katkilari olmaktadir. Bu zincirde
en 6nemli paydas ise fikirlerden ortaya
¢lkacak olan inovasyonun Uzerinde
bulundugu firmanin ydneticisidir. Ozel-
likle inovasyonun besigi sayilan Silikon
Vadisinde en énem verilen konu sirketin
bagsindaki yonetici ve yonetici takimidir.

Yukarida anlatimaya ¢aligilan inovasyon
ekosistemi icerisinde énemli ve ¢ok
sayida unsur bulundugu igin hemen
birka¢ yil igerisinde ortaya g¢ikmasi
mUmkUn degildir. Bu nedenle henliz
global anlamda ¢ok sayida degillerdir.
Mevcut global fotografa saglik sektort
acisindan bakarsak Kuzey Kaliforniya,
ingiltere, Gtiney Kaliforniya, Kuzeydogu
ABD (Massachusetts, New Jersey), israll,
Cin ve Fransa bu alanda ekosistemleri
olan ve buUyUk yatinmlarin oldugu,
inovasyon besigi bolgelerdir (3).
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