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R-GE merkezini Turki-

ye'deki kamu ve tegvik

bakis agisindan deger-

lendirirsek “Arastirma,

Gelistirme ve Tasarim

Faaliyetlerinin Desteklen-
mesi Hakkinda Kanun” kapsaminda AR-
GE ve yenilik projelerini veya stzlesme
cercevesinde siparise dayall olarak
yUrattlen AR-GE ve yenilik faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere kurulan, kanuni
veya is merkezi Turkiye’de bulunan
sermaye sirketlerinin;

e Organizasyon yapis! icinde ayri bir
birim seklinde érgatlenmis,

® Yurticinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan,

¢ Enaz 15 (bazi alanlarda 30) tam zaman
esdeger AR-GE personeli istihdam
eden,

e Yeterli AR-GE birikimi ve yetenegi
olan birimlerin “AR-GE Merkezi” olarak
tanimlandigr gorulur.

5746 sayili kanun ilk olarak, AR-GE
ve yenilik yoluyla Ulkemiz ekonomisini
uluslararasi dlizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturmak; teknolojik bilgi
Uretilmesi, Grtnde ve Uretim sUreglerinde
yenilik yapiimasi, Urtn kalitesi ve standar-
dinin ytkseltiimesi, verimliligin artirimasi,
Uretim maliyetlerinin distrtlmesi ve tek-
nolojik bilginin ticarilestirilmesi hedefiyle
12.03.2008 tarihinde yayinlanmigtir.
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ilk yayimlandiginda 500 tam zamanli AR-
GE personeli beklentisi olan kanunda
gecmisten buglne en temel degisik-
liklerden biri, yapilan kanuni duzenle-
melerle azalan minimum tam zaman
esdeger sayisi olmustur. 26.02.2016
tarihinde 6676 sayill “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklen-
mesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”
kapsaminda yapilan nihai dizenlemeler
ile bazi sektdrler hari¢, minimum 15 tam
zaman esdeger AR-GE personeli olacak
sekilde yeniden duzenlenmis ve AR-GE
merkezlerinin sayisini artiracak nitelikte
guncellemeler gelmistir. Boylelikle AR-
GE merkezlerinin ve AR-GE merkezleri
kapsaminda yUrUttlen AR-GE projele-
rinin sayisi nitelikli bir sekilde artmigtir.
Benzer sekilde AR-GE merkezlerinin
yani sira tasarim merkezleri de bakanlik
tarafindan gerceklestirdikleri tasarim
faaliyetleri cercevesinde cesitli sartlari
saglamalari halinde tesvik kapsamina
dahil edilmistir.

Bu kapsamda AR-GE merkezleri kamu
otoritelerinin vizyoner bakis agisi ve
yonlendirmesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin 2018 yil sonu verilerine
g6re 1082'ye (1), Tasarim merkezlerinin
saylislise 321e ulasmistir (2). Halihazirda
faaliyet gésteren 2018 yil sonu merkezle-
rinin 52 tanesi saglik ve ilag sektérinde
calismalarini gergeklestirmekte olup 19
tanesi saglik sektoérinde, 31 tanesi ilag
sektorinde, iki tanesi ise tibbi cihazlar

merkezler,
edefler ve girsimcilik

1979 Ankara dogumludur. 1999-2006 yillari arasinda Turkiye'de kurulan

ik stratejik arastirma merkezlerinde sirasiyla stajyer, arastirmaci, kidemli
arastirmaci olarak ¢alist. 2006-2009 yillari arasinda ¢okuluslu bir sirkette goérev
yaptiktan sonra kendi danismanlik sirketini kurdu. Halen kamu AR-GE fonlari,
aclk inovasyon konusunda galisan bir sirketin yonetici ortagi, ayni zamanda bir
girisim sermayesi fonunun yéneticileri arasindadir.

konusunda ¢alismalarini strdtrmektedir.
Bu merkezlerden bir tanesi de saglik
sektdérinde tasarim merkezi olarak fa-
aliyet gostermektedir.

AR-GE ve tasarim merkezlerinin kurulma-
st kurum blnyesinde yarattigi farkindalik,
saglanan tesvikler ve avantajlar g6z
ondne alindiginda kugkusuz Ulkemiz
acisindan énemli bir adimdir. AR-GE
Merkezi ve Tasarim Merkezi tanimlarinda
ve 5746 sayili kanunun amacinda da
belirtildigi gibi AR-GE merkezlerinin;

e Ulkemiz ekonomisinin uluslararasi
dlzeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturacak

¢ Yenilikgi ve teknolojik bilgi Uretecek,
uriinde ve Uretim sUre¢lerinde yenilik
faaliyetleri gerceklestirecek

* Mevcut Urunlerinin kalitesi ve standar-
dini ytkseltecek, verimliligini artiracak

® Teknolojik bilginin ticarilestiriimesini
saglayacak faaliyetlerde bulunmalari
amaglanmistir.

Bu faaliyetler dogrultusunda Turkiye
Cumhuriyeti devleti ve ilgili birimleri
kurulan AR-GE ve Tasarim merkezlerinin;

e Kurum igerisinde AR-GE bilincini ve
sistematigini gelistirecek

e Nitelikli AR-GE personellerinin yetisti-
rilmesine ve istihdamina destek olacak



* Akademi ile is birlikleri yaparak ortak
projeler gelistirecek ve akademideki
teorik bilginin ticarilesmesini saglayacak

e Gelistirdigi Grtin ve teknolojiler ile kurum
yetkinligini artiracak bir yaklagim izlemesi
ilgili kamu otoritelerince beklenmektedir.
Turk Devlet Teskilati bu bakis acisiyla
gerceklestirilen her tUrlt faaliyeti destek-
leyerek gunumuz Turkiyesiigin oldukga
onemli bir konuda stratejik ve etkin bir
rol Ustlenmigtir.

Kamunun bu beklentileri dogrultusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, AR-GE
ve Tasarim merkezi tescil belgesi alan
firmalara her yil gerceklestirmeleri
gereken cesitli ddevler ve sartlar ver-
mekte, bu 6dev ve sorumluluklarin ifasini
yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda
ilgili merkezlerin her yil AR-GE ve/veya
tasarim odakli galismalarini, nitelikli ig
glcund, is birliklerini, yenilikgi ic proje/
programlarini ve ortaya koydugu de-
gerleri inovasyon ekosistemi icerisinde
gelistirmesi beklenmekte ve bu yénde
tesvik edilmektedirler.

AR-GE Merkezlerinin Gelecegi

Dunyanin herhangi bir yerinde kurulan bir
arastirma kurulusunun global diinyada
var olabilmesi ve benzerleri ile rekabet
edebilmesi i¢cin multidisipliner, ¢ok
yonli calismalar yapmasi sarttir. Ulke-
mizdeki AR-GE merkezlerinin de kamu
tegviklerinden yararlanmanin yaninda ait
olduklari kurum ve kuruluslara en yliksek
katma degeri saglamayi hedeflemeleri
beklenmektedir. AR-GE merkezlerinin
bu katma degeri saglamak icin kamu
tarafindan yoneltilen kriter ve talepleri
olabilecek en yeni ve genis anlamiyla
gelisen trendler odaginda yorumlayarak
hayata gecirmeleri énemlidir.

Bilisim teknolojileri ve biyoteknoloji
alaninda hélihazirda gergeklesen
gelismeler ve bu gelismelerin hizi bir
hdkdmetin, siyasetcinin, devletin, ticari
sirketin, bireylerin veya kurumlarin tek
basina takip edebilecegi, anlamlandi-
rabilecegi seviyeyi coktan gecmistir.
GUndmuzde bilim adamlarinin ve
Ozellikle muhendislerin hizi, siyasetgilerin
ve konvansiyonel sirketlerin hizini gok
asmistir. Konvansiyonel sirketlerin bu
yeni teknolojileri zamaninda islevsel
kilmak bir yana bu yeni teknolojilerin
ne oldugunu kavramakta, konun nereye
gidecegini anlamakta bile zorlandiklari
gbzlenmektedir.

Bu durum “yeni nesil girisimcileri,” bu
girisimciler de yeni bir is adami kavra-
mini ve yeni bir is adami grubunun yeni
sermaye olusumlarini ortaya cikarmigtir.
Teknoloji ticareti déntstirmektedir. Ul-
kemizin 6nde gelen Teknoparklarindan
ODTU Teknoparkin ihracat rakami 66
ilimizinkinden daha fazladir ve tim Konya
sanayisinin yaptigi ihnracata esittir. Bugin
yeni nesil internet tabanli teknolojiler ile
para kazanan Bill Gates (Microsoft), Jeff
Bozes (Amazon), Mark Zuckerberg (Fa-
cebook), Sidar Sahin (Peak Games) gibi
is adamlarini yarin biyoteknoloji alaninda
da muhtemelen Peter Van Vlasselaer,
Osman Kibar (Samumed) gibi isimler
takip edecektir.

Saglik sektord gerek teknoloji gerekse
biyoteknoloji alanindaki gelismelere
dogrudan muhatap olmaktadir ve
dénusen sektdrlerin basinda yer almak-
tadir. Saglik sektdériinde gerceklesen
déntstum ve gelismeler hukimetler ve
konvansiyonel sirketler agisindan vurucu
bir hal almistir. Yeni tedavi yéntemleri,
gelisenilag ve hastane teknolojileri, insan
Omrind uzatmak ve kalitesini arttirmak
ile kalmamakta insan ve insan Uzerindeki
kontroll de gitgide arttirmaktadir. Artik
insan beyninin nasil karar aldigi hak-
kinda ¢ok hizli ve etkin bir sekilde bilgi
edinebilme ve yabanci bilgisayarlara
sizar gibi insan beynine de sizip karar
alma mekanizmalarini etkileyebilme
imkanlari mevcuttur. Benzer sekilde
su an var olan buyudk veri teknolojileri
ile insan vicuduna ait ¢cok daha fazla
verinin depolanmasi ve yeri geldiginde
kullaniimasi ya da gelistirilecek dijital
temelli medikal ekipmanlarin kisinin
Omrdnd uzatmasi gibi gelismeler bir
ihtimal olmanin étesine gegmigtir.

Bu kapsamda saglik sektéri teknoloji ve
AR-GE alanindaki gelismelerden en ¢ok
etkilenen ve hatta en fazla yatinm alan
sektorlerin basinda gelmektedir. Dinya
geneline baktigimizda en fazla yatirm
alan girisim firmalari, internet girisimle-
rinden sonra saglik odagindakilerdir.
PwC’nin “Healthcare Money Report”
2018 yili son ¢eyrek raporun sadece
son (g ay icerisinde Amerika'da saglk
alanindaki 149 girisime 4 milyar dolar
yatinm yapildigini géstermektedir (3).
Ulkemizde Acibadem Universitesinin
basini ¢ektigi “kulucka ve hizlandirici
merkezleri” kurulmus, ulusal ve ulusla-
rarasi saglik startuplari saglk dikeyinde
faaliyet gésteren kuruluglardan yatirimlar
almaya baglamistir.

1. AR-GE Merkezlerinde Acik
Inovasyon / AR-GE Merkezlerinin
Ekosistem ile lligkileri

AR-GE merkezleri icin kamu tarafindan
konulan ilerleme hedeflerinden biri eko-
sistem ile guglu iliskiler kurulmasidir. Bu
oldukga anlamli bir hedeftir. Bu hedef
Ozellikle akademisyenler tarafindan
oncelikle akademi-sanayi is birligi
olarak algilanmaktadir. Akademi-sanayi
is birligi cok dnemli bir kalem olmakla
beraber ekosistem ile iligkilerin ancak bir
pargasini kapsamaktadir. GUndmUuzde
ekosistem kendisini akademi ve sanayi
ile tanimlanmanin ¢ok 6tesine gegmistir.
Artik alanda teknoloji gelistiren girisimci-
ler, alt yukleniciler, tedarikgiler, teknolojiyi
yakindan takip eden musteriler, dinyanin
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farkli bir yerinde ayni sektdrde olmayan
bir teknolojiyi gelistiren bir mihendis
ekosistemin igerisindedir. Hatta dahadileri
gidilecek olursa katma degerinden tam
olarak yararlanildigi disUnulen galisanlar
da ekosistemin dnemli pargalarindandir.

Bu nedenle agik inovasyon bakis agisiyla
ekosistem i¢inde var olmanin ve is birligi
gelistirme yaklasiminin birgok kurum
tarafindan yeniden yorumlanmaya
ihtiyaci vardir. Ginimuz kosullari saglik
sektorandeki kurumlari AR-GE paradig-
malarini degistirmeye zorlamaktadir. Ug
net olgu bu degisimi zorunlu kilmaktadir:

Birincisi gelisen teknoloji ve biyoteknolo-
jinin gelisim hizidir. Makinelerin birbirine
baglanabilmesi, birbiri ile konusabilmesi
gibi gelisen teknolojiler sayesinde bi-
yoteknoloji ve teknolojideki gelismeler
muthis bir hizla artmaktadir. Buyuk veri
ve yapay zeka ile ilgili bir yazilim farkli
bir yazilim ile entegre olabilmekte, bu
sayede yetenek ve yetkinliklerini birkag
katina cikartabilmektedir. Saglik sekto-
rine ¢zel degerlendirdigimizde bu tip
bir gelisme, saglik odagindaki teknolojik
gelismelerin hizini ve boyutunu birkag
katina ¢ikarma imkani yaratmaktadir.
Makine 6grenmesi bir érnektir, tekno-
lojinin tum alanlarindaki gelisim hiz
bilgiyi birbiri ile anlamlandirmistrr. istigal
edilen konu disiplinler arasi bir takip
yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmigtir.
Farkli disiplinlerdeki gelismeleri global
anlamda takip etmeden saglik alaninda
bir AR-GE merkezini ydonetmek sadece
guna kurtarmaya yetecektir.

ikincisi ise teknolojideki gelisim insanlarin
teknolojiye ve veriye ulasimini kolaylas-
tirmis ve ucuzlatmistir. Girisimciler basta
olmak Uzere firmalar cok blydk yatinmlara
ihtiyac duymadan da oldukga anlamli
girisimleri ortaya koyabilmektedir. Buyutk
ofis ve seyahat yatirmlari yapmadan glo-
bal takimlar olusturulabilir hale gelmistir.
Teknoloji ile insanlarin ve bilginin erigimi
bu kadar kolaylagsmisken kendi kurumu-
muz blnyesindeki AR-GE caligsmalariile
yetinmek, kurumunuzu gok daha kirilgan
héle getirebilecek bir etkendir.

Tum bu verilerisiginda glincel gelismeleri
takip edebilmek ve gerekli degisiklikleri
gergeklestirebilmek igin agik inovasyon
ile kurumunuzu disa agmak, global
Olcekte farkli farkli disiplinlerde tretilmis
bilgiyi ve teknolojiyi kurumunuza entegre
etmek, girisimcilerin yaptigi isleri global
anlamda takip etmek ve teknolojik trend-
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leri farkli bakis agilarrile degerlendirmek
kuskusuz kurumunuzu yeni gelismeler
karsisinda ¢ok daha dinamik hale getire-
cektir. Aclk inovasyon mekanizmalariile
girisimcileri, calisanlarinizi, KOB/'leri ve
mUsterilerinizi sizinle beraber ¢calismaya
cekmek, kurumunuzu degisen dinyada
¢ok daha verimli ve rahat rekabet edebilir
héle getirecektir. Mekanizmalari kurun,
kanallar gelistirin ve birakin tim Dunya
sizin sirketiniz igin katma deger yaratsin.

2. Yetkin ve Yetenekli
AR-GE Calisanlari

Kamunun AR-GE merkezleri ile ilgili
beklentilerinden biri ¢calisan AR-GE
personelinin yetenek ve yetkinliginin
dtzenli olarak arttirnimasidir. Bu du-
rumda ilk akla gelen “yUksek lisans”
ya da “doktoral’” ¢alisanlarin sayisini
arttirmak olmaktadir (ki bunun Ulkemiz
icin dnemli bir basamak olusturdugunu
sOyleyebiliriz). Bu kapsamda birgok
AR-GE merkezi ¢alisanlarini lisansustu
programlarina tesvik etmekte ve yeni
ise alimlarinda bu nitelige sahip kisi-
leri tercih etmektedir. Ancak ginimduz
dunyasinda akademik programlar her
zaman guncel gelismeleri takip etmek
icin yeterli olmayabilmektedir.

Eger saglik alaninda dinya capinda
faaliyet gdsteren bir laboratuvarsaniz ve
sizinle galisan laborantlarinizin yetenek ve

AR-GE merkezleri icin

kamu tarafindan konulan
ilerleme hedeflerinden biri
ekosistem ile guclu iligkiler
kurulmasidir. Acik inovasyon
bakis acislyla ekosistem
icinde var olmanin ve is
birligi gelistirme yaklagiminin
bircok kurum tarafindan
yeniden yorumlanmaya
ihtiyaci vardir. GUnumuz
kosullari saglik

sektdrindeki kurumlari
AR-GE paradigmalarini
degistirmeye zorlamaktadir.



yetkinliklerini arttirma amaci tagiyorsaniz
-makine égreniminin ve robot biliminin bu
kadar ilerledigi ve ¢gok daha fazla ilerleme
kaydedecegi asikarken- mufredatindaki
tum konular su anda bile iki entegre
makine tarafindan gercgeklestirilebilen
konvansiyonel bir yuksek lisans programi
mufredati, ¢alisaniniza ve kurumunuza
higbir sey katmayabilir. Bunun yerine
calisanlar multidisipliner ¢alismalara
yonlendirmek, timuyle otomotize olmusg
bir laboratuvar ortaminda ilgili makine
ve techizati nasil daha iyi kullanacagini
6gretmek amaci ile buyuk veri, makine
6grenmesi gibi konularda bir programa
dahil etmek daha faydali olacaktir. Ya da
¢ok daha farkli uzmanlik alanlarinda proje,
patent, yayin vb. ciktilar elde etmelerini
saglamak ¢ok daha anlamli olabilir.

Kurum igi girisimcilik yaklagsimini benim-
seyerek kurumunuz ¢alisanlarinin yeni
gelistirdikleri fikirleri spinoff etmelerini
saglamak kurumunuzun Urtin ve hizmet
agini gelistirmeye, calisanlarininiz moti-
vasyonlarini arttirmaya ve yetkinliklerini
gelistirmeye yardimci olabilecek bir yak-
lagimdir. Bunun yaninda ¢alisanlarinizin
arzulari dogrultusunda girisim ekosistemi
icerisinde bir girisimde mentor ya da
danisman olarak yer almasini saglamak
¢alisaninizin ve kurumunuzun dinyadaki
ve musterilerinizdeki degisimi cok daha
yakindan gérmesini ve degerlendirme-
sini saglayacaktir.

3. AR-GE Projeleri ve
AR-GE Sistematigi

Kurum icerisinde AR-GE projeleri
Uretmek kurumun katma degerli Grtn-
leri Uretmesi ve bu Urunler Uzerindeki
6zgUn katkisi kuskusuz 6nemli ve bu tip
projelerin Uretiimesi ve sonu¢landirimasi
dayine kamunun AR-GE merkezlerinden
beklentisidir. Ozguin katma degeri kendi
kurum bunyenizde yaratirken baska
bircok kurum ile is birligi yapmaniz
kurumlariniza ilave katki saglayacaktir.
Ornegin alt yiiklenicilerle gerceklestirile-
cek ortak AR-GE projeleri alt yuklenici-
lerinizin AR-GE kapasitesini arttirmasina
ve kurumunuzun rekabetciligine katma
deger saglamasina vesile olacaktir.
Benzer sekilde kurumunuzdan ¢ok ayri
sektorlerde teknoloji gelistiren kurumlar
ile is birligi gelistirmek ve bu kapsamda
multidisipliner/yenilik¢i projeler ortaya
koymak kapasite artirrminda énemili rol
oynayabilir. 15 yil énce turizm sektérinde
kullanilimak Uzere uygulama gelistiren bir
sirketin hastaneler igin 6nemli olacagini
ya da daha &nce otonom arag teknolojisi
gelistiren bir sirketin saglik sektérinde
ayni anda Urlnler gelistirecegi soy-
lenseydi herhalde garip gelirdi. Oysa
gittikge kuresellesen ekosistem iginde
farkli alanlardaki calismalarin saglik 6ze-
lindeki uygulamalari, projelerin sayisal ve
nitelik agisindan artmasina, bu sayede
fark yaratan firmalarin her gegen gin
blytmesine katki saglamaktadir.

Multidisipliner bir yaklagim ile gelistirilen
projelerin acik inovasyon yaklagimi ile
hayata gecirilmesi, sistematik olarak
da AR-GE projelerinin daha nitelikli,
kisa strede pozitif sonuglarin alindigi
bir hal kazanmasina katki saglamakta,
bu durumda 6zellikle saglik alaninda
¢ok uzun sureler harcayarak tek odakta
AR-GE ¢aligmalar yapmak durumunda
olan bir kurum i¢in teknik ve ekonomik
acgidan daha somut ve oélceklenebilir
¢iktilar elde etmesine imkan vermektedir.

4. Girisimcilik Yaklasimi

Saglik odagindaki bir AR-GE merkezini
acik inovasyon bakis acisiyla gelistirece-
giis birlikleri, AR-GE projeleri ve ¢aligan
niteliginin yani sira girisimcilik konusun-
daki yaklasimi ve uygulamalari da farkli
kilacaktir. Yenilikgi ve farkl distnebilme
kaslari gelismemis olan kurumlarin, 6zel-
likle kendi yetkinlik ve tecrtbe alaninda
olmayan farkli teknolojilerle ugrasan
girisimlere ilgi gostermesi, is birligi ya da

yatirm yapmasi, bu girisimlerin mdsterisi
olmasi, bu girisimler ile ortaklasa firmalar
kurmasi gibi uygulamalari kurumu
sektdrde Ozellestirecek; mevcut drin
ve hizmet ve insan kaynaklari portféyinu
gelistirmesine/cesitlendirmesine katki
saglayacaktir.

Bir firmanin, kurum i¢i girisimcilik
odaginda calisanlarina ya da saglk
sektdrindeki nitelikli kisilere yonelik
duzenleyebilecegi girisimcilik program-
lari kendi igerisinden spinoff firmalar
¢lkarmasl ya da farkli uzmanlik alanlarin-
daki girisimlere yatirm yapmasi disinda
yeni nesil ile, mugteriler ile iletisim yolu
olarak kullanilabilir, iK politikasi olarak
da kurgulanabilir.

Sonuc

Ulkemizde AR-GE merkezlerinin sayisi
her gecen gun artmakta ve hem ilgili
kamu kurumlarinin beklentilerini karsila-
yabilmek hem de AR-GE ve inovasyon
ekosisteminde daha gUclu bir sekilde
var olabilmek i¢cin AR-GE merkezi olan
firmalarin  multidisipliner calismalar
yapmasi, teknolojiyi erkenden binyesine
entegre edebilmesi, AR-GE projelerinde
acik inovasyon bakis acisiyla is birlikleri
gerceklestirebilmesi, calisanlarinin niteli-
gini gelistirebilmek igin farkli disiplinlerde
bilgi birikimi saglayabilecek lisansustu
programlarini degerlendirebilmesi ve
kurum iginde girisimcilik yaklasimini
benimseyerek girisimci bir firma ya-
pisina burtnmesi énemlidir. Bu bakig
acisini benimseyen saglik sektoérindeki
firmalarinin ekosistemde etkin bir se-
kilde var olacaklari, ulusal ve global
olcekte yayginlasarak buyuyecekleri
ve Urdnlerini/hizmetlerini gesitlendirerek
daha genis kitlelere hitap edecekleri
asikardir. Birakiniz tdm ddnyadan farkli
kisiler ve kurumlar sizin kurumunuza ve
hedeflerinize katki sunsunlar. Siz yeter
ki gerekli mekanizmalari yaratin.
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