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Devrimi'ne kadar
temelde skolastik
ddstncenin  hakim

oldugu Universiteler,

19. yUzyildan itibaren
yapisal bir dénliisime ugramaya basla-
mistir. Humboldt Modeli olarak adlandi-
rilan bu yapida arastirma Universitenin
gdrevlerinden bir tanesi haline gelmistir
(1). Universitelerde gérilen bu yapisal
degisiklik ile beraber Universite-sanayi
is birliklerinin ilk 6rnekleri de Avrupa’da
ortaya gikmistir (2). Amerika Birlesik
Devletleri’nde (ABD) tniversitelerin tarm
ve endustri alaninda ¢alisan is sahiplerine
uygulamaya yonelik egitimler vermesi
icin yasal dizenlemeler yapilmistir. Bu
sayede Ulkenin insan kaynagi niteliginin
gelistirilebilmesi icin Universitelerdeki
kapasite aktif olarak kullanilmistir (3).

ikinci Duinya Savasi ile beraber teknoloji
yasamsal bir rekabet unsuru halini almig-
tir. Radar ve jet motoru gibi teknolojilerin
yani sira Manhattan Projesi gibi buyuk
projelerin hayata geciriimesinde Univer-
siteler ®nemli rol oynamistir (4). ikinci
Dunya Savagini takip eden dénemde
Ulkelerin Universitelerde Uretilen bilgiye
verdigi degerin arttigi goérdimektedir.
Dr. Vannevar Bush tarafindan ABD
Baskani Franklin D. Roosevelt’e sunulan
“Bilim-Sonsuz Sinir” baglikli raporda bilgi
Uretiminin ve temel bilimlerde edinilecek
Usttin pozisyonun ABD’nin hastaliklarla
olan mucadelesine, ulusal glvenligine ve
kamu refahina essiz katkilar saglayacagi
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Lisans derecesini ODTU insaat Muhendisligi Bolimiinden, doktora derecesini

belirtiimistir (5). Bu baglamda Universiteler
ve arastirma enstitllerinde temel bilimler,
muhendislik ve saglik alanlarinda yardtud-
lecek arastirma projelerini destekleyecek
federal bir kamu kurumu olarak National
Science Foundation kurulmustur. Bu
dénemde OECD Ulkelerinde temel ve
uygulamali arastirma yapan enstitller ve
Universitelerdeki arastirmalari fonlayan
organizasyonlar kurulmaya baglamistir.
1963 yilinda TUBITAK'In kurulmasi da
bu déneme rastlamaktadir.

80’li yillarin bagindan itibaren iletisim
teknolojilerinin - hizla gelismesi ve
sanayilesmesini tamamlamis ulkelerin
bilgi ekonomisine gegmeye baglamasi
ile Universitelerin ve diger arastirma
kurumlarinin - misyonlarinin - yeniden
tanimlanmasi gerekmistir. Arastirma
faaliyetlerinin toplumun, sanayinin ve
diger ekonomik aktorlerin ihtiyaclarina
odaklanmasi ve Uretilen bilginin sosyal ve
ekonomik gelismeye katki saglamasi da
Universitelerin temel gorevlerinden birisi
haline gelmistir (6). “Ucli sarmal” olarak
da adlandirilan bu model Universite,
sanayi ve kamunun karsllikli etkilesimine
odaklanmaktadir. Ugli sarmal modeliile
birlikte AR-GE calismalariigin kaynaklarin
etkin kullanimi, sanayinin Universitelerin
sahip oldugu arastirma ve gelistirme
yeteneklerine ulagsmasi, girisimci tniversi-
telerin olugsmasi, Universitede ortaya ¢ikan
fikri mUlkiyetin ticari degere déntsmesi,
aktorler arasindakiis birliginin artirimasi
ve ekonomik kalkinmanin gergeklestiril-
mesi saglanmaktadir (7).

ODTU Bilim ve Teknoloji Politikasi Calismalari Béliminden almigtir. Ozel
sektorde insaat ve telekomiinikasyon sektorlerinde calismistir. Halen TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi altindaki Teknoloji Transfer
Mekanizmalar Destekleme Grubu Koordinatorl Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Turkiye'de Universite-sanayi is birliginde
yUrUtulen aragtirma-geligtirme projelerini
tesvik etmek Uzere farkl mekanizmalar
uygulanmigtir. 5 Temmuz 2007 tarih ve
26573 sayill Resmi Gazetede yayimla-
narak yUrGrlige giren “Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Sanayi Tezleri Projelerinin
Desteklenmesine lligskin  Yénetmelik”
kapsaminda SAN-TEZ Programi Uni-
versitelerde Uretilen bilginin ¢zel sektor
kuruluglari ile yapilan is birlikleri sayesinde
katma degerli Urin, hizmet ve sUreglere
doéndstdrtlmesini amaglamaktadir. 2007-
2016 yillari arasinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yUratilen SAN-TEZ
Programi daha sonra TUBITAK’a devre-
dilmigtir.

TUBITAK, 2011 yilinda 1505 kodlu KOBI
Yararina Teknoloji Transferi Destek
Programini baslatmistir. Programin amaci
Universite/kamu arastirma kurumlarindaki
bilgi birikiminin KOBI'lerin ihtiyaclari
dogrultusunda Urtne ya da sUrece
donusturtlerek KOBI'lere aktariimasi
yoluyla ticarilestiriimesine katki sagla-
maktir. 2012 yilinda yapilan degisiklikle
birlikte KOBI'lerin yaninda btlytk sanayi
kuruluslari da kapsama dahil edilmis olup
programin adi Universite-Sanayi is Birligi
Destek Programi olarak degistirilmistir.

TUBITAK'In 2244 kodlu Sanayi Doktora
Programi ile sanayide ihtiya¢c duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite-sanayi is birligi
ile yetistiriimesini desteklemektedir.
Programda doktora 6grencilerine burs



veriimesinin yani sira bu arastirmacilarin
mezun olmalarinin ardindan projede yer
alan ézel sektdr kurulusunda ¢alismaya
baslamasi durumunda istihdam destegi
de saglanmaktadir. Programin 2018 yili
cagristkapsaminda 33 farkli Gniversitenin
77 firmaile is birligi icinde yuritecegi 120
projenin desteklenmesine karar veriimis-
tir. Bu projeler kapsaminda 517 doktora
dgrencisinin Universite-sanayi is birligi
dahilinde yetistiriimesi ve takip eden
strecte arastirmalarina ¢zel sektérde
devam etmeleri hedeflenmektedir.

Ucli sarmal modeli; temel olarak
Universite, sanayi ve kamu arasindaki
etkilesimin  kurumlar ve politikalar
Uzerindeki dénusturtcu etkisine odak-
lanmaktadir. Bu baglamda U¢lU sarmal
modelindeki aktérler arasinda bir ara
yUz iglevi gdrecek teknoloji transfer
ofisleri de (TTO) Universite, sanayi ve
kamu arasindaki iliskiye dahil olmustur.
Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayip
yayginlasan Universiteden sanayiye
“teknoloji transferi,” esas olarak kamu
tarafindan fonlanan temel arastrma
¢iktilarinin teknolojik olarak olgunlag-
tinlmasi ve ekonomik degere donus-
tUrdlmesi sureglerini kapsamaktadir.
Universitelerdeki arastirma sonuglarinin
bu bakis acislyla degerlendirilmesi,
ekonomik degere déndsme olasiligi
olan buluslara ait fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi ve bu haklarin sdzlesme ile
sanayiye aktarilmasi sonucunda gelir
elde edilmesi gibi faaliyetler bu strecin
birer pargasidir. Ancak bu faaliyetlerin
basarili olarak surddrulebilmesiigin alan
uzmanhgi ve zamanla olusan bir bilgi
birikimi gerekmektedir. Alan uzmanhgi
gerektiren teknoloji transferi strecine
6zgu faaliyetlerin koordinasyonunun sag-
lanmasi igin Universitelerin bunyesinde
farkli bir organizasyon yapisi dogmus ve
bu organizasyonlar teknoloji transfer ofisi
(TTO) olarak adlandiriimiglardir.

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK),
27/11/2011 tarihli ve 23 sayili toplantisinda
aldigr kararla “arastirmacilarin ekonomik
katma deger yaratma sUreclerine etkin
bir sekilde katilabilmelerini saglamak ve
akademik girisimciligi tetiklemek icin”
cesitli islevler Ustlenerek bir ara yuz
olan TTO'larin desteklenmesi gdrevini
TUBITAK’a vermistir. BTYK'nin aldig
karara istinaden olusturulan 1513 kodlu
Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programi, TUBITAK Bilim Kurulunun
07/07/2012 tarihli ve 210 sayili toplanti-
sinda kabul edilerek yurdrlige girmistir.

Universitelerde yapilan arastirmalar
sonucu ortaya ¢ikan buluglar Gzerinde
Universitenin de hak sahibi olmasini
saglayan ve 1980 yilinda yurdrltge giren
Bayh-Dole yasasi ile birlikte Amerika Bir-
lesik Devletlerinde Universiteler tarafindan
tescil edilen patent sayilarinda hizli bir
artis olmus, buna bagli olarak Universite
blnyesindeki patent portféytntn ticari-
lestiriimesi amaciyla teknoloji TTO’larin
sayisl da artmigtir. Farkli tlkeler Bayh-Dole
yasasina benzeyen dizenlemelerle Uni-
versitelerin teknoloji transferi streglerinde
daha etkin rol almasini saglama yoluna
gitmislerdir. Turkiye'de de 22/12/2016
tarihli ve 6769 sayili Sinai Mulkiyet Ka-
nunu ile yUksekogretim kurumlari kendi
bdnyelerinde yapilan bilimsel aragtirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan buluslar Uzerinde
hak sahibi olabilmektedir. Yapilan bu
duzenleme ile yUksekogretim kurumla-
rinin fikri hak portfdylerinin ydnetiminde
teknoloji transfer ofislerinin 6nemi daha da
artmistir. 07/12/2017 tarih ve 30263 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yUrdrlige
giren YUksekogretim Kurumlari Teknoloji
Transfer Ofisi Yonetmeligi ile Universite
bunyesinde faaliyet gosteren teknoloji
transfer ofislerinin sirketlesmesi ve gelir
odakli olarak faaliyet gdstermesine imkan
saglanmistir.

SAN-TEZ Programinin TUBITAKa devre-
dilmesiile beraber Universite ve sanayi is
birliginde yuruttlen AR-GE projelerini tes-
vik edecek temel iki destek mekanizmasi
TUBITAK sorumluluguna verilmistir. Bu is
birliklerini kolaylastiracak ara yuzler de
TUBITAK tarafindan desteklenmektedir.
Sanayinin ihtiyaglarinin derlenmesi ve
belirlenen gelisim alanlarinda Universite
imkanlar ile ¢ézim gelistirimesinde
TTO’lar dnemli bir rol oynamaktadir. Buna

g6re TTO'larin angaje olacaklari projeleri
secerken hangi parametreleri gbz éninde
bulundurduklarinin belirlenmesi kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan
buyidk 6nem tasimaktadir. Bu baglam-
da TUBITAK tarafindan desteklenen
TTO'larin hangi tdr Gniversite-sanayi is
birligi projelerini tercih ettigini belirlemek
Uzere bir calisma yapilmistir. Takip
eden kisimda bu ¢alismanin sonuglari
Ozetlenecektir.

Universitelerin Sanayi isbirliginde
Yiratilen Projelerden Beklentileri

Temmuz-Agustos 2018 ddneminde
TUBITAK tarafindan desteklenen 44
TTO’nun asagidaki faktorlere gore hangi
tdr Universite-sanayi is birligi projelerini
tercih ettigini belirlemek Uzere bir arastir-
ma yUrtttimdstar. TTO yoneticilerinden
Tablo 1'deki faktorlere gore farklilasan
proje profillerini derecelendirmeleri
istenmistir. Derecelendirme 1 (kesinlikle
tercih etmiyorum) ve 7 (kesinlikle tercih
ediyorum) arasinda degisen Likert dlcegi
ile yapiimigtir.

TTO'larin tercihlerinin belirlenmesinde
bir Urlin ya da hizmete yonelik olarak
kullanicilarin egilimlerini belirlemek Uzere
kullanilan gok degiskenli bir gdzimleme
yaklasimi olan konjoint analizi yontemi
kullaniimistir (8). Tablo 1'de belirtilen
faktorlerin Ggu iki duzeyli, diger UgU ise
U¢ duzeylidir. Buna gore 2% x 3° = 648
farkll alternatif ortaya gikmaktadir. 648
profilin TTO y6neticilerine sunulmasi ve
yanitalinmasi mimkun olmadigindan ana
etkileri yansitacak sekilde 16 profilden
olusan bir ortogonal deney tasarimi
yapllmistir. Konjoint analizi sonuglari
asagidaki sekilde ¢zetlenmektedir.
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Analiz sonuglari TTO’larin Universite-
sanayi is birligi projesi tercihlerindeki
en 6nemli U¢ faktérin proje butcesi
blyUklugu, fikri haklarin paylagim duru-
mu ve TTO’nun projeden elde edecegi
gelir orani oldugunu gostermektedir.
Buna goére TTO’larin aradigi proje profili
asagidaki gibidir:

- Firma Universite ile ayni ildedir

- Firma buayuk élceklidir

- Fikri haklar Universiteye aittir

- Proje kamu tarafindan finanse edilmek-
tedir

- Proje butgesi 500.000 TLden bayudktur
-TTO %10'dan fazla gelir elde etmektedir

TTO'lar beklenti dogrultusunda buyuk
bdtceli, fikri haklarin Universiteye ait oldu-
gu ve daha fazla gelir elde edebilecek-
leri projeleri tercih etmektedirler. Ayrica
TTO'lar kamu tarafindan finanse edilen ve
proje ortaginin buyudk élgekli ve kendileri
ile ayni bélgede oldugu projelere daha
fazla egilim gostermektedir. Diger taraftan
bu tercihler TTO'larin is modellerinin de
gozden gecirimesini gerektirmektedir. il
olarak buyuk butceli projelere gosterilen
egilim, birgok potansiyel is birligi olana-
ginin degerlendirimemesine yol acabilir.
Buna gore is birliklerinin uzun erimli ve
elde edilecek toplam fayda éngérusu
Uzerinden degerlendirilmesi daha faydali
olabilir. Ayrica TTO’larin bu butce karsili-
ginda sanayiye kabul edilebilir bir deger
Onerisi sunma konusunda yetkinliklerini
gelistirmeleri de bu baglamda énemlidir.
Deger onerilerinin sanayi tarafinda kabul
gbrmeye baglamasi ile TTO’larin gelir
talepleri de is birligini engelleyici bir faktor
olmaktan g¢ikacaktir. TTO'larin is birligi
projelerinde fikri haklarin Universiteye
ait olmasi konusunda israrci olmasi da
engelleyici bir faktore déntsebilir. Is birligi
projelerine baslamadan 6nce taraflarin
mevcut fikri hak portfdylerini degerlen-
direrek kati hak sahipligi hukdmleri 6ne

Tablo 1: Universite-Sanayi Is Birligi Projesi Tercihinde TTO'larin Géz Oniinde Bulundurabilecegi

Faktorler ve Dizeyleri

Faktor Diizey
Firma konumu Ayniil
Firma 6lgegi KOBI

Fikri haklarin paylagimi Universiteye ait

Proje finansman kaynagi Kamu destegi
<50.000 TL

<%5

Proje bitgesi
TTO geliri

sUrmek yerine hak sahipligi paylasimi
ve karsilikli lisanslama gibi 6zgun is
modelleri gelistirmeleri is birliklerini
kolaylastiracaktir.

Yapilan arastirma ile TTO’larin Universite-
sanayi is birligi projeleri konusundaki
egilimleri belirlenmeye calisiimistir. Diger
taraftan TUBITAK tarafindan desteklenen
TTO'lar icin 6gretim elemani basina aras-
tirma bltcesi ve patent bagvuru sayisi gibi
standart ol¢itler dikkate alindiginda tip
fakuUltesi olan Universitelerin bagarimlari-
nin daha distk oldugu gorilmektedir. Bu
sorunun énemli kaynaklarindan bir tanesi,
tip fakUlteleri basta olmak Uzere saglik
alaninda c¢alisan 6gretim elemanlarinin
klinik yogunluklarindan dolayi yenilikgi
fikirlerini uygulamaya firsat bulamamalari-
dir. Finlandiya'da yapilmis bir arastirmada
saglik ¢calisanlarinin %27’sinin son Gg yil
icerisinde gunluk igleriile ilgili bir sorunu
tespit ettiklerini ancak %8’inin bu sorunlara
¢6zUm Onerisi getirdigini gostermistir (9).
Teknoloji kullanicisi saglik calisanlarinin
yenilik srecine daha aktif bigimde dahil
edilmesiile ekonomik degeri ylksek daha
fazla fikir hayata gegcirilebilecektir.

isvec'te Vinnova tarafindan yurdtilen bir
program kapsaminda, alti bélgede yer
alan hastanelerin igine kullanici odakli
yenilik merkezleri kurulmustur. Doktor,
hemsire, 6grenci ve hastalardan gelen
ardn fikirlerinin prototipleri bu merkezde
gorevli uzmanlarin yardimiile hizl bigimde

Proje bitgesi

Fikri haklarin paylasimi
TT0 geliri

Konum

Proje finansman kaynag
Firma olcedi

0 5 10

15 20 25 30

Sekil 1: Anketi Cevaplayan Ttim TTO Yéneticilerinin Universite - Sanayi Is Birligi Projelerini Tercih
Ederken Géz Oniinde Bulundurduklari Faktérlerin Géreceli Onemleri
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Farklril

Blyik firma

Firma ile ortak Firmaya ait
Firma 6zkaynaklari

>50.000 TL-<500.000TL | >500.000 TL
>%5 - <%10 >%10

gelistirilmis ve buyuk kismi hastane orta-
minda denenmistir. Programin ilk yilinda
gelistirilen 56 Urtintn ekonomik degerinin
bu merkezlere yapilan yatinmlarin 10 kati
civarinda oldugu bildiriimistir (10).

Amerika Birlesik Devletlerinde University
of Texas Medical Branch bunyesinde
benzer bir prototip gelistirme merkezi
kurulmustur. Agirlikli olarak hemsirelere
hizmet veren bu merkezde, prototipleme
ve Urdn gelistirme konusunda uzman
kisilerin de destegi ile bircok fikir Gru-
ne donustlrtimtsttr (11). TTOlarin
Universite-sanayi is birligi egilimleri
galismasinin devami olarak tip fakultesi
olan Universitelerin TTO yoneticileriile ayri
bir calistay yapiimis ve saglik alaninda
Universite- sanayi is birligini engelleyen
faktorler ve bunlarin ¢6zim yéntemlerinin
belirlenmesine calisiimistir. Takip eden
kisimda bu ¢alistayda belirlenen sorun
alanlari ve ¢ozim Onerileri 6zetlenecektir.

Saglik Alaninda Universite-
Sanayi Isbirligini Engelleyen
Faktérler ve Coziim Onerileri

TTO yoneticileri ile yapilan gérdsmeler
sonucunda engelleyici faktérler bulus
bildirimi alinmasi ve fikri haklarin korun-
masinda yasanan sorunlar ve ticarilesme
slrecinde yasanan sorunlar olarak
ikiye ayrilmigtir. Birinci grupta belirlenen
sorunlar asagidaki gibidir:

Klinik gérev yogunlugu: Ozellikle tip
fakUltelerinde gorev yapan 6gretim ele-
manlari mesailerinin dnemli bir béIUGmMAnd
klinik gérevlere ayirmaktadir. Bu nedenle
bulus bildirimine konu olacak fikirleri
olmasina ragmen bunlar sinai mulkiyet
korumasi kapsamina almak igin ¢caba
gbstermemektedirler.

Fikri haklar konusunda farkindalik
eksikligi: Saglk alaninda calisan
6gretim elemanlari ve diger personelde
fikri mulkiyet haklari ve bunlarin koruma
yontemleri konusunda farkindalik eksikligi
oldugu belirtilmistir.



Terfi streclerinde akademik yayinlara
patentten daha fazla 6nem verilmesi:
Ogretim elemanlari, akademik kariyerleri
agisindan yayin yapmayi bulus bildiri-
minde bulunmaya tercih etmektedirler.

Uriin tasarimi/iiriin gelistirme konu-
sunda deneyim eksikligi: Ozellikle
cerrahi dallarda ¢aligan hekimlerin uy-
gulamadan kaynakli fikirlerinin cok dar
kapsamda olabildigini ve bu fikirlerin
yeterince ticari potansiyel tagimayabile-
cegi deg@erlendiriimistir. Saglik alaninda
Universite kaynakli buluglarin olgunluk
seviyelerinin distk oldugu, klinik arastir-
ma, sertifikasyon vb. sUreglerin genelde
fikirasamasinda yeterince planlanmadigi
seklinde geri bildirim alinmigtir.

Ticarilesme surecinde tespit edilen
sorunlar ise su sekildedir:

Kompleks uriinlerde disiplinler arasi
AR-GE ihtiyaci: Saglik alanindaki Griin ve
hizmetlerin teknolojik seviyesi ylkselmeye
baglamistir. Mihendislik ve tasarimile ilgili
bolimlerle yeterince is birligi yapilmamasi
ve uygun test altyapilarina erisilememesi
nedenleri ile ylksek ticarilesme potan-
siyeli olan uygulamalarin hayata gegiri-
lemedigi seklinde geri bildirim alinmistir.
Ozellikle malzeme gelistirme (polimer
kaplamalar, seramikler vb.), elektronik
sistemler (uzaktan izleme sistemleri,
sensorler, kameralar, kontrol sistemleri
vb.), mekanik sistemler (hareketli aksam,
kontrol sistemleri, tahrik sistemleri vb.) ve
bilisim sistemleri (gorintd isleme, makine
o6grenmesi teknikleri vb.) konularda is
birligine ihtiyag duyulmaktadir.

Sertifikasyon siiregleri ile ilgili bilgi
eksikligi: Saglik alanindaki Urlnlerin tica-
rilesmesinde sertifikasyon strecleri by Uk
énem tasimaktadir. Urtindn ilgili standart
ve regUlasyonlara uyumu kadar triindn
gelistirildigi ve imal edildigi ortamin da belirli
kalite standartlarini saglamasi gerekmek-
tedir. Ozellikle implant grubu Urtnlerde
bu adimlarin yeterince planlanmamasi
projelerin basarisizligina neden olmaktadir.

Yiiksek yatirim ihtiyaci: Bir dnceki
sorunla baglantili olarak, klinik arastir-
malarin yapiimasi, CE belgesiigin testlerin
yapilmasi ve Turkiye Tibbi Cihaz ve llag
Kurumunun talep ettigi diger sartlarin
saglanmasticin yogun bir yatirm ihtiyaci
bulunmaktadir. Ozellikle implant grubu
Urtnlerde metal malzeme ile katmanliima-
lat yapabilen cihazlara ve temiz oda gibi
Uretim ortamlarina ihtiyag duyulmaktadir.

SORUN

Klinik gorev yogunlugu

Fikri haklar konusunda
farkindalik eksikligi

Terfi streglerinde akademik

yayinlara patentten daha fazla
onem verilmesi

Urin tasarimi konusunda
deneyim eksikligi

Kompleks Griinlerde disiplinler
aras! Ar-Ge ihtiyacl

Sertifikasyon stiregleri ile ilgili

¢0zUm ONERIsi

Tasarlanan Uriin gelistirme/prototipleme ortaminin hastane binast igerisinde
ya da ¢ok yakininda olmas ile klinik gdrev yogunluklarina ragmen saglik
calisanlarimin drtin fikirlerinin toplanmasi ve bulus bildirimine dontstirdlmesi
icin faydali olacag degerlendirilmistir. Fiziksel yakinlik avantaji ile beraber
hekim, hemsire, intern hekim gibi saglik calisanlarinin bulus bildirimleri hizlica
toplanabilecektir.

Tasarlanan merkezin TTO'nun uzantisi olarak calismasi ve saglik personeline
yonelik editim, atlye ¢alismalari vb. etkinliklerle fikri haklar konusundaki
farkindaligin artirilabilecedi dederlendirilmistir.

Universitelerin akademik dergilerinde, tasarlanan merkezlerden gikan buluglar
ve bunlarin klinik uygulamalari ile ilgili yayinlarin yapilabilecedi ya da bu tir
yayinlarin bir 6zel say! kapsaminda basilabilecegi degerlendirilmistir.

Tasarlanan Uriin gelistirme/prototipleme ortaminda endstriyel tasarim,
mekanik, elektronik, bilisim vb. sistemler konusunda prototip gelistirme
tecriibesine sahip personel ile saglik personelinin driin gelistirme konusundaki
deneyim eksikliginin kapatilabilecedi degerlendirilmistir. Ayrica triin fikirlerinin
ticari potansiyelinin daha iyi kestirilebilmesi igin bu merkezlerde is gelistirme

ve teknoloji ydnetimi konularinda uzman personel istihdam edilmesi énerilmistir.

TTO'nun uzantisi olarak galismasi 6ngoriilen bu merkezlerde, arastirma
gereksinimlerinin belirlenmesi ve (niversite icinde ve disindaki uygun
paydaglarla is birligi yapiimasinin saglanmasi 6nerilmistir.

Arastirma gereksinimlerinin belirlenmesi asamasinda sertifikasyon stirecleri ile
ilgili ihtiyaglarin da tespit edilmesi 6nerilmistir. Bu baglamda 1505,San-Tez gibi
programlarla tiriinlerin teknolojik olgunluk seviyesinin artiriimasi ve lisanslama

bilgi eksikligi
degerlendirilmistir.

icin ilk baglantilarin yapiimasinin da bu sorunu bir 8lgtide ¢ézebilecegi

Birgok tiniversite Strateji ve Biitge Baskanli destegi ile arastirma yapilarina

Yiiksek yatirim ihtiyaci

yatinm yapmaktadir. TTO'lar aracilig ile kurulacak is birligi agi ile mimkiin
oldugu kadar mevcut kapasiteden faydalaniimasi 6nerilmistir. Ozel sektordeki

{retim kapasitesinin de bu amagla kullanilabilecegi degerlendirilmigtir.

Yatinmer ilgisizligi

Geri doénis siresinin uzunlugu
nedeni ile yatirnmcilarin ilgisizligi:
Saglik alanindaki buluglarin ticari de-
gere ddnlsebilmesi igin sertifikasyon
sUreglerinin tamamlanmis olmasi ve
UrUn tasarimlarinin seri Uretime uygun
bicimde yapilmig olmasi gerekmektedir.
Bu faaliyetlerin tamamlanmasi oldukca
uzun sUreler alabildiginden yatinmcilar
kisa vadede daha fazla kar potansiyeli
gbrdukleri yatinmlara yénelmektedir.

Saglik calisanlarinin teknolojik Urun fikir-
lerine Urtn gelistirme, prototipleme, fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi, gelistirilen
Urdnlerin lisanslama ve sirketlesme gibi
yontemlerle ticarilestirimesi ve benzeri
konularda destek verecek ve TUBITAK
tarafindan desteklenen TTO'larin birer
uzantisi olarak ¢alisacak yenilik merkez-
lerinin yapilabilirligi temasi Uzerinden yu-
karida belirtilen sorunlara ¢6zim dnerileri
sunulmustur. Gelistirilen ¢c6ztm onerileri
asa@idaki tabloda &zetlenmektedir.

Not: Bu galismada belirtilen gords ve 6neriler
tamamen yazara ait olup TUBITAK'In, TUBITAK
ile iliskili kurum ve kuruluslann ve bu kuru-

luslan temsil eden kisilerin gordsleri olarak
degerlendirilemez.
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