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“AR-GE” kisaca arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerini ifade eder.
AR-GE'yi nitelikli ve gegerli yeni bilgiler
elde edebilmek icin sistemli bir sekilde
yUrGtUlen yaratic arastirma faaliyetleri
ve bu faaliyetler sonunda elde edilen
bilginin insanin yasam kalitesini ve
konforunu artirmaya yonelik yeni uygu-
lamalar olusturmak tzere etkin bigimde
kullaniimasi olarak tanimlayabiliriz. Bu
tanimda s&z konusu olan nitelikli ve
gecerli bilgiden kasit bilimsel bilgidir.
AR-GE, tanimindan da anlasilacagi
Uzere dogrudan dogruya bilim ve bi-
limsel streclerle iligkili bir kavramdir. Bir
Ulkenin veya kurumun bilimsel gelismislik
dlzeyine ise AR-GE dizeyi de odur. Bu
nedenle AR-GE'yi daha iyi anlamakigin
bilimin ne oldugunu da anlamaya ihtiyag
vardir. Bilim, kisaca dogru distinme ve
sistematik olarak bilgi edinme surecidir.
Bilimin amaci, evrende dogru bilgiyi
yanlis bilgiden ayirarak sistematik sekilde
insan ve insanlik yararini gézeterek
degerlendirmektir. Bilim 6zUnde gercegi
bulmaya ve olgusal diinyayi aciklamaya
yonelik bir arayistir. Bilim yanilmaz dog-
malar igeren bir 6greti olmayip tutarllik
ol¢Utine bagl bir sinama-yanilsama
ve yanilglyl aylklama surecidir. Akla
dayali elestiriye kapali olan hi¢bir ilke
veya varsayima bilimde yer yoktur. Bilim
bir inan¢ dizgesi degildir ve sanat gibi
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kendiliginden gerceklesen bir yaraticilik
da degildir ve ayni zamanda birikime
dayalidir. Bilim analitik dusunce becerisi
gerektirir. Analitik distnce gergevesinde
bilimsel yaklagimlarla insanlarin yasam
kalitesi giderek artmistir. ilk caglardan
gundmuze kadar iletisimden saglhga
kadar birgok alanda gergeklesen ve
kullanilan buluslar bu ¢abalarin sonucu-
dur (1). Bilimsel bilgi olusturma ve bunu
kullanma sUreci AR-GE faaliyetlerinin
6zUunu olusturur.

AR-GE'yi “Temel Arastirma,” “Uygulamali
Arastirma” ve “Deneysel Gelisim” olmak
Uzere U¢ boélimde ele alabiliriz. Temel
arastirmalar, uygulamasi veya kullanimi
bulunmayan yeni bilgiler edinmek igin
yUrUtllen teorik veya deneysel galis-
malardir. Ozgiin bir pratik uygulamaya
yonelik olarak dogrudan bilgi Uretmek
icin yapilan calismalar, uygulamali
arastirmalari olusturur. Deneysel gelisim
ise temel ve uygulamali arastirmalarin
sundugu bilimsel bilgileri kullanarak
yeni bir yéntem, sistem, hizmet ya da
UrdnUn ortaya kondugu suregtir. Sonug
olarak AR-GE kurumlarin veya Ulkelerin
yenilikgilik yoluyla blytme ve gelisme-
sinin temel elemanidir. AR-GE yapan
kuruluglar dretkenliklerini ve Uretim kalite-
lerini artirma veya yeni Urin ve hizmetler
yaratma amaci guderler (2). Bir Glkenin
bilimsel bilgi Uretebilme ve bunu AR-GE
streclerinde igleyerek Urine dénustu-
rebilme becerisi veya kapasitesi kendi
ekonomisine katki saglayan en dnemli
kaynagini ve uluslararasi itibarinin dere-

cesini olusturur. AR-GE mUhendislikten
tibba bir¢ok bilim disiplinini ilgilendirir.
Son zamanlarda bir¢ok bilim disiplininin
bir araya gelmesi ile multidisipliner AR-
GE alanlar ortaya ¢ikmigtir. Bunlarin
ciktilari saglik, gida, cevre, elektronik ve
uzay gibi énemli alanlarla iligkili teknolojik
gelismelerle ilgilidir. Bu yazida saglk
alani 6zelinde Ulkemizdeki AE-GE'nin
onundeki sorunlarin ve engellerin
tartisiimasi amagclanmistir. Sorunlar ve
engellere girmeden dnce kisaca saglikta
AR-GE'nin 6zetlenmesi yerinde olacaktir.

Saglikta AR-GE

Saglik tim dunyada en énemli ve
oncelikli AR-GE odagidrr. insanin ya-
sadigi dinyada 6ncelikli hedefi hayatta
kalmaktir. Bunun icin saglikli olmasi ve
yasadigl gevreye cok iyi uyum saglamasi
gerekir. Insan saglikli olabilmek igin
yUzyillar boyunca cesitli hastaliklarla
savasmak zorunda kalmis ve cesitli
tedavi stratejileri gelistirmistir. On yedinci
ylzyildan baglayarak gelisen tip bilimi
cocuk 6lumlerinin azaltilarak ntfusun
artmasina énemli bir katki yapmistir. Sal-
gin hastaliklar 6nlenmis, enfeksiyonlari
tedavi edilmisg, kalp damar hastaliklari
ve diyabet kontrol altina alinmistir. Butin
bunlar insanin ortalama yagam suresinin
uzamasina vesile olmustur. Belirgin
ilerlemelere karsin kanser, Alzheimer
hastaligi, sizofreni, otizm ve daha pek
¢ok sorun etkili tedavi stratejilerinin ge-
listiriimesini beklemektedir. Bu nedenle
yeni milenyum ile birlikte saglikta AR-GE



yatirnmlarinin énceligini etkin tedavisi
olmayan ve ekonomiye giderek artan
bir yuk getiren hastaliklarin erken tanisi,
Onlenmesi veya kokten tedavisine yonelik
projeler almaktadir.

Saglik alanina 6zgul AR-GE, idari veya
tibbi amaca yénelik olabilir. idari AR-GE
faaliyetleri genel saglik hizmetlerinin ve
hastaneler gibi saglk kuruluslarinda
hastaya verilen hizmetlerin etkinligini
ve kalitesini yUkseltmek amaciyla sorun-
larin belirlenip ¢6zUmdu icin olusturulan
arastirma projeleri ve caligmalari kapsar.
Tibbi AR-GE faaliyetleri ise dogrudan
hastaliklarin teshis ve tedavi edilmesine
ve Onlenmesine ydnelik arastirmalardir.
Bu faaliyetlerin sonuglarinin dogrudan
klinige yansimasi beklenir.

Dinyada saglik ve saglik ile dolayli iligkisi
olan alanlarin genel AR-GE faaliyetlerinin
yaklasik olarak ¢eyregini olusturdugu ve

tim endustriyel AR-GE alanlari iginde
saghginilk sirada oldugu gortlmektedir.
Burada ilag ve biyoteknoloji %16,5’luk
pay ile 6nemli bir katkiya sahiptir (3).
Ulkemizde de bir devlet politikasi ola-
rak saglk éncelikli alan ilan edilmigtir.
Saglikta AR-GE oncelikleri ise ilag ve
asl, tibbi tani kitleri, biyomalzeme ve
biyomedikal ekipman basliklari altinda
siralanmistir. Bununla beraber, tele tip
ve uzaktan bakim, kisiye ¢zel tedavi
(farmakogenetik) ve Ug boyutlu yazici
teknolojisi gibi konular da saglikta AR-
GE’nin oldukga 6nemli alanlari olarak
ortaya gikmaktadir. Ug boyutlu yazicilar
sayesinde tibbi ekipmanlarin ve ilaglarin
¢iktilarralinabilmektedir. Yakin gelecekte
bu teknoloji ile ¢esitli organ ve doku-
larin Uretimi de gerceklestirebilecektir.
Ulkemizde de sagliga yonelik AR-GE
calismalar giderek artmakla beraber
gelismis Ulkeler ile mukayese edildiginde
hala yetersizdir (4).

AR-GE harcamalarinin
GSMH icindeki payi ile
AR-GE yapabilecek bilim
insani sayisini karsilastirmak

suretiyle yapilan bir
degerlendirmede Turkiye’nin
Malezya, Pakistan, iran ve
Arjantin gibi Ulkelerle birlikte
oldukca gerilerde yer aldigi
gorulmektedir. BugUnlerde
yasadigimiz anlamli ekonomik
sikintilarin kékeninde AR-
GE’ye dayali nitelikli Gretim
yapamamanin rolu vardir.
Peki sorun nerede?
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Ulkemiz AR-GE’si
Diinyanin Neresinde?

Ulkemiz AR-GE’sini diinya ile kiyaslar-
ken cesitli yollardan veya raporlardan
yararlanilabilir. Etkili AR-GE c¢iktilar
ancak teknolojiye dénusebilecek nite-
likli bilimsel bilgiden elde edilebilir. Bu
nedenle bir kurumun ya da bir tlkenin
AR-GE potansiyelini saptayabilmek
icin dncelikle bilimsel bilgiyi Uretme ve
bunu ekonomik katma degeri de olan
teknolojiye donistlirme becerisi olmasi
gerekir. Gegerli bilimsel bilgi Uretme ve
bunu teknolojiye dénuisttirme kapasitesi
bir tlkenin en etkili zenginlik kaynagi ve
uluslararasi sayginlik gactdudr. Bunun
6lctimesine yonelik bir calisma Scientific
American’in 2012 yilinin Aralik sayisinda
yayimlandi (5). Bu arastirmada, dinya
Ulkelerinin bilimsel etkinlik siralamasi
yapilmis ve bunun icin dért farkh olgut
Uzerinden elde edilen veriler kombine
edildi. Bu ¢l¢utler, nitelikli dergilerde
yayimlanan arastirma makalesi sayisi
(temel bilimlerdeki gelismeye isaret
eder), tescil edilen patent sayisi (bulug
yapma yetenegini gosterir), bilim ve
teknolojiye yonelik kag 6grenciye destek
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verdigi (yapilan yuksek lisans ve ¢zellikle
doktora sayisini ifade eder) ve AR-GE'ye
yapilan yatirmin gayri safi milli hasila
(GSMH) icindeki yeri puan alabilmek
icin en az %2,5 olmalidir.

Bu degerlendirmede listeye puanlari 100
ila 1 arasinda degisen 25 Ulke girmistir.
Listede Amerika Birlesik Devletleri 100
puanla birinci, AlImanya 20 puanla ikinci
ve Finlandiya 1 puanla 25. sirada yer
almistir. Listede Hindistan ve Tayvan
gibi Ulkeler de bulunurken Turkiye dahil
olamamistir. Listede bulunan diger tlke-
ler arasinda ingiltere, Cin, Gtiney Kore,
Kanada, italya, ispanya, israil, isvec,
Singapur ve Brezilya vardir. Listeye
Ulkelerin bilimsel bilgiyi ekonomik katma
degeri olan teknolojiye dénustlrebilme
kapasitesinin bir 6lctsU olarak bakabili-
riz. Nitekim, buradaki tlkelerin cogu ayni
zamanda dinyadaki kiresel ekonomiyi
yoénlendiren aktorlerdir. Ayni ¢alisma
2015 yilinda guncellendiginde énemli
bir degisiklik ortaya ¢ikmamis, Turkiye
yine listede kendine yer bulamamistir (6).

iki ylizden fazla devlet ve vakif tniversi-
tesine sahip olan Turkiye sadece saglik
AR-GE'sinde degil genel AR-GE faali-

yetlerive giktilari anlaminda tatminkar bir
performansa sahip gérinmemektedir.
Bu konuda 6rnek olarak sadece ilag
AR-GE’sinde Turkiye'nin durumuna
bakmamiz daha somut bir fikir verehbilir.
Yukarida da belirttigimiz gibi ilag ve
biyoteknoloji saglik AR-GE’si iginde
cok degerli bir katkiya sahiptir. Dinya
ilac pazarinin degeri ve bunun ila¢ AR-
GE'si yapan Ulkelere sagladigi ekonomik
katma deger giderek artmaktadir. Milen-
yumun baslarinda yaklasik 500 milyar
dolar olan dunyailag pazari, 2012 yilinda
1 trilyon dolara yaklasmigtir. 2020 yili
icin beklenen rakam yaklasik 1,5 trilyon
dolardir. T.C. Kalkinma Bakanlginin, 10.
Kalkinma Planinda Yer alan ilac Calisma
Grubu raporuna gore Turkiye'nin ilag
AR-GE harcamalarinin Gayrisafi Yurt
ici Hasila (GSYIH) icindeki payi %0,01
gibi ihmal edilebilir bir dltzeydedir.
GSYIiH ekonomik buytklugan enemli
gostergelerinden biridir. Bir Ulke sinirlari
icinde belli bir zaman araliginda tretilen
tim nihai mal ve hizmetlerin para birimi
cinsinden degeridir. Bu rapor ayrica
Tarkiye'nin tescillenen ila¢ ve biyotek-
noloji Urdnleri patenti sayisi olarak da
tatminkar bir diizeyde olmadiginaisaret
etmektedir (7).



Ulkelerin  aldiklari patent sayilari
teknolojiyi ekonomiye yansitma ve
bilimsel bilgiyi ekonomik gelismede
kullanmanin en dnemli gostergesidir.
AR-GE harcamalarinin GSMH igindeki
pay! ile AR-GE yapabilecek bilim
insani sayisini karsilastirmak suretiyle
yapllan bir degerlendirmede Turkiye'nin
Malezya, Pakistan, iran ve Arjantin gibi
Ulkelerle birlikte oldukca gerilerde yer
aldigr goérulmektedir (8). Bugulnlerde
yasadigimiz anlamli ekonomik sikintilarin
kdékeninde AR-GE'ye dayali nitelikli
Uretim yapamamanin rold vardir. Peki
sorun nerede?

AR-GE Alanindaki

Sorunlar ve Engeller

AR-GE’nin 6zU bilimsel bilginin teknoloji
kullanilarak ekonomik degeri olan 6zgin
bir hizmet ya da Urtne dénustirdlmesi-
dir. Bunun icin Uretilen bilimsel bilginin
nitelikli olmasi gerekir. Nitelikli bilimsel
bilgi Uretimi igin de nitelikli bilim insani,
nitelikli malzeme, gergekgi bir problemin
¢OzUmune yodnelme, gerekli disiplinler
arasinda dogru ve yeterli is birliginin
saglanmasi, tim sUrecin etik kurallar
cercevesinde yurattlmesi ile uygun bir
mekan ve malzeme gerekir. Bu sartlarin
hepsi birlikte “bilimsel iklim” dedigimiz,
saglikli AR-GE'nin yapilabilmesi igin
olmazsa olmaz ortami olusturur. Bilimsel
iklimi AR-GE yapacak kurum, kurulus
ve Ulkeleri gevreleyen atmosfer gibi de
dustnebiliriz. iklim ne kadar uygunsa o
kadar gecerli ve yeterli AR-GE ¢iktilar
ortaya ¢ikabilir. Bir tlkede bilimsel iklimin
yetersiz olmasi yetersiz AR-GE'nin ana
nedenidir. TUrkiye'nin bir énceki baslik
altinda ifade edilen AR-GE yetersizligi
de dogrudan bu durumla ilgilidir. Bilimsel
iklim yetersizligi, sadece saglik alanini
degil, ttm AR-GE faaliyetlerini kapsar.
Saglik alaninin sorunlari ve engelleri
bilimsel iklim yetersizligi baglaminda
diger AR-GE faaliyetlerinden ¢ok da
farkli degildir. Bu yazida konumuz saglik
alaninda AR-GE icin sorunlar ve engeller
olmakla beraber asagida yapacagimiz
tespit ve agiklamalar saghigin yani sira
diger AR-GE faaliyetleri i¢in gecerli
olacaktir.

Temel Egitim ile iligkili Sorunlar

Tarkiye'de temel egitimin AR-GE i¢in
nitelikli eleman yetistirme kapasitesi
kisithdir. Sistem ilkokuldan Universiteye
analitik dustinerek sorgulayan, prob-
lemleri dogru tespit eden, ¢ézim icin

mantikli sorular soran ve gézUm Uretmeyi
ogreten bir yaklasimdan genel olarak
uzaktir. Bu tarz bir egitim ¢ok sinirli sa-
yida kurumda verilmekte ve buralardan
yetisenler de Turkiye yerine yurt diginda
calismayi tercih etmektedir. Ayrica
AR-GE yatkinligi ve iyi bir bilimci olma
potansiyeline sahip pek ¢cok cocuk veya
geng sistemin icinde kaybolmaktadir.

Daha iyi egitim veren okullar ve Uni-
versiteler i¢in yapilan secmelerde son
30-40 yilin yaklagimi, belli bir zaman
dilimi igcinde bes farkli se¢cenek sunan
soru tipi dahilinde dogru secenegi
bulmaya y&neliktir. Ogrencinin gerek
okulda gerekse takviye amagli aldigi 6zel
egitim ve dershanelerde aldigi dersler
tamamen sonuca dayali ezberci bir
yaklagim sergilemistir. islenen konularin
neden-sonug iliskisi iginde dgretiimesi
yerine sadece sonuclarin ezberletiimesi
yeterli gérulmustir. Ogrenciye bilimin
sundugu bilgiler anlatilirken bunlarin
ortaya ¢ikmasina yol acan nedenler,
yontemler, bilimsel metodoloji ve mevcut
bilginin tartisiimasi ile iligkili sorgulayici
yaklagimlar ihmal edilmistir. Boyle bir
sistem icinde temel amag, bir sekilde
Ozel okullarin veya Universitelerin kaza-
nilmasidir. Universite, bireysel gelisime
katki ve belli alanlara dogru bir bakis
acisl saglamaktan ¢ok kisiye sosyal
etiket ve is garantisi temin eden bir
kurum olarak gérilmektedir. Ogretmen
kalitesinde dusus ve nitelikli 6gretme-
lerin daha c¢ok parali egitim icinde yer
almasi, egitimin ticarete ve dégrencinin
musteriye dondsmesi nifusun bUyUk
cogunluguna esit ve nitelikli egitimin
ulagsmasini kisitlamistir.

Yabanci dilde egitim baska bir sorun ola-
rak gordlebilir. Ogrencinin temel bilgileri
kendi anadili diginda yabanci bir dilden
6grenmesi, Ustelik cogu egitim kurumun-
da Turk 6gretmenlerin Turk 6grenciler
ile bagka bir dil Gzerinden temel egitim
konulari Uzerinde anlasmaya ¢alismalari
verimli bir sonug ortaya ¢ikarmamaktadir.
En iyisi temel egitimi anadilde verirken
dinyada gecerli bilim dillerini ¢ok iyi
bir sekilde ikinci veya Ug¢lncu dil olarak
6gretmektir. Egitim dili konusundaki kafa
karisikligi devam etmektedir.

Ulkelerde egitimin niteligini olgen ve
birbiri ile kargilagtiran c¢alismalarin
sonucglar da yukaridaki elestirileri
dogrulamaktadir. Okudugunu anlama,
matematik ve bilimsel bilgiyi anlamaya
dayali genis gcapli bir degerlendirmede,

Tarkiye’'nin 6grencilerin puanlari, egi-
time yapilan yatinm ve egitim kalitesi
bakimindan vasat veya vasatin altinda
yer aldigi gortimektedir (9). Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programinin
(The Program for International Student
Assessment, PISA) 15 yas civari gren-
cilerde matematik, bilim, okudugunu
anlama ve analiz etme Uzerinden yaptig
degerlendirmede TUrkiye alt siralarda ve
dUsuk skorlu Ulkeler arasinda yer almak-
tadir (10). Dunya Ekonomik Forumunun
(World Economic Forum) yakin tarihli
bir raporunda da Ulkelerin matematik
ve bilim egitiminin kalitesi degerlendiril-
mistir. Bu degerlendirmede Turkiye 137
Ulke arasinda 104. sirada yer almstir.
Uzerinde Kolombiya, Pakistan, Vietnam,
Filipinler, Suudi Arabistan, iran, Katar ve
LUbnan gibi tlkeler bulunmaktadir (11).
Bahse konu tim degerlendirmelerde
Ust siralarda yer alan Ulkelerin AR-GE
faaliyetleri ve ¢iktilarinda da iyi durumda
olduklari gérulmektedir.

Butin bu degerlendirmeler; AR-GE
icin gerekli, nitelikli insan gucunun
mayasini olusturan temel egitimin
yetersizligine isaret etmektedir. Temel
egitimdeki sorunlar nitelikli AR-GE
¢iktilarini Uretecek insan guctnt dnemli
6lctide zayiflatmaktadir ve bu sorun
nitelikli AR-GE’nin 6nundeki en blydk
engellerden biri olarak goérinmektedir.
C6zUmU ciddi bir devlet politikasi ve
yatinm gerektirmektedir.

Universite ve Akademik
Hayat ile lligkili Sorunlar

Tum dunyada gug¢li AR-GE faaliyetleri
olan Ulkeler gugla Universitelere sahiptir.
Cunkl Universiteler sadece egitim
vermezler, iyi ve arastirmaya yatkin aka-
demisyenleri yetistirip bunlarin Urettigi
bilimsel bilginin teknolojiye déndsumu
yolunda énemli bir basamak olustururlar.
Bunun icin arastirma laboratuvarlari,
uygulama ve arastirma merkezleri, tek-
noparklar, kulugka merkezleri, teknoloji
transfer ofisleri ve AR-GE'yi tesvik edici
programlari vardir.

Avrupa ve Amerika’nin diinya egemen-
likleri bilime verdikleri Gneme, bir bilim
kultdrd yaratmig olmalarina ve bilimsel
6zgurlik ve ozerklige baglidir. On
dokuzuncu yuzyll sonunda Amerikan
is adamlari, Ulke ekonomisinin gelismesi
baglaminda arastirma agirlikli Universite
kavramini desteklemislerdir. Arastirma-
nin tesvik edilmesi bilimsel yaraticiligi
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gelistirmigtir. Yeni fikirler icin aykiri ya
da farkl dugsinmek gerekir. Tarih bo-
yunca yeniliklerin ve yeni fikirlerin cogu
dislanan ve engellenenlerden gelmigtir.
Birgok dnemli bulusa ilk bagslarda karsi
¢ikilmigtir. Bu nedenle AR-GE'si gelismis
Ulkelerde bilim insanlarinin engellenmesi
Ulkenin gelecegine yapilmis bir darbe
olarak goérulur. Arastirici bilim insanlarinin
engellenmesini dnleyici ve ¢calismalarini
tesvik edici dnlemler alinmistir.

AR-GE’si yetersiz Ulkelerde bilim ve
bilimsel arastirma ¢ok defa parasal ka-
zancafeda edilir. Ulkemizde de maalesef
AR-GE’nin 6ntndeki énemli engellerden
bir digeri gergek anlamda “arastirma
Universitelerinin” henlz ortaya gtkmamis
olmasi ya da Universitelerde AR-GEyi
desteklemesi beklenen arastirmalarin
yetersizligidir. Son zamanlarda, bazi
Universitelerin tematik olma ¢abalar ve
bazilarina da gdrev tanimi veriimeye
calisiimasi AR-GE agisindan dogru bir
yaklasim olmakla beraber, hentiz cogu
Universitenin arastirma alanlarina yénelik
gorev tanimlari net degildir. Ayrica nitelikli
AR-GE'ye yonelik is birligi ve arastirma
faaliyetleri de yetersiz dlizeydedir. Bunun
cesitli nedenleri vardir. Bunlari séyle
siralayabiliriz:

i) Universiteler aragtirmadan ¢ok egi-
time odaklanmigtir. AR-GE’si gelismis
Ulkelerde Universitelerde arastirma ve
egitim faaliyetleri birbirinden ayri olarak
ya farkli Universitelerde yapiimakta ya
da ayni Universitede arastirici ve egi-
tici kadrolar birbirinden ayrilmaktadir.
Ulkemizde Universitelerde calisan
akademisyenler arastirma ve egitimi
birlikte yurttmeye calismaktadir. Cok
iyi bir aragtirici, vaktinin blytk kismini
ders hazirlayarak veya ¢esitli derslere
girerek harcayabilmektedir.

i) Universitelerde bilimsel aragtirmanin
ana motivasyon kaynagi akademik
asamalardir. Ozellikle doktora sonrasi
arastirmalarda Universitelerin dogent
veya profesér kadrolarina atanabilmek
icin yayina déntsmus galismalara ihtiyag
vardir. Bunedenle, arastirma faaliyetleri
yerlesik teorileri tartismak, yeni teoriler
ileri sirmek, yeni kesifler yapmaktan
¢ok kolay yoldan makale yayinlamaya
yonelmektedir.

i) Universitelerin akademik kadrolar
eQitime goére planlanmakta, AR-GE
ile ugrasmasi gereken merkez, labo-
ratuvar veya birimlere cogunlukla es
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gbreviendirmeler yapiimakta, AR-GE
birimlerine yonelik ¢zel kadro ve ekipler
kurulmamaktadir. Belli sayida yayini
olusturarak belli akademik asamalara
ulasan akademisyen icin mudurluk,
dekanlik, rektorltk vb. gibiidari gbrevler
daha caziptir.

iv) insandan cok binaya ve alete yatirim
yapilimaktadir. Mekan, alet ve ekipman
bakimindan AR-GE’si gelismis birgok
Ulkeden hicbir farkimiz olmamasina ve
hatta bazilarindan daha iyi olmamiza
ragmen, neden yeterli ve nitelikli ciktilar
Uretemedigimiz sorusunun yaniti biraz
da buradadir. Nitelikli AR-GE nitelikli
insan gucune ihtiya¢ duyar.

v) Universitelerde az da olsa yapiima-
ya caligilan faaliyetler icinde yenilige
(inovasyona) dayali AR-GE yerine
endUstriye dayall AR-GE daha c¢ok itibar
gérmektedir (orijinal yeni ilag Uretmek
yerine biyobenzer ilaglar, biyoesdeger
ilaclar vb. ile ilgilenmek gibi). inovasyon,
yaraticl is glctnln yeni fikirler ortaya
koyarak (kesifler) teknolojiye dénisen
buluslara ulasma stirecidir. inovasyon
yaraticihgin kullanimi ve uygulamasidir.
Yaraticilik yeni seyler dustinmek, bulug
ise bir teknolojik Grindn yapilabilecegini
gostermektir. inovasyon, iste bu Griin
ticari bir degere doénustirmektir (12).
Endustriye dayali AR-GE daha c¢ok
montaj ile birlestirme veya taklit Grtnlerin
ortaya ¢ikariimasina destek vermektedir.
Ulkemizde bircok tniversitede henliz
inovasyon kavrami yeterince anlagila-
bilmis degildir.

vi) AR-GE’ye nitelikli insan glcu yetistire-
bilmek igin lisans Ustl egitim son derece
6nemlidir. GUney Kore ve Almanya gibi
nUfusu bize yakin sayilabilecek tlkelerde
1000 kisi basina dusen arastirmaci bilim
insani sayisi yaklasik olarak beg iken
Turkiye'de bu rakam bir civarindadir.
Ozellikle vakif Universitelerinde birgok
yeni yUksek lisans ve doktora progra-
mi agilmasi bu rakamin artirilmasina
katki saglayacaktir, ancak buradaki
ciddi sorun yuUksek lisans ve doktora
egitimlerinin ticari yaklagimlarla giderek
kolaylasip sulandiriimasidir. Niteliksiz
ama doktorasl olan elemanlar ile AR-GE
gibi 6nemli faaliyetlere insan kaynagi ya-
ratmak pek mumkuin gérinmemektedir.
Bu sorunlarin Ustesinden gelmek i¢in
Universitelerin yeniden yapilanmalari
ve AR-GE'ye yonelik faaliyetleri cerce-
vesinde ciddi bir yol haritasinin veya
politikanin olusturulmasi gerekmektedir.

Endistriden Kaynaklanan
Sorunlar

AR-GE sureclerinde en ¢ok duyulan
klise s6zlerden biri “Universite ve sanayi
is birligi” seklindedir. Bu sdz, Universi-
tenin ortaya koydugu verilerin endustri
tarafindan gelistirilerek ticari degeri
olan bir Grdne dénusttrtlmesini ifade
etmeye calisir. Ulkemizde AR-GEnin
otomotiv, kimya ve elektronik gibi baska
alanlarinda dikkat ¢cekici projeler ortaya
¢clkmaya baslamigtir; ancak saglik
bilimleri alaninda yeterli is birliginden
stz edemiyoruz.

ilag ve biyoteknolaji tirtinlerinin en degerli
AR-GE alanlarindan biri, hatta birincisi
oldugunu daha 6nce belirtmistik. Ko-
nuya ilag ve biyoteknoloji cergevesinde
odaklandigimizda, Turk ilag endustrisinin
yeni bir ilag gelistirmek hedefi olmadigini,
Turk bilim insaninin yeni bir ilag veya
biyoteknoloji Griinu gelistirmek gibi bir
hedef dogrultusunda endustri ile ciddi
bir is birligi icinde olmadigini ve bu
alana 6zgul AR-GE vizyonunun “biyo-
esdegerlik” ve “esdeger ilag” kavrami
ile sinirl oldugunu gérmekteyiz. Yenilikgi
(inovatif) faaliyetler olarak lanse edilen
halen yudrttilmekte olan calisma ve
projelerin disarida gelistirilen bir Grinun
benzerini veya esdegerini Turkiye'de Ure-
tip cari acigl kapatmaya yonelik katkisi
olacaktir. Bunun 6tesinde daha anlamli
bir ekonomik katk ise sunamayacaktir.

Turkiye'de ilag endustrisinin AE-GE faa-
liyetleri daha ¢ok formdlasyon ve imalat
teknigi gelistirmekle iligkilidir. Bunun di-
sinda kalite kontrolU, ilag satisi ve tanitimi
yapar. Tarkiye'den beklenen yeni bir ilag
kesfetmesinden gok kesfedilmis olanlarla
iligkili Klinik arastirmalara katilmasi ve
buyuk nufusuna yakisir sekilde, ilag ve
biyoteknoloji Urunleri igin iyi bir tUketici
olmasidir.

Madalyonun bagka bir tarafindan ba-
karsak Universitelerden de endustriye
yonelik, yeni bir ila¢ gelistirme baskisi
yoktur. Universiteler ilag ve biyoteknoloji
AR-GE’sini uzun soluklu, pahali ve yuru-
ttlmesi zor bir stre¢ gibi gérmektedir.

Baska bir sorun da umut vaat eden
kesifler veya 6n Urdnler igin risk yatirm-
cisinin olmamasidir. Tdrkiye’'de bilim, risk
yatinmcisinin aklindan dahi gegmeyen
bir alandir. Elinde fazladan parasi olanlar
veya risk yatirnmi yapmak isteyenler bir
tani kiti veya preklinik arastirmalara



hazir patenti alinmis bir ilag molekdultne
yatinm yapmak yerine doviz, altin, faiz
vb. gibi taginir ya da gayrimenkul gibi
tasinmazlar tercih ederler.

Buradaki sorunlarin  ¢dézimu igin
oncelikle temel egitim ve Universiteler
ile iligkili sorunlarin ¢ézllmesi gerek-
mektedir. Bunun yaninda, ger¢ekten
yerli bir ilag endUstrisi olusturmak ve
bunu ilag ve teknoloji alaninda AR-GE
projeleri Uretmek Uzere gdrev tanimi iyi
yapilmig bir arastirma dniversitesine
eklemlemek kisitlliklarin kaldirnimasina
6nemli bir destek saglayabilir.

Beyin Goc¢li

Turkiye bilimdeki yetismis insan gliclne
katki saglamak icin devlet tarafindan
cesitli kademelerde desteklenen
burslarla cogunlugu doktora sonrasi
dénemi kapsamak Uzere pek ¢ok
elemanini gelismis Ulkelere génder-
migtir. Burs programlarindan beklenen,
gonderilenlerin kendilerini gelistirerek
Turkiye'ye donmeleri ve 6nemli AR-GE
projeleri Uretmeleridir. Ancak beklenen
olmamigtir. Devlet bursu ile gidenlerin
yaridan fazlasi gittikleri Ulkelerde kal-
mislar ve o Ulkenin AR-GE'sine destek
olan takimlara katiimiglardir. Bu durumda
Tarkiye maalesef Uste para vererek
gelismis Ulkelere insan kaynagi yaratan
Ulke durumuna dismustar.

Gelismis Ulkelerin nitelikli ve yetismis
elemanlari kendine c¢ekecek cazip
burs programlari vardir. Bu programlar
bilimsel arastirma yapmak ve ciddi
projeler yapmak isteyen Kisilere tesvik
edici birgok imkan sunmaktadir. Ote
yandan, bilim iklimi yeterli bir ortamda
calismak yetenekli ve vyaratici bir
bilimci icin kendini gbstermesi, ortaya
onemli veriler koyabilmesi ve kesifler
yapabilmesi bakimindan da édnemlidir.
Turkiye'de tatminkar bir aragtirma ortami
bulamayan yetenekli beyinler kendilerini
ifade edebilecekleri uygun Ulkelere kabul
edilmeye devam etmektedir.

Beyin gé¢unu 6nlemenin yegane yolu
bilimsel iklimi olusturmaktir. Bu da buraya
kadar siralanan sorunlarin ¢ézimune ve
bazi engellerin kaldirimasina dayalidir.
Daha fazla maas ve imkan saglayarak
“tersine beyin gbcl” saglamak da
¢6zUme katki saglayacak gibi gérin-
memektedir. Bunun iki énemli nedeni
vardir: Birincisi higbir gelismis Ulke
elindeki yetismis is gctnu az gelismis

bir bagka Ulkeye kaptirmaz. Gé¢ yolu
her zaman daha iyiye dogrudur. lyiden
koétlye dogru gé¢ olmaz. Halen ydrdt-
tugu dnemli projeleri olan ve sisteme
iyice entegre olmus aktif bir bilimci
bunlar birakarak geri ddnmez. Kaldi ki
iyi bilimcilere disarida saglanan imkanlar
Turkiye’nin onerdiklerinden ¢ok daha
iyidir. Bu nedenle bu gagrilara icabet
edenler daha ¢ok yeni projeler Uretmekte
zorluk ¢ekenler ve ilgili Ulkede pek de
bekledigini bulamayanlar olacaktir. ikinci
olarak, ister vasatlar isterse idealist dU-
sUnup en iyiler donsun, alistiklari dizeni
bulamamalari ve sistemden kaynaklanan
diger sorunlar nedeniyle nitelikli AR-GE
yapilmasina katkilari sinirli kalacaktir.
Dahil olduklari Gniversitelere katkilar
kUcUk veya orta 6lcekli projeler ve bilim-
sel yayinlarin ¢tesine gegcemeyecektir.

Devletin AR-GE’ye Destegi

Bilimsel bilgiyi AR-GE Uzerinden katma
degeri olan teknolojiye dénUstlrmede iyi
olan Ulkelerin 6Gnemli bir 6zelligi GSMHnIN
%2,5'dan fazlasini bilime ayirmalaridir.
Bazi Ulkelerde bu deger %3'ten fazladir.
Tarkiye 2011 yilindan itibaren bu miktari
ancak %1’e c¢ikarabilmistir. Egitimin de
total milli bltge iginde aldigi pay nitelikli
AR-GE yapan baska Ulkelerden dusUktdr.
Her ne kadar stratejik hedefi olan projeler
bulunmakta ve 6nemli dl¢tide desteklen-
se de bu destekler daha ¢ok savunma
sanayiine yoneliktir. Saglik alanina 6zgul
en 6nemli proje ve destekler biyobenzer
ve biyoesdeger ilaclarla sinirl gérinmek-
tedir. Burada devreye risk yatirmcilari,
vakiflar, sivil toplum érgutleri ve AR-GE'yi
destekleyebilecek zengin hayirseverlerin
girmesi gerekirken bu paydaslarin AR-
GE'den ¢ok sosyal sorumluluk projeleri
ile ilgilendiklerini gériyoruz.

Sonu¢

Turkiye'de henuz istenilen dizeyde olma-
yan AR-GE faaliyetleri ile iligkili sorunlar
ve engeller; temel egitim, Universiteler ve
akademik yasam, endUstri, beyin gé¢u
ve devlet destegi ile iligkili eksikliklerden
kaynaklanan “bilimsel iklim yetersizligine”
baglanabilir. Bu yazi sadece sorun ve
engellerin tespitine ydnelmistir. Detayli
¢6zUm Onerileri bagka bir yazinin konusu
olabilir.
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