DOSYA: SAGLIKTA INSAN GUCUNUN DURUMU
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nsan glcundn etkili ve efektif olarak
standartlara uygun nitelikte planlan-
masl, tim ddnya icin énem arz eden
bir konudur. 100.000 kisiye dusen
hekim sayisi, en uygun 6l¢lt olarak
gunUumuze kadar gelmistir. Saglkta
6nem arz eden durum; kaliteli ve etkin
hizmet sunumu ile hastalarin veya Ulke
vatandaglarinin minimal emek harcayarak
veya magdur olmaksizin maksimal ve en
dogru tedaviyi almalaridir. Makalemizde
global dunyada ve ulkemizde genel
cerrahi uzman hekim dagilim profili de-
gerlendirilip gelecekteki vizyon hakkinda
tavsiyelerde bulunulacaktir.

Saglikta insan gucu planlamasi: Dinya
Saglik Orgiitt (DSO) raporlarinda saglik
personeli talep ve geregini, personel glicl
dagiimini, ¢alisan tanimlarini ve bunlarla
alakall kontrol mekanizmasini saglayan
bir zaman dilimi olarak tanimlanmakta-
dir. Amaglanan politika éncelikli olarak
gUnumdizde ve gelecekte gerekli insan
glcunun tespiti, gerekli olan ihtiyaclarin
saptanmasi, standartlarin diizenlenmesi
ve calisanlarin dogru sekilde istihdam
edilmesidir. Ayrica bu kisa zaman dilimi
icinde uygun yer ve kaliteli ekipman ile
en az isglcl kaybina mahal vererek
yetistirilen uzmanlarin Ulkesine en faydali
hale gelebilmesini saglamaktir.

Saglik insan glicii: Topluma hizmet
sunan batin saglik birimlerinde ihtiyag
duyulan kaliteli ve verimli hizmeti sag-
layan c¢alisanlarin tamamina verilen bir
isimlendirmedir.

Terminolojik yaklagim: Saglik insan guci
ve kaynaklarin degerlendirilmesi ve uygun
kullanimi son zamanlarda DSO'niin ézellikle
Uzerinde durdugu bir alandir. Kaynaklari,
materyali ve hizmetin sunuldugu pay ve
paydanin éncelikli olarak insan oldugu bu
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alanin planlamasi ve yénetimi, dlkemizin
2023 ve sonraki on yillardaki kalkinma
hedefleri arasinda olup toplumun gelismesi
ve dolayli olarak da Ulkenin kalkinmasinda
Odnemli bir rol oynamaktadir.

Planlama siresi: Dunya capinda
prestijli, emegdi yluksek verimlilik ilgi ve
alaka gerektiren cerrah uzmanhgi gibi bir
alanda uygulanmasi planlanan atilimlarin
kisa portféylt olmayip 2 -3 on yil sonrasi
dusunulerek yapiimasi gerekmektedir.

Saglikta insan Giicli Durumu
Planlamasi ve Handikaplari

Saglkta planlama 6ncelikli olarak
yasanilan toplumun sosyal yapisina,
kaliteli ve ideal hizmete en kisa zamanda
verimli sekilde ulasmaya ve toplumun
saglik yoninden refaha ulasiimasini
amaclar. Genel cerrahi gibi hassasiyet,
el becerisi, hizli karar verebilme ve zor
kosullarda kurtarici mental yapisina sahip
personelin yetismesi tim didnyada zaman
alan bir strectir. Gerekli yerde ve sayida
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personelin istihdam edilmesi ile hizmet
icin gerekli olanaklarin saglanmasi; hiz-
metin devamliigi, ivediligi ve kisa strede
sonuca ulastirmasi agisindan énem arz
etmektedir (1-3). Saglikta hizmet; kalite,
devamlilik ve kusursuzluk gostermesi
gereken bir durum olup ihtiyag, talep ve
hedef yénetimleri popUlasyonuna gore
personel istihdami Uzerinde durulmasi
ve planlanmasi gerekmektedir. Ulkemizin
jeopolitik ve cografik konumu, tarihsel
gecmisi ve Ustlendigi durumu itibariyle
Ulke icinde ve disinda her sartta saglk
hizmeti sunumunu verimli ve kaliteli
sekilde sunmak igin gerekli plan ve prog-
ramlarin yapiimasi gerekmektedir. insan
glcl planlamasinda ana hususlar; ntfus
dagilimina goére gerekli uzman cerrah
sayisl, amaglanan ve ulagilmasi gereken
ideal oran, ihtiya¢ halindeki personel ve
ekipman miktaridir. Saglik Bakanligi
gerekli planlamalari DSO kriterlerine gére
duzenlemekteyken, ulagiimasi istenen
oran ve personel sayisiise SGK'dan alinan
hasta ve poliklinik sayisi verilerine gére
planlanmaktadir.
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Grafik 1: 21 AB Uyesi Ulkede ve Tiirkiye'de 22 Bransta 100.000 Kisiye Diisen Uzman Doktor Sayilari



Genel Cerrahi Uzmanlk
Dalinda Insan Kaynaklari

Ulkemizde meveut durum itibariyle saglik
hizmetinin temel yUklenicisi ve sorumluluk
sahibi zimre doktorlardir. Bu genis grup
icerisinde en cok risk ve stres altindaki alt
grup ise cerrahi branglardir. Genel cerrahi
bransi doktorlari, saglik hizmetinin sunul-
masinda en etkin galisan gruptur. Brangin
acil ve acil olmayan hizmet alanlari vardir.
Birinsani sagligina kavusturmanin verdigi
hazzi ve mutlulugu her an yasamanin
verdigi huzuru baska bir bransta bulmak
muimkdn degildir. Maalesef son zamanlar-
dayetisen gen¢ hekimlerdeki kisa yoldan
ve yorulmadan mesleklerini ifa etme istegi
bransin gelecegi icin dusinddrtcu bir
durum haline gelmektedir (4, 5). 100 bin
kisiye dlsen genel cerrahi uzmani sayisi
Avrupa Birligine tye Ulkelerde 14,5 iken
Ulkemizde 5,6'dir (6). Genel cerrahi ile
ilgili olan énemli arastirmalara dzellikle
ingiltere, Avusturalya ve ABD'de deginil-
mektedir (7). Saglik hizmeti butunleyici
ve yardimci saglik personeli ile beraber
yUrUtulebilen bir organizma olmasi
nedeniyle planlamalar tim personel i¢in
yapiimalidir. Genel cerrahi hizmeti, sadece
uzman doktorun verebilecegi bir hizmet
olmayip yardimci personelle beraber bir
ekip calismasi gerektirir. Bunun yani sira
saglanan hizmetin niteligi bir strt ek
etkene (yatak sayisi, yogun bakim vb.)
baglidir. Calismalarda sadece uzman
genel cerrah sayisi Uzerinden yapilan
uygulamalar bir bacagi olan sandalye
gibi, hizmetin karsilanmasi ¢ergevesinde
yetersiz kalir.

Tiirkiye’de Saglk insan
Gicu Planlamasi

Ulkemizde saglikta ve ozellikle genel
cerrahi alanindaki insan glcu planlamasi
ileilgili galismalarin baslangici neredeyse
bir asir 6ncesine kadar uzanmaktadir.
Standardize hale getiriimis net bir uy-
gulama igin etkili prosedurler Uzerinde
uzlasi ve is birligi 6zellikle Devlet Planlama
Teskilati ve Saglik Bakanligi Planlama
Dairesi tarafindan saglanmistir (8, 9).
Ulkemizde 100 kisiye diisen genel cerrahi
uzmani doktor sayisi 5,6 iken bu oran
yUksek nufuslu buyuksehirlerde daha
yUksektir. Az ntfuslu bolgelere gittikce
oransal olarak azalmasina ragmen bu
dusUs saglik hizmeti sunumunda bir
aksama olusturacak dizeyde degildir.
Toplumun kaliteli, yerinde ve dogru hizmeti
almasi i¢in sehir hastaneleri uygulamasi
biyk bir &nem arz etmektedir. Ulkemizde
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Grafik 2: Tirkiye'de ve 21 Avrupa Ulkesinde Genel Cerrahi Alaninda 100.000 Kisiye Diisen

Aktif Calisan Uzman Hekim Sayilari
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Grafik 3: 2007 yil itibariyle 25 bin kisiye diisen Genel Cerrahi Uzman Sayisi

uygulanan politikalar saglik hizmetinde
uzman doktorlara, alet ve ekipmana ulasi-
mi kolaylastirmig, toplumumuzun hizmete
kolay ulasmasi sayesinde isgucu kaybini
azaltmig, bu sayede vatandasimizin
Ulkemize olan baglhgr artmistir (8, 10).

Sonuc¢

Saglikta uzman cerrahi doktoru planla-
masl, hedeflere ulasmak igin gereken
dlctdeki personel istihdamini ve toplumun
muhtag olacagi gereksinimleri belirleme
strecidir. Ulkemizde bu planlama hizmeti
oncelikli olarak Devlet Personel Bagkanligi
onclltigunde yapiimakta olup Saglk
Bakanligi ile koordineli olarak yurtdl-
mektedir. Planlama 6l¢Utleri cercevesinde
uzman cerrahi doktora uygun istihdam
saglanmis ve ulasiimasi kolaylasmistir.
Gelismis merkezlerde tek elden butin
islemlerin yaratdlmesi ile de toplumun
saglga ulasimi kolaylasmis ve isgUcu
kaybinda azalma gdzlenmistir. Boylece
Ulkesine daha faydali ve saglikli bireyler
ortaya ¢ikmigtir. Bundan sonraki asama
icin Gnerimiz ise uygulanmakta olan
sehir hastaneleri formatinin gelistirilerek
merkezi saglik kurumlarina kisa zamanda
erisim ve ¢6zUm odakli toplum saghgi

planlamasi ile tlkemiz igin daha mureffeh
sartlar olusturulmasidir.
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