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lacta verli Ureticilerin roll)
(COK Uretip az kazanmak

Dr. Saim Kerman

llardir - Ulkemizde ilag

pazari konusulurken

“yerli sermayenin Urettigi

ilaglarin vatandaslarimizin

ihtiyacinin gcogunu karsila-

digl, yuksek oranda tretim
yaptigl, buna karsilik hic de adil olmayan
bicimde az kazandigi” séylenir. Durumun
bdyle olup olmadigini gérebilmek igin bir
calisma yaptik ve siz aziz okuyucularla
paylasmak istiyoruz. Oncelikle Ulkemiz
ilac pazarina genel bir bakis atacagiz.
Ardindan “yUksek kutu Uretimi/faz kazang”
iliskisini daha iyi anlayabilmek i¢in pazarda
tutar bazinda en ¢ok meblaga ulasan ilk
500 ilaca ve ilk 100 ilaca yogunlasacak
ve boylelikle toplam pazardan ytksek
kazan¢ getiren ilk 100 ilaca gidildikge
imal pazarinin durumunun nasil degistigini
gorlp sebeplerini anlamaya galisacagiz.

Ancak hemen en basta belirtimelidir ki
bu yazida énemli bir eksiklik vardir: Yurt
disi ilaglar. Yeterli veri mevcut olmadigi
icin yillik meblagin 2018 yilinda 3 milyar
TLyi asacagl s6ylenen yurt disi ilaglar
hesaplamalara dahil edilememistir. Toplam
28 milyar TL olarak éngérulen 2018 ilag
butgesinin yaklasik 1/9’u oraninda olan
ve tamamen ithal olan Urinler asagidaki
tablolari yerli Ureticiler aleyhine dramatik
sekilde degistirecektir.

Turkiye ilag pazari IMS (Intercontinental
Marketing Services) verilerine gore 2015,
2016 ve 2017 yillarinda asagidaki goru-
nUme sahiptir:

Son Ug Yilda Tiirkiye ilag Pazari
Kutu ve Tutar Verileri (1)

2015 2016 2017
Kutu (Adet) ~ 1.930.256  2.018.919  2.089.046
Degisim 459 347
Tutar (TL) 16.640.935 19170113  23.148.520
Degisim 15,19 20,75
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IEIS sayfasindan edindigimiz verilere
gore 2017 yiinda imal ilag pazarinin
toplam pazardaki pay (yabanci sermaye
dahil) kutuda %80,6 ve tutarda %45,7
iken, ithal ilag pazarinin payi (yabanci
sermaye harig) kutuda %19,4 ve tutarda
%54,3 olarak gerceklesmistir. Goruldu-
gu Uzere Ulke vatandaslarinin kullandigi
ilaglarin 4/5'ini yerliilag sanayisi Uretirken
kazancin yaridan azini almaktadir. 2017
IMS verileri kullanilarak yapilacak olan
degerlendirmemizdeki genel tabloyu
hatirlayarak, yuksek kazang¢ getiren
ilag grubuna gidildikge rakamlarin nasil
degistigini birlikte gérecegiz.

Tablo 2: IMS verilerine gdre
ilk 500 ilacin pazar payi

2015 2016 2017
Kutu (Adet) 1098162 1191576  1.242.895
Degisim 8,51 431
Tutar (TL) 11020022 13.049.443 15.906.897
Degisim 18,32 21,91

Turkiye ilag pazarinda yaklasik olarak 8
bin Urtin satisa sunulmustur. Bu rakamin
1/16's1 kadar Urdn yani tutarda ilk 500
ila¢ toplam pazarin tutarda %68,7’sini
olusturmaktadir. Ayni Urlnlerin kutu
pay! ise %59,4'tur. Yani fiyatlar arttikca
pazarda ¢ok onemli bir degisiklik
yasanmakta, pazarin tutarda blyuk
bolumUnt (%68,7) az sayida kutu
(%59,4) sekillendirmektedir.

Uretim Miktari Azalirken Tutar Artiginin
Ayak Sesleri: ik 500

ilk 500 ilag igerisinde imal/ithal Gran
paylarini gérmek agisindan, ilk 500 ilaca
daha yakindan bakalim. Siradaki tabloda
ilk 500 igindeki ilaglarin ithal olanlarinin
kutu ve tutarlari ile degisim oranlarini
goéruyoruz:
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2015 2016 2017
Kutu (Adet) 262490 281990  306.546
Degisim 743 8,71
Tutar (TL) 6.619571 7575756  9.223.295
Degisim 14,44 21,75

Tablodan anlagllacagi Uzere ithal ilaglarin
birim fiyati Ulkemizde Uretilen yabanci
markalar da dahil edildiginde 24,97
TLdir (dahil edilmediginde 30,08 TL).
ithal Urtinlerin kutuda pazar pay! %32,74,
tutarda pazar payiise % 58,13'tdr. Ayrica
ithal Urlin grubunun pazar payi duzenli bir
artis gostermektedir. Siradaki tabloda ise
ilk 500 ilacin i¢indeki yerli Uretim olanlarin
kutu ve tutarlar ile degisim oranlarini
goruyoruz.

2015 2016 2017
Kutu (Adet) 744800 815288  838.658
Degisim 9,46 2,87
Tutar (TL) 3753249 4705334  5.777.340
Degisim 25,37 22,78

imal ilaclarin birim fiyati 6,88 TLdir.
imal trdinlerin (yabanci markalar dahil)
kutu tiketim miktari ithallerden 3,05 kat
fazladir. Bu Urlnlerin ilk 500 icindeki kutu
pazar pay! (yabanci markalar dahil) 67,26
iken tutarda pazar payi ise %41,87°dir.
Bu iki tabloyu genel tablo ile de iligki-
lendirerek agikga sdyle yorumlayabili-
yoruz. Ulkemizdeki yerli ilag Greticileri,
tUketimin cogunu cok daha dusuk birim
fiyata sahip ilaglarla karsilarken, asil kar
birakan ilaglara gidildikge hem tutarda
hem de kutuda deger kaybi yasiyorlar.
Yani hastanin ilag ihtiyacini blyUk oran-
da yerli Ureticiler karsilamaktadir. Yerli
Ureticiler son iki yilda buytmekle birlikte
artista bir duzensizlik géruimektedir. Bazi
faktorler imal Grunlerin artig hizini disme
yobnunde etkilemigtir. Bu etkinin sebebinin
yorumunu ilk 100 ilacin durumunu da
g6rdukten sonra yapacagiz. Zira tablo
orada da aynidir.



ilk 500’tin Pabucu Damda: ilk 100

ilk 500 ilag igerisinde ise ilk 100 ilag daha
detayli incelenmelidir. Zira kutu pay! hizla
azalirken birim fiyat ve tutar muthis bir
artigtadir. ik 100 ilacin genel durumu
asagidaki sekildedir:

2015 2016 2017
Kutu (Adet) 401983 439915 455386
Degisim 9,44 3,52
Tutar (TL) 4980588  6.007.351 7117257
Degisim 20,62 18,48

Bu genel bakistan sonra imal ve ithal
rnlerinilk 100 igerisinde nasil dagildigini
da gérmeliyiz.

ilk 100 ilagta ithal
Uriinlerin Durumu:

ilk 100 ilagta ithal
iiriinlerin durumu

2015 2016 2017
Kutu (Adet) 114931 124888 135.347
Degisim 8,66 8,38
Tutar (TL) 3677863  4.374.836 5105742
Degisim 18,95 16,71

Bu veriler isiginda 2017 yilrigin ithal Griin-
lerde ortalama birim fiyat: 37,72 TLdir. ithal
ilaglarin kutuda pazar payi % 44,16 iken
tutarda pazar pay! %79,46'dIr.

ilk 100 ilacta imal
Uriinlerin Durumu:

ilk 100 ilacta imal
iiriinlerin durumu

2015 2016 2017
Kutu (Adet) 219206 245507 249,646
Degisim 12,04 165
Tutar (TL) 903.013 1164702 1461986
Degisim 28,98 25,5

Bu veriler isiginda 2017 yili igin imal Urdn-
lerde ortalama birim fiyat: 5,86 TLdir. imal
ilaglarin kutuda pazar pay! %55,84 iken
tutarda pazar pay1 % 20,54'ttr. Bu rakam-
lara bakarak ithalatgilarin tlkemizdeki is
hacmini inceledigimizde sunlari géryoruz:

- lthal ilag birim fiyati, imal ilag birim
fiyatindan 6,43 kat daha pahall.

- En ¢ok mali yuk olusturan ilk 100 ilag
icerisinde yerli Ureticini payl sadece %
20,54.

- imal trtnlerin kutu pazar payi (yabanci
markalar dahil) ise %55,84't(r.

Bu noktada tablolara bakarak bazi detay-
lara da deginelim. ilk 100 ilag imal Grinler
tablosunda 2017 yili verisinde gérdigimuz
kutu sayisindaki artista yasanan dramatik
dususl nasll izah edebiliriz. 2016 yilinda

verilen fiyat artisindan yerli Ureticiler fayda
saglamis ve tanitim gUcunU artirarak
kutuda buylime elde edebilmisti. Ancak
2017 yilinda da fiyat artisi yasandigi halde
imal ilag sektériintn kutu degisim orani
azalmistir. Yani fiyat artisina ragmen iki
yillik stregte hem volim hem de tutarda
pazar pay! kaybi izlenmektedir.

Bunun basta gelen sebeplerinden birisi
antibiyotik kullanimini kisitlayici tedbirlerdir.
Zira yerliilag Ureticilerinin bu alanda yogun
bir yatinma sahip olduklari bilinmekte idi.
Ancak sadece bu olmasa gerek azaligi
etkileyen faktor. Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumunun 2017 Subat ayinda agikladigi ve
daha sonra 2017 Mart ayinda IMS tarafindan
daraporlastirilan “fiyat tebligi degisikliginin
yol agacag degisiklikler”i mutlaka dikkatle
okumaliyiz. 2017 raporunda ne 6ngérdldd,
Eyltl 2017'de teblig yayini sonrasi ne oldu?
Rapor 6ngérusu tuttu mu?

Tebligde esas degisiklik yirmi yillik ilag
kavraminin degistirimesi olmus ve bu
degisimin bedelini yerli ilag Ureticilerini
ddeyecegdi anlagsiimisti. Nitekim imal pa-
zari kigulmus ve kugulen imal pazarinin
actigi boslugu, ithal Grdnler doldurmustur.
Tablolardan ¢ok net bigimde su sonug
anlagiimaktadir: Ulkemizde ithal ilag pazari
istikrarli olarak buyUmektedir.

Kamu aklinin yillardir yerli ilaca fatura
¢ikarmasinin dogal sonucu olarak Ulke-
mizde imalat sanayii kan kaybetmektedir.
Hemen her yilsonu bitce asiminda 6zellikle
SGK burokrasisi tedbir paketini blyik
oranda imalat Uzerinde yogunlastirmistir
(Son yillarda ayni zihniyet ile ¢alisan bir
Saglik Bakanligi var). ilag tiiketiminde
hekimin recete yogunlugunu olusturan
ucuz ilaglara volumu dusurmek Uzere
tedbir aliniyor. Oysa hekimlerimizin gogu
regetesini yazarken ilaglarin mali yukinu
de dikkate almaktadir, yerli Uretim ilaglari
tercih etmektedir. ilacin israf edildigi algisi o
kadar yerlesmistir ki, kamu yoneticilerinde
volimle oynama kacginiimaz bir refleks
olmustur. Oysa volimu yiksek ilaglar
degildir asll gideri olusturan.

Son olarak 2017 tebliginin de esas etkisi
ucuz ilaclara olmustur. Odemeden gikan
veya ¢ikmak zorunda birakilan triinlerin
yerini mutlaka daha pahali Urinler aimakta-
dir. Bunu toplam volimuin azalmamasindan
rahatlikla anliyoruz. Hekim, ucuzu piyasada
bulunmadiginda hastasina mecburen
eldeki mevcutlardan ilag segmekte, bu
dadogal olarak pazarda daha pahali hale
gelen diger ilaglar olmaktadir.

Son Soézler

Resmi daha iyi gérebilmek igin ilk 100 ve
ilk 500 ilaca ait 2017 pazar paylarini bir
tablo halinde gorelim:

2017
KUTU TUTAR
k100 k500 k100  ilk500
ithal 4416 3258 7946 5813
Imal 5584 67,26 2054 4187

Goruldugu Gzere tim ilaglarin yer aldigi
toplam pazardan ilk 500 ilaca ve oradan
da ilk 100 ilaca gidildik¢e Ulkemizde ilag
harcamalarimizin ithalata bagimli bir géru-
nim kazanmaktadir. Bunun artik en énemli
sebebi patent korumasidir. Yeniilaglardaki
gucli patentler henlz yeterince geliskin
olmayan Uretim gicumuzin en buytk
handikabidir. ikinci sirada gelen etken,
ileri teknoloji gerektiren Uretim modeline
gecmekte yasanilan sorunlardir.

Kamu, ilag harcamalarini degerlendirirken
mutlaka tabloyu boyle okumak zorundadir.
Defalarca kez denendigi halde volim
kontrollt bir duzenleme istenilen sonuglar
Uretmemektedir. Aksine istihdama darbe
vurulmaktadir, vergi kaybi olusturulmakta-
dir, Uretime bagli yan sanayiler (kimyasal
tedarikgileri, matbaacilar, k&agit/karton/
plastik/metal kutu Ureticileri, grafikerler,
nakliyeciler vb.) is kaybina ugramaktadir.
Ayrica Uretimde kullanilan enerji ve su azal-
makta bunlara 6denen meblag diismekte
total bir kamu gelir kaybi yaganmaktadir.
Diger bir 6nemli husus ise bu konuyu
akilel ilag uygulamalari kapsaminda ele
almak olmalidir. Malumdur; akilci ilag
kullanimindan kasit dogru kisiye, dogru
ilaci, dogru zamanda, dogru miktarda,
dogru sure vermektir. Bu kapsami optimum
kosullarda gerceklestirebilmek icin ilag
batcesinin strdurdlebilirligi saglayacak
duzeyde belirlenmesi elzemdir. Belirlenen
bitce icinde kalabilmek ugruna tasarruf
temalari belirlenirken 6zellikle imal ika-
mesinin avantajlarini kullaniimalidir. Bu
nedenle &zellikle ilk jenerik ilacin pazara
arzi igin Ureticilere Uretilecek ilag dnerileri
sunulmalidr.

Ozetle Ulkemizin tedavi yikind yerli ilag
Ureticileri tasimaktadir. Ureticilerin des-
teklenmemesi durumunda ila¢ giderinin
Ulkemiz saglik sistemine getirdigi yik asla
karsilanamayacaktir. C6zim Ar-Ge deste-
ginillk 500 ve ilk 100 icinde yer alan ve tekel
konumdaki Urnlerin Uretiminin tegvikine
danik olmalidir. Uretici korunmalidir. Her
platformda yerli Ureticiyi korudugumuzu
iddia ederken Ureticimiz strekli kaybeden
ise s6zUmUz dogru degil demektir.
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