Urk llac sektoru global
UG omasini saglayacak
otansiyele sanip

Osman Kara

uguin dunyanin en buyuk
ekonomileri arasinda 17’nci
sirada yer alan Turkiye,
2023 icin ¢izdigi vizyon
cercevesinde ilk 10 ekonomi
arasina girmeyi, 500 milyar
dolar ihracat hacmine ulasmay!, GSYiH
icinde Ar-Ge’nin payini %3’e cikarmay!
hedefliyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi Turkiye Sanayi Strateji belgesinde
de, Ulkemizin “Orta ve yUksek teknolojik
urdnlerde Avrasya’nin Uretim UssU
olmas!” ideali ortaya koyuluyor. Ayrica
son yillarda dunyanin en blytk ilag pa-
zarlariolan ABD, Avrupa ve Japonya'da
bUylme hizi yavaslarken, Turkiye'nin
de aralarinda bulundugu gelismekte
olan pazarlar, artan yaslanan nifus ve
kronik hastaliklar nedeniyle, halen belli
bir 8lcekte blylme potansiyeline sahip
bulunuyor. Bu da yeni yatirimlar s6z
konusu oldugunda tlkemiz igin bir firsat
ortaminin mevcudiyetine isaret ediyor.

Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD)
olarak, TUrkiye’nin mevcut makroeko-
nomik gostergeleri, politik istikrari ve
giderek artan bolgesel etkinligi gbz
onune aldiginda Ar-Ge yetkinligi odakli
bu hedeflerin gercekgi ve ulasilabilir
olduguna, Turkiye'nin 2023 hedeflerine
onemli katkida bulunabilecegine ve
demografik yapisi nedeniyle Turkiye
ilag sektdérinin blydme potansiyeli
tasidiginainaniyoruz. Bu agidan deger-
lendirildiginde, yenilikciligi tesvik eden
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yapisal reformlar ve istikrarli uygulamalar
hayata gecirildigi takdirde, htktmetin
kamu saglhgi ve ekonomik hedeflerine
ulasmasinda ilag sektérandn stratejik
6bnemde ve Kilit sektdrlerin basinda
gelecegini dusunuyoruz.

Zirayenilikciilag endUstrisi faaliyet gos-
terdi@i buttin tlkelerde sadece hastalar
icin deger yaratmakla ve onlara etkin
tedaviler sunmakla kalmaz, ekonomiicin
de deger yaratir ve blyumenin sUrUkle-
yici guclerinden biri olur. Bazilari 50 yili
askin bir stiredir Turkiye'de bulunan AIFD
Uyesi yenilikci ilag firmalari, Ulkemizde
saglik hizmetleri kalitesinin strdurdlebilir
bir sekilde yukselmesi, sektérimuzin
daha fazla ilag Ar-Ge’si (temel ve klinik
arastirma) yapabilmesi, katma degeri
daha yuksek Urtnler Uretebilmesi icin
Ozveriyle c¢alismalarini  strdurdyor.
Ancak Turkiye'nin ilagta sahip oldugu
potansiyeli hayata gegirebildigini, bu
dogrultuda yenilikgi ilagc endUstrisinin
potansiyelinden yeterince yararlandigini
sdylemek maalesef mimkun degil. Oysa
dinamik ekonomisi, 75 milyona yaklasan
ntfusu, artan refahi, nitelikli insan gticd
ve glclu altyapisiyla Turkiye, ilag sek-
térinde dinya siralamasindaki yerini
¢ok daha yukarilara tagiyabilir nitelikte.

Ulkemiz, 2012 yili ilag sektdri buyukluga
bakimindan dudnyada 17, Avrupa’da
6. sirada yer almakla birlikte, cektigi
Ar-Ge ve Uretim yatirmlari agisindan ol-

dukca yetersiz kalmakta ve katma degeri
yUksek Urdnler Gretememektedir.:2 2013
yill rakamlarinda pazardaki yerli - ithal
Urtnlerin oranlarina baktigimizda bu
durum net bir sekilde goértlmektedir.
Turkiye'de tiketilen ilaglarin kutu bazinda
%740, deger bazinda sadece % 48’
yerel Uretimden saglanmaktadir.® Kutu
bazinda satiglarin cogunlugu yerel tre-
timden yapilsa da, ithal edilen drunlerin
satig degerinin ylksek olmasindan 6tard,
deger bazinda ithalat agir basmaktadir.
Bu da bize Turkiye’de mevcut Uretim
kapasitesinin katma degeri yUksek
Uretimde kullaniimamakta oldugunu,
ilac sektorl dis ticaret agiginin, katma
de@eri daha yuksek Urtnlerin ithal
edilmesi nedeniyle giderek artmakta
oldugunu gostermektedir. Bu tablo bize
ileri teknolojili, katma degeri yuksek
UrUnler Uretemedigimizi net olarak
kanitlamaktadir.

Ar-Ge yatinmlarindaki sikinti da rakamlar
incelendiginde ortadadir. Cirosunun
ortalama % 14,4'Un0 Ar-Ge yatirmlarina
ayiran yenilikgiilag sektord, tim sektorleri
geride birakarak dunya Ar-Ge yatirm-
larinda birinci sirada yer almaktadir.“9
2012 yilinda yenilikgi ilag endustrisinin
tim dunyada Ar-Ge igin yaklasik 137
milyar ABD dolari yatirm yaptigi tahmin
edilmektedir. Bu rakamin 2018 itibari ile
149 milyar ABD dolari seviyesine ¢ikmasi
beklenmektedir.® Turkiye'nin ilag Ar-Ge
harcamasiise 2012 yilinda 106,6 milyon



ABD dolari olarak gerceklesmistir.©®
Turkiye'deki Ar-Ge yatirminin global
Ar-Ge harcamalari icindeki pay ise
% 0,07 dlzeyinde kalmaktadir.

ilac sektorunde ihracatin ithalati karsi-
lama orani da hayli disuktur. Ekonomi
Bakanligr'nin verilerine gére, 2013 yilinda
818 milyon ABD Dolari dizeyinde ihracat
ve 4.498 milyon USD tutarinda ithalat
yapilmig, dis ticaret agigimiz da 3,68
milyar ABD Dolari olarak gerceklesmigtir.
Yatinmlar ve dis ticaretteki bu dengesiz-
lik, ila¢ sektoru yatinmlarinda Turkiye'nin
potansiyelini neden gerceklestiremedigi-
ni ve yenilik¢i ilag firmalarinin yatinmlar
icin Turkiye'yi neden bir cekim merkezi
olarak gérmediklerini tespit edip du-
zeltebildigimiz 6lgtide Turkiye lehine
gelisecektir.

Yukarda da belirttigim gibi, bugtn
kuresel ila¢ sektdru konjonkturd, Turkiye
gibi Ulkeler icin Gnemli firsatlar sunuyor
ancak Turkiye ilag sektorinun Ar-Ge
ve Uretimde uluslararasi yatinmlardan
daha fazla pay almasinin, kuresel
rekabet guclne sahip olabilmesinin
on kosulu istikrarli bir yatinm ortaminin
saglanmasidir. Sektorintn 6ngorulebilir
ve seffaf duzenlemelerle yonetiliyor
olmasi ve yatinm yapacak sirketlere,
Tarkiye'nin bu yatinmlari ¢ekmek icin
rekabet etmekte oldugu diger Ulkelere
kiyasla daha avantajli kosullar sagliyor
olmasi gerekmektedir.

Bu tespitler ve ihtiyactan hareketle AiFD,
2012 yil Eylul ayinda kamuoyuyla paylas-
g “Tarkiye ilag Sektor( Vizyon 2023 Ra-
poru” ile, Turkiye'nin basta 2023 hedefleri
olmak Uzere hikimetin kamu saghgi ve
ekonomik hedeflerine ulagsmasinda ilag
sektoériintn nasil katkida bulunacagina
dair somut oneriler ve eylem planlari
iceren bir sektdrel vizyon ve yol haritasi
Onermistir. Raporda dunyadaki bagsarili
Ulke 6rnekleri de incelenerek, Turkiye'yi
2023'e taslyacak yol haritasi ile temel
strateji ve politikalar ve bu adimlarin
hayata geciriimesi konusunda somut
ve uygulanabilir dneriler belirlenmek-
tedir. Turkiye ilagc sektérunin 2023
itibari ile basarabilecekleri konusunda
yapilan projeksiyonlar tamamen bilimsel
olcltlere gore hazirlanmis gercekei
tahminlerdir. Bu tahminler, ulusal ilag
sanayimizin potansiyelini ortaya koy-
makta ve gelecek igin bizlere umut ve
iyimserlik vermektedir.

Tarkiye'de ilag sektdrl, buglne kadar
“maliyet yaratan” bir sektér olarak algi-
lanmis ve bu algiyla yonetiimistir. Halbuki
ilac sektorind stratejik ve “deger yaratan
sektdr” olarak konumlandirmig tlkelerde
neler basarilabildigi s¢z konusu raporda
ortaya ¢ikmaktadir. Bunlari su sekilde
siralayabiliriz:

e ilag sanayi, ekonomik kalkinmaya
destek veren kritik 6Gnemde ve éncu
sektdrlerden biridir.

¢ ilag sanayinde arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerine ayrilan payin milli
gelire orani ve miktar gok yuksektir.

e ilac sektdrunt oncelikli sektor olarak
konumlandirmis ve hikimet dnculigun-
de belirlenmis stratejik eylem planlarini
hayata gecirmis Ulkeler, uluslararasi
ilag yatinmlarini Ulkelerine ¢cekmeyi
basarmistir.

Bu 6rnekler, vakit yitirmeden harekete
gecersek, gerek kamu sagligi gerekse
ekonomik agidan Turkiye i¢in daha
farkli ve parlak bir gelecek yaratabilme
imkanimiz oldugunu gdstermektedir.

Birer basari hikayesi olarak
Singapur ve Giiney Kore

Gelismis ve gelismekte olan bircok Ulke
ilag sektorlinu stratejik sektdr olarak
belirleyerek Ar-Ge ve Uretim yatinmlarini
cekmeyi basarmistir. Buna en iyi érnek-
lerden biri Singapur’dur. Singapur'da
hukUmetin  biyomedikal sektorini
gelistirme plani kapsaminda 2000 yilinda
biyomedikal kiimesini olusturmak igin
Arastirma, Yenilik ve Girisim YUksek
Kurulu yonetiminde Biyomedikal Girigimi
kurulmustur. 3 arastirma fonunu yéneten
kurul, kamu ve 6zel sektor tarafindan
yapilacak arastirmalar desteklemek
ve arastirmaci gUcinl gelistirmek
Uzere finansman saglamistir. Ulkede
kiimelenme faaliyetleri 3 agamali olarak
gerceklestiriimistir. 2000-2005 arasinda
altyapi ve igbirlikleri gelistirimis; Ar-Ge
odakli Biopolis ve uretim odakl Tuas
kimeleri kurulmus, devlet destekli girisim
sermayesi fonu olusturulmustur. Sonraki
doénemlerde temel ve klinik aragtirma
yetkinlikleri geligtirilmistir. Bugtn Biopolis

Turkiye'nin ilacta sahip
oldugu potansiyeli

hayata gecirebildigini,

bu dogrultuda yenilikci
ilac endUstrisinin
potansiyelinden yeterince
yararlandigini sdylemek
maalesef mumkuin degil.
Oysa dinamik ekonomisi,
75 milyona yaklasan nufusu,
artan refahi, nitelikli insan
glcu ve guclu altyapisiyla
Turkiye, ilac sektérinde
dunya siralamasindaki
yerini cok daha yukarilara
tasiyabilir nitelikte
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kumesi uluslararasi bir Ar-Ge merkezi
haline gelmistir. Kurulusunda yaklasik 300
milyon ABD Dolari yatinm ¢eken kime,
kurulusundan sonraki 10 yillik dénemde
de 500 milyon ABD Dolari degerinde
yatirmi daha ¢cekmistir. Bir diger basari
orneQi de Guney Kore'dir. Glney Kore,
1985 yilinda Biyoteknoloji Arastirma
Enstittist’nd kurarak bu alanda ¢alismalar
baslatmistir. 1998 yilinda biyoteknoloji ala-
ninda stratejik plan hazirlanmigtir. Ulusal
biyoteknoloji girisimlerini yapilandirmak
ve desteklemek stratejik planin énemli bir
parcasi olmustur. Hukdmet biyoteknoloji
alaninda Ar-Ge'yi gelistirmek icin 1994
yilindan bugune 5,5 milyar ABD Dolari
tutarinda yatinm yapmistir. Bu yatinm
ve ¢abalarin sonucunda 1999 yilindan
bugltne kadar 15 yeni molekulin kesfi
gergeklestiriimigtir.

Nasil bir ila¢ sektéri
ongoriyoruz?

AIFD olarak “Turkiye ilag Sektéri Viz-
yon 2023 Raporu” ile gerekli ve dogru
adimlarin atiimasi durumunda Turk ilag
sektordnun de kiresel 6lgekte Ar-Ge ve
Uretim merkezlerinden biri ve bdlgesel
yonetim merkezi olmasinin ‘gergeklestiri-
lebilir bir vizyon’ oldugunu ortaya koymus
bulunuyoruz. Bu vizyona ulagsmak igin
hedefler ve yol haritasi 6nerirken, Ulke-
mizin uluslararasi rekabet glictine sahip
ve net ihracatg konuma gelmis bir ilag
sektériine sahip olmasini amaglyoruz.
Tuarkiye ila¢ sektord igin ihracat odakli
3 temel hedef belirledik. Bunlar;

e Temel ve klinik arastirma yetkinligi ile
hizmet ihracati: Turkiye'nin yasam bi-
limlerinde Ar-Ge yetkinligini gelistirerek,
Ar-Ge alaninda ulusal ve uluslararasi
yatinmlari artirmak, kalifiye insan gicu
yetistirmek ve Ar-Ge’de Turkiye’nin 6ncu
sektord haline gelmek.

o Uretim yetkinligi ile urtn ihracat:
Turkiye'de katma degeri ylksek belli Grtin
gruplarinin Uretim kapasitesinin artirarak
bolgesel/kuresel tedarikgi haline gelmek
ve net ihracat¢l olmak.

® YOnetim merkezi olma ve hizmet
ihracati: ilac sektortinde bolgesel bir
yonetim ve hizmet merkezi haline gele-
rek Turkiye’nin ekonomik gelismesine
katkida bulunmak ve bdélgesel etkinligini
artirmak.

Elbette kibu temel hedeflere ulasmak tizere
gelistirilen eylem &nerilerinin ve yatirmlarin
gerceklesebilmesiicin 8n kosul istikrarli bir
yatinm ortamidir. Bunun i¢in sektérin iki
temel gereksinimi oldugunu vurgulamak
isterim. Turkiye'nin ilagta bu hedeflerine
ulasabilmesi icin seffaf, dGngodrulebilir ve
istikrarli politikalarin uygulandigi bir ilag
sektort en buytk ihtiyacimizdir. AIFD,
Turkiye'nin daha fazla Ar - Ge ve Uretim
yatinmi ¢ceken bolgesel bir ilag Uretim ve
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ihracat UssU olabilmesiigin basta Hukume-
timiz ve tUm paydaslar hazir ve isteklidir.
Tarkiye'de onkoloji ilaglari, biyoteknoloji
Urtnleri gibi alanlardaki yatinmlarin ar-
tinimasi, yenilikgi yatirmlarin en buyudk
getirilerinden olan kuresel bilgi ve teknoloji
transferleri, kUresel Ar-Ge aglarina katilim
olanaklari ile arastirmacilarin gelistirimesi
ve Ar-Ge fonlarinin Ulkeye aktarimasi uzak
bir dus degildir.

Yenilik¢iligi destekleyen
politikalar ve sonuglari

Turkiye'nin rekabet glcunu artirmada
en buyuk kozu yenilikgiliktir. llag sek-
tordnun sdrdurdlebilir rekabet gucune
sahip kdresel bir oyuncu olabilmesi icin
yenilikgiligi destekleyen, sektérimuiz igin
istikrari ve 6ngorulebilirligi saglayan bir
is ve yatinm ortaminin olusturulmasi
gerekmektedir. Raporumuzda da yer
aldigi tzere, 6ncelikle Turkiye'nin saglk
bilimleri alaninda yenilikciligi destekleyen
uzun vadeli bir politika belirlemesi, ar-
dindan bu politikanin Ar-Ge ve katma
degerli Uretim yetkinliginiilag sektérindn
merkezine koymasi 6énermekteyiz. Bu
nedenle, dncelikli olarak yenilikgiligi des-
tekleyen altyapi ve destek mekanizmalari
olusturulmali, fikri mulkiyet haklarinin
mevzuatta ve pratikte uluslararasi du-
zeyde korunmasi saglanmalidir.

Dogru ve uzun soluklu politikalar
uygulanirsa, Ulkemiz saglam ekonomik
altyapisiyla, degerli bilim adamlariyla,
nitelikli ve vasifli isglictyle, demografik
Ozellikleriyle, SnUmuzdeki yillarda kuresel
ilagc sektdrinde kilit oyunculardan biri
haline gelecektir. llac sektdru icin on-
gorulebilir, seffaf ve istikrarl politikalarin
uygulandigl, yenilikciligin desteklendigi
ve kUresel rekabet gucu yUksek bir
yatinm ortami saglandigi takdirde bu
vizyonun gerceklesecegine ve hep
birlikte galisarak sektérimuzin 2023
hedeflerine ulagsacagimiza olan inanci-
miz tamdir. Bu 6nerilen yatinrm ortami,
eylemler, mevzuat ve altyapi reformlari
tim sektdr paydaslarinin ortak iradesi,
diyalogu ve igbirligiyle gergeklestirildigin-
de Turkiye'nin 2023 yilinda bu rapor ile
ortaya koyulan asagidaki temel hedeflere
ve sonuglara ulagsmasi beklenmektedir:

e Katma degeri daha yuksek, yenilikgi
ve ileriteknolojili trtnlerin de Turkiye'de
Uretilmesi sayesinde 23,3 milyar dolarlik
yerel Uretim miktari (2013 yili yerel Uretim
4 1milyar dolardir),™

e ilag sektérintin 1 milyar dolar asan dis
ticaret fazlasi ile net ihracatgi konuma
gelmesi (2013 yili dis ticaret agigi (-) 3,68
milyar dolar, ihracat 818 milyon dolar,
ithalat 4,498 milyar dolar),®

¢ 2013'te 818 milyon dolar olarak gercek-

lesen ila¢ sektord inracatinin 7,3 milyar
dolari Urtn, 782 milyon dolari da klinik

arastirma hizmet ihracatl olmak Uzere
toplamda 8,1 milyar dolara ¢ikariimasi.

3.600 adet klinik arastirma yatinmi ve
toplamda 1,7 milyar dolar Ar-Ge yatirmi
(2012 yili ilag sektort Ar-Ge yatirmi
106,5 milyon dolar)® Ayrica, dogru
politikalar uygulanirsa;

e Orta 6lcekli bircok uluslu ilag sirke-
tinin, dunya ¢apinda sattigr onlarca
urinden sadece bir tanesinin Uretim
hattini Tarkiye'ye getirmeyi basarabilsek,
sadece butekilacinihracatiile Turkiye'ye
sektérin buglnku toplam ihracatinin
birkac katini kazandirabiliriz.

¢ Enyeni ve etkin ilaglari diger gelismis
Ulkelerle ayni veya ¢ok yakin zamanlarda
hastalarimiza sunabiliriz.

e TUrkiye'nin saglik bilimlerine yonelik
politikalarinin belirlenmesi ve Ar-Ge yet-
kinligi ve altyapisinin gelistiriimesi ile ilag
sektoérinde patent sayisinin artirlmasi ve
yeni molekUl kesfini gerceklestirebiliriz.
¢ Turkiye'de konvansiyonel veya katma
degeri yUksek Urtn gruplarinda Gretim
kapasitesini artirarak/bu alanlarda
yeni yatirnmlar yaparak global tedarikgi
konumuna gelebiliriz.

e ilag sektdriinde bir yonetim merkezi
haline gelerek Turkiye'nin bélgesel ve
klresel rekabet ve stratejik gucinl
artirabiliriz.

Hiikiimetin ve AIFD’nin vizyonlan
birbirine ¢cok yakin!

Aslinda son 2 yillik ddnemde, hukimet
tarafindan hazirlanan ve ilag sektériinin
gelecegini belirleyecek plan ve strateji
doktimanlari, AIFD vizyonuna benzer
bir vizyon ve yaklagimi yansitiyor. Bu
belgelerde, 6nerdigimiz bircok eylem ve
politikaya yer verilmesi de AiFD olarak
bizi, sektdr ve Turkiye’nin gelecegi
acisindan umutlandirdi.

HukUmetin de, sektoriin de, daha fazla
ilag Ureten, ilag Ar-Ge'sine daha fazla
yatinm yapan ve daha fazla ihracat
yapan bir Turkiye ilag sekt6rl isteginin
bu sUrecte netlestigini sdyleyebiliriz. Bu
yaklasim, ilag sektoru ile ilgili temel kamu
strateji ve politikalarini belirlemek Uzere
hazirlanan bazi dokimanlara da yansidi.
2013 yili Ocak ayinda, Bilim ve Teknoloji
YUksek Kurulu (BTYK) “saglik alanini”
oncelikli alan ilan etti. Bilindigi gibi, BTYK
Ulkemizin bilim ve teknoloji alanindaki
temel politikalarini belirleyen en Gst
kurumdur ve bu agidan bakildiginda
saglik alaninin stratejik bir alan olarak
belirlenmesi yontnde aldigi karar sektor
icin cok dnemlidir.

2013 yili Temmuz ayinda, TBMM’'de
kabul edilen Onuncu 5 Yillik Kalkinma
Planinda saglik endustrisinin stratejik
bir yaklasimla ve 6ncelikli sektérler
arasinda ele alinmasi yine ¢ok olumlu



bir gelisme oldu. ilac sektériine verilen
oncelik, planda saglik endUstrisi igin
bir donustim programi olusturulmasi
ile netlesiyor. Ayri bir bélim olarak ele
alinan “Saglik endustrilerinde yapisal
doénustim” baslikl bélimde benimsenen
hedef ve politikalarin da AiFD'nin “Trkiye
ilac Sektori Vizyon 2023” raporunda yer
alan vizyon ve yol haritasiyla paralellikler
tasimasi bizler icin memnuniyet verici.

Bunlarin yani sira Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi bunyesinde ¢alismalari
2012 Mayis ayinda baslatilan “Turkiye
ilac Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem
Plani” da son agsamalarina gelmis bulu-
nuyor. Kalkinma Plani ardindan, BTYK
kararinin uygulamaya gegcirilmesinde
temel politika dokUmanlarindan biri
haline gelecek olan “Turkiye ilag Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plani” taslak
metnindeki vizyonun, AIFD’nin Turkiye
ilac Sektort Vizyon 2023 Raporundaki
“Turkiye ila¢ sanayisinin 2023'te kuresel
Olgekte bir Ar-Ge ve Uretim merkezi ve
boélgesel bir ydnetim merkezi olmasi”
vizyonu ile ayni olmasi da AIFD agisin-
dan ¢ok 6nemli ve anlamlidir.

Yolu acilirsa sektoriin Tiirkiye’ye
katkilar1 cok daha fazla olur!

Sektorin bu noktada beklentisi kamunun
bu ve benzeri dokUmanlarda ortaya
koydugu iradeyi politikalarina ve uygula-
malarina yansitmasidir. Yenilikgiligin artik
ilac sektoruile ilgili strateji ve politikalarin
merkezinde yer almasi ve fillen destek-
lemesi gerekiyor. Halen Turkiye'deki ilag
yatinm ortaminda, Ar-Ge ekosisteminde,
yenilikgiila¢ endUstrisii¢in hayati 5neme
sahip fikri mulkiyet haklari konusunda,
yenilik¢i ilaglarin piyasaya ve hastalara
erisiminde sorunlar yasaniyor. Bunlarin
aslimasi, yenilikci ilag endUstrisinin Ulke-
mizdeki hizmet kalitesinin strddrulebilir
bir sekilde ylkseltimesinin ve Turkiye'nin
ekonomik kalkinmasina potansiyellerine
uygun ciddi katkilar yapmasinin yolunu
acacaktr.

Ne yazik ki bugtin benimsenen yaklasim
sektérumuzde yatirimlari, yenilikgiligi
ve gelismeyi tesvik etmekten uzaktir.
Tarkiye'de ilag sektdru yatirim ortaminin
gelistiriimesi, éncelikli olarak sektérin
kisa vadeli sorunlarinin belli bir plan
dahilinde ¢dzimune yoénelik c¢aba-
larin baglatiimasini gerektirmektedir.
Tasarruf etmek ve butceyi ydnetmek
adina sadece ilag fiyatlarinda indirime
odaklanan yaklasimlar Tarkiye'nin ilag
sektoérindeki potansiyellerini ve parlak
gelecegini golgelemekte, daha da
onemlisi hastalarimizin yeni ilaglara
zamaninda erisimini riske sokmaktadir.

Tekrarlamak isterim ki, yenilik¢iligi des-
tekleyen ve Ulkemiz gerceklerine hitap
eden akilci politikalari uygulamaya koyar,

kaynaklarimizi daha etkin kullanabilece-
gimiz yapisal reformlari hayata gegirir
ve sektdrimuzde istikrar saglarsak,
biliyoruz ki Turkiye kazanacaktir. Daha
ileri teknolojili, katma degeri daha
yUksek Urlnler Ureten, ihracat yapan
ve hastalarina hizmet kalitesini sdrduru-
lebilir bir sekilde yukselterek uluslararasi
standartlara tasiyan bir ilag sektérimuz
olabilir. Trkiye Ar - Ge, Uretim ve yonetim
fonksiyonlari agisindan Avrasya ve
Ortadogu’da ilag sektérinin merkez
Ussu haline gelebilir.

Diger segenek ise sektdrimtzde maa-
lesef mevcut uygulama ve politikalarin
strddrilmesidir. Ulkemizde artan saglik
ihtiyac ve talepleri karsisinda sektorin
hacimsel anlamda buyUurken, degersel
anlamda baski altina alinmasi, yani
sadece ilag fiyatlarinda indirime odak-
lanarak tasarruf yapilmasi yéninde caba
gosterilmesidir. Bu kosullar altinda bile
bUyUk dzveriler géstererek, hastalarina
hizmet kalitesini dustrmemeye calisan
ilag endustrimizin gelisimi, ne yazik ki bu
secgenekte cok zordur. Yine bu secenek-
te, ilag hizmetleri kalitesini strdurulebilir
bir sekilde artirmak da mumkun olma-
yacaktir. Bence Turkiye’nin énidndeki
yol ayrimi budur. Bu noktada hiktimet
basta olmak Uzere butlin paydaslarimizin
dogru segimi yapacagina inaniyorum.

Yukarida 6zetlemeye calistigim tim
hikumet belgelerinde ila¢ sektérinin
stratejik sektdr olarak kabul edilmesi
AIFD olarak bu inancimizda haksiz
olmadigimizi gosteriyor. Biliyoruz ki
dogru yolu segersek hukimete de
bizlere de blytk sorumluluk ve gérevler
dustiyor. AIFD olarak Turk halkinin en
yeni ilaglara erisimini gelismis Ulkelerle
ayni zamanda saglamak ve TUrkiye ilag
sektoruni yenilikci ilag Ar-Ge’sinde ileri
teknolojili Uretimde bodlgesel bir merkez
yapmak igin tim imkan ve gicumuzle
calisacagimizi belirtmek isterim.
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