Akademisyenlerin ozluk
naklarn ve tip fakultelerine

vans

Prof. Dr. Muzaffer Seker

on yillarda tlkemizde bilim-

sel arastirmalara ve egitime

yonelik Ulke butcesinde

ayrilan payin ciddi oranda

iyilestirimesine karsin maa-

lesef 6gretim elemanlarinin
6zIlUk haklarina yonelik bir dizenleme
yapilmamistir. Ulkemiz yuksekdgretim
kurumlarinin giderek artan akademik
birim sayisi ve 6grenci kontenjanlari ile
daha da belirginlesen akademisyen
acigl sorunu, bazi bilim alanlarinda
yurt disindan hoca temini ile ¢ézilme
noktasina gelmistir. Bu artisin bir sonucu
olarak 6gretim Uyelerimiz agirlasan ders
yUku altinda ezilen, baska bir akademik
faaliyete zaman ayiramayan ve kendini
lise 6gretmeni gibi gbren mutsuz bir
kitleye dondsmastir. Gelecek nesillerin
niteligini bu mutsuz ve kendini yenile-
meye dahi firsat bulamayan hocalar mi
sekillendireceklerdir? Ozellikle devlet
Universitelerinden vakif Universitelerine
ya da 6zel sektdre her gecen gun artan
saylida akademisyen gecisleri sonucu
kurumlar arasi ve akademisyenler arasi
haksiz rekabet ortami sekillenmektedir.

2023 vizyonumuz ve
Universitelerimiz

Elbette Universitelerimizin ve aka-
demisyenlerimizin kurumsal ya da
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bireysel dzelestiri yapmasi gereken ve
kendisine ¢eki dizen vermesi gereken
birgok yanlisl, yetersizligi bulunmaktadir.
HukUmetimizin ortaya koydugu hedeflere
ulasma yéninde en basta her alanda
nitelikli insan gucu yetistirme gibi bir
sorumlulugumuzun yani sira, birgok
hizmet sektorinde iyilestirmeler ve
sorunun ¢dzimune yoénelik yenilikler icin
de arastirma ve gelistirme faaliyetlerin
oncelikle Universitelerimizce koordine
edilmesi ve yurutilmesi gerekmektedir.
Bir tlkenin gelismesindeki en énemli mo-
tor guc Universitelerdir. Gelismis Ulkelerin
tmudnde katma deger Ureten tim alanlar
bir sekilde akademik camia ile iligkilidir.
Ulkenin gelisiminde Universitelerimiz
ve akademisyenlerimiz paydas olarak
sorumluluk almak, katkida bulunmak
zorundadirlar. Bu gérev tanimi akademik
camianin temel gérevidir. Tabii bu goérevi
yerine getirirken desteklenmeleri ve
tesvik edilmeleri de gereklidir. Buna
benzer gorugler daha farkli cimleler
ile son yillarda hazirlanan ve sunulan
asagida 6zet halinde listesi verilen tim
raporlarda yer almistir.

Akademik hayatin lisans egitimini takiben
azimle surdUrdlmesi gereken zorlu ve
sabirl bir ugras oldugunu hatirlatmaya
gerek yok. Fakulteden mezun olmus bir
gencin Universitede aragtirma gorevlisi

olmasitile herhangi bir bakanlikta uzman
yardimcisi statistinde goéreve baglama-
sindaki 6zIUk haklari agisindan yasanan
fark, aslinda s6zun ttkendigi noktay!
tanimlamaktadir. Yeni mezun arkadasin
uzman yardimcisi kadrosuna atanmasi
ile eline gecen maas ile arastirma go-
revlisinin maasini karsilastirmaya gerek
olmadigini tim akademisyenlerimiz
biliyorlar. Cinkl uzman yardimcisinin
aldigi maas, fakultede yardimci dogent
kadrosundaki 6gretim Uyesinin maa-
sindan bile daha fazladir. Kimsenin
aldiginda gbézimuz yok elbette, ama
bu carpici farkin/yanlisin da olmamasi
gerekiyor. Bir yardimci dogent kadro-
sundaki arkadasimiz bu kadroyu hak
edebilmek i¢in mezuniyetinden sonra
lisansUstU egitim olarak en az ortalama
5-7 sene egitim daha almasi gerekiyor;
ALES, YDS, lisansustt egitime baglamak
ve mezuniyet icin gerekli ek dort sinava
daha girmesi ve basarmasi gerekiyor.
Aslinda dogent olmus bir 6gretim tyemiz
ile uzman yardimcisi olmus yeni mezun
arasinda da ¢ok fazla bir maas farki da
s6z konusu degil maalesef. Universitele-
rimizde gorev yapan fakUlte sekreterive
Ustl idari personel ile 6gretim Uyelerinin
maasinin da karsilastirimasi pek hos bir
durum olmadigi gibi, yénetim faaliyetinde
Ust ast iliskisini de zedeleyici bir tablo
olusturmaktadir. Buda sonyillarda ortaya



¢cikmis paradoksal bir bahistir. 12 Eylul
oncesi bir profesoér, general maasina
denk bir 6zIUk hakkina sahipken simdi
ortaya ¢ikan bu tablo ister istemez su
soruyu sorduruyor: Yuksekogretimdeki
gecmis yillara yénelik planlama yanlis-
liklarinin veya kurumlararasi kavganin
faturasini akademisyenlere mi ¢detiliyor?

Ulkenin genel secime gidecegi 2010
yillarinin son aylarinda Bagbakanimiz
tarafindan akademisyenlerin  6zIUk
haklarina yonelik iyilestiriime yapilmasi
yoninde Maliye Bakanimiza talimat
verilmisti. Ben de takiben kendilerine,
“Bu dizenleme ne zaman gerceklestiri-
lecek?” diye sordugumda “Segimlerden
sonra” cevabini almistim. Refleks olarak
“Hangi se¢imden sonra?” deyince Ba-
kan Beyin bu s6zimden rahatsizligini
yansitan elestirel bakiglari karsisinda
utanmistim. Fakat gérdyoruz ki bu
konusmanin gerceklestigi  zaman
diliminin Uzerinden ¢ secim gegme-
sine ve bir genel segim daha kapimiza
dayanmasina karsin henlz bir gelisme
olmadigini gézlemliyoruz. Sayin Maliye
Bakanimizin 2014 yilinin son ¢eyreginde
bu gunlerde yeniden benzer cimleleri
ayni sekilde kurmus olmasi bizleri nigin
umutlandirmiyor acaba? Benzer sekilde
son haftalarda Milli Egitim Bakanimiz,
Bilim Sanayii ve Teknoloji Bakanimiz ile

A

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanimizin
benzer agiklamalari da ayni kategoride
degerlendirilebilir. Bu konuda YOK
Bagkanli§l basta olmak Uzere UAK,
TUBITAK, TUBA, MEB, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi nezdindeki gi-
risimlerin yani sira farkl platformlarda
dile getirilen sorunun ¢6zum yollarina
yonelik dilek ve temenniler bir turld
gerceklestiriiememis ve beklentilerin
sUrekli 8telenmesi gibi bir durumla yiz
ylze kalinmigtir. Akademisyenlerimizin
bu slrecteki bireysel ve kurumsal hayal
kirikliklarini kamuoyu ile paylasmama-
lari, sorunlarinri¢cine atmalari, dertlerini
“paragdz hoca” tanimina girmemek
kaygisi ile ifade edememelerimi bu sureci
dogurmustur? Farkli kesimlere yapilan
iyilestirmelerin hangi nedenle (askeri
ve hukuki vesayet vb.) gerceklestirildigi
sorusunun olusturdugu agir kamuoyu al-
gisi da konunun sosyoekonomik acidan
analiz edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Unutulmamasi gereken sudur; bu
stregten Ulkemiz zararli ¢ikmaktadir
ve konu kronik bir halde ortada kaldigi
sUrece sonuglarinin gelecege yansi-
mas! daha da agirlasacaktir. Cunku
yUksekodgretimin gelecegini olusturacak
genc¢ akademisyen adaylarinin, hayata
atilmada dnlerindeki segenekler icinden
Universiteye intisabi son tercih olarak
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Ulkemiz ylksekégretim
kurumlarinin akademisyen
acigl sorunu, bazi bilim
alanlarinda yurt disindan
hoca temini ile ¢dztlme
noktasina gelmistir. Bu
artisin bir sonucu olarak
dgretim Uyelerimiz agirlasan
ders yuku altinda ezilen,
baska bir akademik
faaliyete zaman ayiramayan
ve kendini lise 6gretmeni
gibi gbren mutsuz bir
Kitleye dontusmustur.
Gelecek nesillerin niteligini
bu mutsuz ve kendini
yenilemeye dahi firsat
bulamayan hocalar mi
sekillendireceklerdir?
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YUksekdgretimin gelecegini
olusturacak genc
akademisyen adaylarinin,
hayata atilmada énlerindeki
secenekler icinden
Universiteye intisabl son
tercih olarak dustnmelerinin
gelecegimize bir yansimasi
olacaktir. Yuksekdgretim
camiasl, gelecegimiz icin
tlkenin her tarlt insan
glcunun olusturdugu

genis havuzdan en nitelikli
bireyleri istihdam etmeye
cabalamaktadir, fakat bu
da bu sartlarda mumkun
olamamaktadir.

dustnmelerinin  gelecegimize bir
yansimasi olacaktir. YUksekdgretim
camiasl, gelece@imiz icin Ulkenin her
tarlt insan guctndn olusturdugu genis
havuzdan en nitelikli bireyleri istihdam
etmeye ¢abalamaktadir, fakat bu da bu
sartlarda mimkdn olamamaktadir.

Tip fakultelerine yansimalar

Ulkemiz tip egitiminde belirgin bir kaliteye
ulasmig, saglik hizmeti sunumunda son
yillarda ciddi mesafeler kat etmis ve buna
bagli olarak saglik turizmi gergevesinde
yurtdisindan da hatiri sayilir bir 6grenci
ve hasta kabul eder noktaya gelmistir.
Elbette eski dénemlerin hekim odakli
bireysel saglik hizmeti sunumu sona
ermistir. Ginimuzde yUksek teknolojinin
devreye girdigi, takim calismasina dayali
kurumsal saglik hizmeti sunumunun éne
ciktigl, merkezi yénetim odakli planla-
may! zorunlu kilan, sosyal politikalarin
odaginda yer alan ve kurumsal yonetim-
de ekonomik yaklagimi éne ¢ikaran bir
sistem degisimi yasanmaktadir. Dogal
olarak buda saglik calisanlarinin 6zltuk
haklarini da etkilemektedir.

OzIik haklar, tip fakulteleri icin tartigil-
diginda akla gelen ilgili bazi mevzuati
da zikretmek gerekir. Tam GUn Yasasl,
performansa dayali 6deme sistemi, tipta
uzmanlik egitimi ve yan dal egitimi ile
mecburi hizmet yukdmlualtigune yonelik
dlzenlemeler vb. dizenlemelerin her biri
Ulkenin farkli bir ihtiyaci igin yapilmasina
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karsin her biri baska sorunlara daneden
olmustur. Elbette saglik sisteminin Ulke
genelindeki yayginligi ve farkliliklari
dustnuldugunde bu tlr dizenlemelerin
yetersizligi ve zaman icinde degisim ge-
rekliligi de dogal karsilanmasi gerekmek-
tedir. Bir egitim dUstnelim ki neredeyse
ortalama insan dmrunun Ggte birine yakin
sUrsun, egitimin her asamasin da siki
kurallar ile kusatiimig olsun. Ve gene ¢zel
hayati, aile hayatini derinden sarssin.
Mesleki uygulamalarin sorumlulugu da
ciddi hukuki, cezai mieyyideler icersin.
Karsiliginda da asgari Ucretin dort bes
kati bir gelir elde edilebilsin. Ulkemizdeki
tip egitiminin kisa ¢zeti aslinda bu sekilde
ifade edilebilir.

Ogretim Gyelerinin 6zltk haklan bag-
laminda tip fakulteleri ile saglik hizmeti
sunumunda yer alan diger paydas
alanlarini masaya yatirdigimizda dikkate
alinmasi gereken bazi gercekleri de
zikretmek gerekir. Saglik hizmeti 6deme-
lerinde ana belirleyici tekel olarak SGK ve
uygulamalari, Saglik Bakanhginin farkli
dlzeylerdeki saglik sunumundaki pay!
ve yaklasimlari, 6zel sektériin saglik ala-

nindaki yeri, bir yUksekogretim kurumu
olarak bu paydaslarla rekabet etmek
ve onlardan daha iyi olma zorunda olan
ve diger paydasglara nitelikli insan gtict
yetistirmek gibi yasal bir gérevi olan tip
fakultelerini zor durumda birakmaktadir.
Saglik egitimi ve hizmeti sunan kurumlar
olarak paydas olarak yer alan tip fakul-
telerinde ki arastirma ve gelistirme alan-
larinda calisan, nitelikli saglik ve egitim
hizmeti Ureten 6gretim Uyeleri ile yine
onlarin yetistirmeye calistigi asistanlar,
ogrenciler, ayrica temel, dahili, cerrahi
tip bilimleri adi altinda tanimlanmisg farkli
boldmler, anabilimdallari, bilim dallari,
enstitUler ile arastirma merkezleri, saglik
bakanligi kontrolindeki egitim arastirma
hastanelerinin (tip fakulteleriile afiliasyon
yapan veya ortaklasa isbirligi protokolt
imzalayanlar yani sira uzman sayIsl,
yatak sayisl, asistan sayisl|, hasta sayisi
parametreleri farklilik gosteren) kendi
icindeki cesitlilikleri sonugta karmasik
bir yapi olusturmaktadir. Bu akademik
kurumlar ve galiganlari gbz éninde
bulunduruldugunda 6zltk haklari konu-
sunda tek tip, herkesiigine alan, ¢6zim
odakl bir seyler sdylemenin imkansiz



oldugunun altini cizmemiz gerekiyor.
Elimizdeki mevcut ylksekodgretim mev-
zuatl, 2547 Sayili Kanunla ilintili kadrolu
657’ye tabi devlet memuru yaklagimi
ile Ulkemizdeki 6gretim elemanlarinin
sorunlarinin ¢éztlemedigi de ortadadir.
Dunyanin en ¢ok kadrolu hocasini tek tip
maas skalasi ile galistiran érnek, sadece
Ulkemiz yUksekdgretimidir. Maasa ek
olarak ortaya konan performansa dayali
ek 6deme sisteminin déner sermaye
gelirlerine (ki bu gelir duzensiz ve emek-
lilik dénemine hi¢ yansimayan bir ek
6demedir), bagimli olmasi, strekli artis
gosteren dengesiz giderler kalemi ile
olusan isletme maliyetlerine gdére oran-
tisiz olmasi ve bunlardan daha dnemlisi
calisanile gcalismayani ayirt edici 6zellik
tasimayan yapist ile huzursuzluk kaynagi
olmaya devam etmesi nedeni ile sosyo-
ekonomik olarak alarm vermektedir. Bu
ek ddemelerdeki gelir gider acgisindan
dengesiz, duzensiz, adaletsiz farklilik-
larin dogurdugu kurum ici ve kurumlar
aras! huzursuzluklarin odaginda diger
bakanliklarin aldigi kararlara bagimli
ve sorumlu yoneticilerce zorlukla yurt-
tiimeye calisilan kurumlarimiz finansal
yoénetim agisindan ciddi sorunlar yasa-
maktadir. Bu kurumlarimiz saglik egitimi
ve hizmetini sirdtrmek ve kalitelerini
koruyabilmek adina kendilerini strekli
yenilemek zorunda olan 6zellige de sa-
hiptirler. Egitim Arastirma Hastanelerinde
daha yUksek ek 6deme veriliyormus
diyerek tercih dnceligini EAH'den yana
yapan asistanlarin daha sonra egitim
alamiyoruz, hocalarimiz bizler ile hig
ilgilenmiyorlar, kendi kendimize bir seyler
6grenmeye ve uygulamaya cabaliyoruz
elestirileri altinda istifaya kadar giden
sUrecler yasamasi ya da Tip Fakdltesinde
uzmanlik egitimi alabilmek icin gelecek
TUS’a kendini hazirlayan asistanlarimizin
durumu aslinda tabloyu 6zetlemektedir.
Bu sorunlu, huzursuz, 6zveri odakli ¢ali-
san sistemin sorunlarinin ¢ézulmesiicin
basta “esnek istihdam” politikalarina izin
veren yeni bir yiksekdgretim mevzuatina
ihtiyacimizin oldugunu kabul etmeliyiz;
ancak, mutlak gerekli acil iyilestirme igin
yasal dizenlemeler de beklenmemelidir.
Saglik politikalarinin maliyet hesaplarini
gdzden gecirecek gercekci maliyet
hesaplar Uzerinden saglk egitiminin
ve hizmet sunumunun kaliteden 6dun
vermeden herkesin ulasabilecegi
anayasal yukamlUluklerimizin yani sira
ekonomik anlamda da surdurulebilirlik
Uzerinden yeniden yapilandirmaliyiz.
Kurumlar arasinda saglik egitimi ve
hizmeti sunumunun sorumluluk alani si-
nirlarinin yeniden ele alinarak mevzuatla
net tanimlanmasi gerekmektedir. Benzer
sekilde déner sermayeler ytklenmis olan
ek personel yUku ile egitim maliyetinin
yani sira gercekgi olmayan saglik sunu-
mu maliyetlerinin olusturdugu olumsuz
butce zararlar ortadan kaldinlmaldir.
Hepimiz ayni gemideyiz ve hepimizin,
toplumun tim katmanlarinin, yaslisi

genciyle doktorundan muhendisine,
hemsiresinden hukukgusuna, 6gretim
Uyesinden politikacisina buguin ya
da yarin bu saglk sistemine bir giin
ihtiyacimiz olacaktir.

Sonug olarak; yukaridaki belirtilen
ana bagliklar ve kaynaklar bélimunde
belirtilen 6zenle hazirlanmig raporlarin
olusturdugu gorusler cercevesinde
Ulkemizde genelde yuksekodgretimde,
Ozelde tip fakUltelerinde saglikl bir
egitim ve hizmet Uretimi igin yeni bir
modele ihtiya¢ vardir. Esnek istihdam
modeli olarak tanimladigimiz bu modelin
istihdam ve verimlilik adina yUksekdg-
retimin sorunlarini en aza indirecegine
yonelik kanaatimizi belirtmek isterim.
Hak kavraminin sadece maas zamminda
gundeme gelmemesi gerektigini ve hak
edis anlaminda sorumluluklarimizin da
Ozelestiri olarak her zaman gundemi-
mizde olmasl gerektigini vurgulamak
isterim. Bireysel farkliliklarin isin niteligi
arttikgca daha dnemli hale geldiginin
de altini gizerek “bireysel sézlesme ve
farkli Ucretlendirme” politikalarinin daha
gercekei oldugu, yeni duzenlemelerin
bunaimkan saglayacak sekilde gergek-
lestirilmesinin sorunlarimizi azaltacagini
kurum yoneticisi olarak belirtmem gerekir.
Sadece Ucretlere yapilacak bir zammin,
miktar ne kadar olursa olsun ¢6zim
olusturmayacagini, sadece sorunlarin
Otelenmesine neden olacagini da bir
kez daha belirtmekte yarar gérmekteyim.
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