P ve saglik egiiminde yen
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Urkiye Buyuk Millet Meclisine

Haziran’da (2014) sunulan

kanun tasarisinda 2809 sa-

yill YUksekogretim Kurumlari

Teskilat Kanununa eklenen

bir madde (Ek Madde 157)
ile istanbul'da “Turkiye Saglik Bilimleri
Universitesi” adiyla yeni bir devlet
Universitesi kurulmasi dngoérulmustar.
Yeni kurulmasi planlanan bu Universite tip
fakultesi, saglik bilimleri fakultesi ve sag-
lik bilimleri enstitistinden olugsmaktadir.
Bu Universitenin yonetimi 2547 sayil YOK
Kanunu’ndaki organlara ilave olarak bir
mutevelli heyeti marifetiyle saglanacaktir.
Bu heyet Saglik Bakaninin baskanliginda
saglik mustesari, rektdr, Saglik Bakaninin
sececedi bir Uye ve YOK'Un sececedi
bir dyeden olusmaktadir.

Bdylece ilk defa sadece tip ve saglik
egitimine odaklanmis tematik bir devlet
Universitesi kurulmus olacaktir. Kuruima
gerekgelerinde yer alan hususlar ise
ayrica 6énem arz etmektedir. Kanun
taslaginda 6ngoruldigu tzere Saglik
Bakanligina bagli mevcut egitim ve
arastirma hastanelerinin alt yapi ve
personel imkanlari kullanilacagindan
bu hastanelerde calisan ve akademik
ilerlemelerinin 6ntinde engeller bulunan
egitim kadrolarinin akademik unvan ve
6zluk haklarinin iyilestirilmesi, uzman-
Ik egitimin niteliginin arttinimasi ve
kurulacak sehir hastanelerinin nitelikli
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1960 yilinda Ankara'da dogdu. Kurtulus ilkokulu’ndan sonra, Bahgelievler
Deneme Lisesi’'ni (1977) bitirdi. Ankara Universitesi Tip Fakultesi'nden

mezun olarak (1983) meslek hayatina bagladi. Devlet hizmet yukimluligunt
tamamladiktan sonra ayni fakultede ortopedi ve travmatoloji uzmani (1990) oldu.
Akademik hayatina Selguk Universitesi'nde basladi. 1995'de dogent, 2001'de
profesor oldu. Selguklu Tip Fakultesi'nin kurucu dekanligini yapti. 3 yili agkin
sUreyle Saglik Bakanligi Saglik Egitimi Genel Muduru olarak gorev yapti. Halen
Tipta Uzmanlik Kurulu Uyesi, Yildinm Beyazit Universitesi ve Saglik Bakanlig

Ankara Ataturk Egitim ve Arastirma Hastanesi Yoneticisi olan Dr. Kapicioglu,

evlidir ve iki gocuk babasidir.

akademik kadro ile desteklenmesi
baslica gerekgelerdendir.

Henlz taslak olmasina ragmen béyle bir
Universite tahayyUlU ziyadesiyle heyecan
vericidir ve bu yapisal modeli tip ve sagdlik
egitimi acisindan ¢ok 6nemsedigimi be-
lirtmek isterim. Bugtin 1500 civarindaki
egitim gorevlisiyle 59 egitim ve arastirma
hastanesi, saglk egitiminde ciddi bir
potansiyele sahiptir. Turkiye Saglik
Bilimleri Universitesi ile bu potansiyel
nitelik olarak sicrama gosterecektir.
Oncelikle egitici kadrolarinin akademik
olarak degerlendiriimesi bash basina
bir motivasyon kaynagi olacaktir. Ayrica
bu hastaneler sadece tipta uzmanlik
egitiminde degil hekim ve diger saglik
personeli egitimlerinde daha aktif
olarak kullanilacaktir. Bunlarin yani sira
arastirma alaninda da nitelik ve nicelik
olarak artig beklenen bir sonug olacaktir.

Bugln 10’u agkin devlet tip fakultesi ile
egitim ve arastirma hastanelerinin ve
hatta devlet hastanelerinin afiliasyonu
yUrttulmektedir. Bu kanunla egitim ve
arastirma hastanelerinin tamaminin bir
cesit afiliasyonu s6z konusu olacaktir. Bir
Universitenin birden fazla egitim ve aras-
tirma hastanesi olmasi ve bunlarin farkli
sehirlerde bulunmasi elestirilebilir. Bu du-
rumun yonetim agisindan bazi zorluklari
beraberinde getirecegi asikardir. Ancak
buradaki yénetim zorlugu hastanelerin

idaresi acisindan degil egitimin yonetimi
acisindan olacaktir. Cinku hastanelerin
yénetimi zaten yonetici, bashekim ve
diger mudurler marifetiyle saglanacaktir.
Buradaki zorluk, tek bir tip fakUltesi yone-
timinin farkli illerde bulunan 59 ayri egitim
ve arastirma hastanesindeki tip ve saglik
egitimini koordine etmesindeki zorluktur.
Butdn muhtemel zorluk ve aksakliklarin
izalesi veya en aza indiriimesindeki
kritik nokta egitici kadrolarin ¢ok iyi
planlanmasidir. Bu planlama yapilirken
hastane rolleri ve kapasiteleri dikkate
alinmaldir. Kliniklerin saglik hizmet
sunumu ve egitim acisindan gerek
duyduklari personel kadrolari nicelik ve
nitelik agisindan belirlenmelidir. Olmasi
gerekenden az personel nasil egitim ve
saglik hizmet sunumunda aksamalara
yol acarsa gerekenden fazla personel
planlamasi da ayni sekilde aksamalara
yol agacaktir. Egitim ve saglik hizmet
sunumunda norm kadro uygulamasina
aitmevzuat bu kanunun yasalasmasiyla
es zamanli olarak yUrdrlige sokulmalidir.
Boylesine bir norm kadro galismasina
mevcut Universite hastaneleri i¢in de
ihtiyag vardir. Saglik Bakanligi egitim ve
arastirma hastaneleriile Universite saglik
uygulama ve arastirma merkezleri igin
yapilacak bir norm kadro calismasi, bu
kurumlarda gorev alacak tip fakultesi
ogretim Uyelerinin yurt genelinde daha
dengeli bir sekilde dagiimasina sebep
olacak ve 6zellikle yeni kurulan tip fakdl-



telerinin istikrarli bir sekilde gelismesinin
onund acacaktir.

Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu’nun
yurt disinda hastane igletme tecru-
besi kurulacak olan bu Universitenin
imkanlariyla birlestiginde yurt diginda
tip fakultesi ve saglik bilimleri fakultesi
kurma imkani ve hakki dogmasi ise bu
tasarinin bir diger énemli yanidir. Birles-
mis Milletlerin kabul ettigi resmi dillerde
de egitim verme hakki s6z konusudur.
Bu durum Tuarkiye'nin yurt disi Ulkelerde
saglk hizmet sunumu ve saglik egitimi
alaninda tstlenmis oldugu misyona ¢ok
uygun olup 2023 vizyonu icin gerekli bir
yap! olusturacaktir.

Bu tasarinin en dikkat ¢ekici dzellikle-
rinden biri ise mevcut devlet Universite-
lerinde olmayan bir yénetim modelinin
kurgulanmig olmasidir. Bu modelde vakif
Universitelerinde oldugu gibi rektor ve
ogretim Uyesi atamalarinda yetkili olan bir
mutevelli heyeti 6ngortimustir. Mitevelli
Heyetin yapisina bakildiginda yénetimde
Saglik Bakanhigrnin agirhgr oldugu
gorilmektedir. Bu durum elestiriye acik
olmakla birlikte vakif Universitelerinde
isleyen bir sistemin saglk temali bir
devlet Universitesinde Saglik Bakanlig
agirhgr ile ydrutulmesinde bir beis
olmadigini dustnudyorum. Bu sekildeki
bir modelin devlet Universiteleri igin glizel
bir 8rnek teskil etmesi s6z konusu olabilir.
Halihazirda devlet Universitelerindeki
rektorlik secimleri, 6gretim Uyeleri ara-
sinda kalici bélunmelere yol agmakta
ve Universite kurumunu islemez hale
getirmektedir. Belki bu model sayesinde
Universitelerdeki rektorlik secim siste-
minden vazgegilebilir. Devlet Universi-
telerinin tamaminda rektérlik segimleri
kaldirilarak yonetimde mutevelli heyet
tesisi uygun bir gelisme olacaktir. Bu ve-
sileyle hatirlatmak isterim ki 1981 yilinda

kabul edilen 2547 Sayili YOK Kanununda
rektdr secimi yoktu ve rektérler atamayla
goreve gelmekteydi. 7 Temmuz 1992
tarihinde 2547 Sayili Kanunda yapilan
bir degisiklikle rektdr atama diizeninden
vazgegilerek segim sistemi getirilmis ve
bunun tizerine o zamanki YOK Bagkani
Prof. Dr. ihsan Dogramaci bu degisikligin
dogru olmadigini ddstnerek 10 Temmuz
1992 tarihinde yani kanunun yayimindan
U¢ gun sonra bagkanlik gérevinden istifa
etmistir.

Yine bu tasari sebebiyle gecmiste kalan
buna benzer bir modellemenin akibetini
de hatirlatmak isterim. 9 Nisan 1991
tarihli Resmi Gazetede 3708 numarali
bir kanun yayinlanir ve bu kanunla 2547
sayilll kanuna bir madde eklenir (Ek
Madde 19). Bu maddeye gore YOK’iin
olumlu goérust alinmak suretiyle ve
Milli Egitim Bakanliginin 6nerisi Uzerine
uygun goérulen Universitelere Bakanlar
Kurulu karariyla ¢zel statt verilebilecegdi
belirtimektedir. Ayrica bu kanuna gére
Ozel statl verilecek Universitenin 9 kisilik
Ust yénetim kurulu tarafindan yonetiimesi
ongorudimustdr. Bu kurulun gorev ve
yetkileri de 4 Temmuz 1991 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan yonetmelikle belir-
lenmistir. Ancak Anayasa Mahkemesi 29
Haziran 1992 giin ve 1992/42 No'lu karari
ile bu yasay! iptal etmis ve gerekeeli karar
31 Mart 1993 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bu iki model arasinda
yonetim modellerinde benzerlik olmasina
ragmen Universitenin kurulusu agisindan
ciddi farkllik s6z konusudur.

Son s6z

Turkiye'de ilk tip fakultesiicin insa edilen
ve 1903 yiinda acilan Haydarpasa
Yerleskesinin Turkiye Saglik Bilimleri
Universitesi'ne tip fakiiltesi olarak tahsisi-
nin de ¢ok anlamli oldugunu dtstntyor

Bugun 1500 civarindaki
egitim gorevlisiyle 59 egitim
ve arastirma hastanesi,
saglik egitiminde ciddi

bir potansiyele sahiptir.
Tarkiye Saglik Bilimleri
Universitesi ile bu potansiyel
nitelik olarak sicrama
gdsterecektir. Oncelikle
eqitici kadrolarinin akademik
olarak degerlendiriimesi
basli basina bir motivasyon
kaynagi olacaktir Umarim
kisir cekismelere kurban
olmadan bu tasari yasalasir
ve ornek bir model olarak
Ulkemizin saglik sisteminin
gelismesine katki saglar.

ve Ylce Mecliste son hali verildikten
sonra bu kanunun en kisa slrede
yasalasmasinin Ulkemiz agisindan son
derece 6nemli oldugunu belirtmek isti-
yorum. Umarim kisir gekismelere kurban
olmadan bu tasari yasalasir ve érnek bir
model olarak Ulkemizin saglik sisteminin
gelismesine katki saglar. Butasariile ilgili
hissettiklerimi iki kelimeyle 6zetlemek
gerekirse yazimin iginde belirttigim gibi
“heyecan verici”.
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