oaglikta ArGe olanaklan

ilker Kose

on yillarin popdler kavrami
Ar-Ge.  Herkeste  “iyi/
faydall bir sey” olduguna
dair duygular uyandiran bu
kavram, belki de bu 6zelligi
nedeniyle faydali gorilen
tUm galigmalara ad olarak kullanilabiliyor.
Siyasi partilerden derneklere, futbol ku-
|Uplerinden kamu kurumlarina kadar gok
gesitli organizasyonlarin tegkilat semalar
arasinda Ar-Ge birimini gérlyor olmamiz
da bu kavrami oldukga farkl sekillerde
algilamamizin sonuglarindan biri sani-
rnm. Ancak isin aslina baktigimizda, bu
kurumlarin cogunun, icerisinde arastirma
ve bir sekilde gelistirme iceren her turlu
faaliyetlerine Ar-Ge adi vererek yaptiklari
ise bir gesit blyU katmaya gayret ettigini
stylemek sanirim abarti olmayacaktir. Bu
nedenle, bu yazida genelde Ulkemizdeki
Ar-Ge desteklerinden ve Ozelde de
saglik alanindaki -Ge faaliyetlerinden
bahsetmeden &nce formal olarak Ar-Ge
kavramini tanimlayacagiz. Saglik alaninda
Ar-Ge yapmak isteyenlerin, nereden
baglayabileceklerine dair ipuglarini da
bu yazida bulacaklarini imit ediyorum.

Ar-Ge nedir?

Ar-Ge konusunda en temel referans-
lardan biri ilk defa 1963 yilinda OECD
Ulkelerinin uzmanlarinca hazirlan Frascati
Kilavuzu'dur. Bilgiye dayali ekonominin
gelisimine paralel olarak Gnem kazanmaya
baslayan Frascati Kilavuzu, Ulkelerin bilim,
teknoloji ve yenilik sisteminin planlanma-
sinda 6nemli bir bagvuru kaynagidir. Bu
kilavuzdaki Ar-Ge (Arastirma ve Deneysel
Gelistirme) kavrami su sekilde tanimlanir:®
Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge),
insan, kultdr ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirnimasi ve
bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarla-
mak Uzere kullanilimasi i¢in sistematik bir
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istanbul Universitesi Elektronik Mthendisligi Bolumu’'nden 1999 yilinda mezun
oldu. 2003-2009 arasinda Saglik Bakanligrnin Aile Hekimligi Bilgi Sistemi,
Merkezi Hastane Randevu Sistemi ve Ulusal Saglik Bilgi Sistemi (Saglik-NET)
gibi bilisim projelerinde danisman ve koordinatér olarak ¢alisti. Veri madenciligi,
insan-bilgisayar etkilesimi, yazilim muhendisligi ve yapay sinir aglari calisma
alanlaridir. Yuksek lisansini tamamladigi Gebze Yuksek Teknoloji Enstitisu
Bilgisayar Muhendisligi Bolumu’'nde doktora egitimini strdirmektedir. Halen
saglik bilisimi alaninda ézel bir sirkette ARGE Direktorti olarak caligmaktadir.

Ayni zamanda istanbul Medipol Universitesi'nde ders veren Kose, evli ve bir

gocuk babasidir.

temelde yurutalen yaratici calismalardir.
TUBITAK'In Ar-Ge tanimi da buna oldukga
benzerdir:® Ar-Ge (Arastirma ve Deneysel
Geligtirme), insan, kultdr ve toplumdaki
bilgi stokunu artirmak ve bu bilgi stokunu
yeni uygulamalarda kullanmak igin yapilan
sistematik temelli yaratici calismalardir.
Bu tanimlardan, Ar-Ge calismalarinin
“sistematik” olmasli gerektigini ve insan,
kultur ve toplumdaki bilgi stokunu artirici
bir etkiye sahip oldugunu ve yine bu
bilgileri “yeni” uygulamalarda kullanmay
amagcladigini anliyoruz. Yine anliyoruz
ki, ne kadar iyi, faydal ve nitelikli bir
¢aligma olursa olsun, bu tanima uymayan
faaliyetler Ar-Ge degildir.

Turkiye’de devlet destekli Ar-Ge
programlari

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerindeki devlet
destedi her gecen yil artiyor. Acik sdyle-
mek gerekirse sadece Ar-Ge yapmak
degil, Ar-Ge yapilacak alanlari belirlemek
ve Ar-Ge destek programlarini kaliteli bir
sekilde ydnetmek bile yillar icerisinde
edinilebilen bir kalttrddr. Ulkemizin son
12 yil icerisinde bu alanda ciddi mesafe
kat ettigini tecrlbeye dayall olarak
ifade edebilirim. Aslinda bu gergegin
gosterilmesi icin birilerinin tecribesine
referans vermeye hic hacet yok. Sadece
TUBITAK tarafindan verilen desteklerin
yillara gére miktarlari bile bu gercedi
acikga ortaya koymaktadir. Yazinin
sonraki basliklarinda bu istatistiklerden
bazilarini paylasacagim. Ancak énce,
Ulkemizde Ar-Ge destegi veren devlet
kurumlarindan ve destek programlarindan
kisaca bahsetmek istiyorum.

TUBITAK

TUBTAK, bilimsel ve teknolojik aragtirma
konusunda 6ncu glcimuz. Son yillarda

yUratttga calismalar ve disiplini ile ger-
cekten iftihar edecegimiz igler basariyor.
Basvuru, de@erlendirme ve proje destek
suresindeki ilerlemelerin tamamini elektro-
nik olarak takip edebiliyorsunuz. Internet
sitesinde, her bir Ar-Ge destek programi
hakkinda detayll tanitimlar, basvuru
adaylarini tesvik edici ifadeler ve onlari
sik yapilan hatalardan koruyucu uyarilar
bulmaniz mimkan. TUBITAK tarafindan
desteklenen programlar, ulusal ve ulus-
lararasi olmak Uzere iki sinifta inceleniyor.
©® Genellikle baglarindaki kod numaralari
ile de anilan bu destek programlarinin
isimleri asagida yer aimaktadir:

Ulusal Destek Programlari

1512 - Girisimcilik Asamali Destek
Programi

1301 - Bilimsel ve Tekn. i§k_)|g. Adlari ve
Platf. Kurma Girisimi Proj. (ISBAP)

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi

1503 - Proje Pazarlan Destekleme
Programi

1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Basglangic
Destek Programi

1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastir-
ma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.
1514 - Girisim Sermayesi Destekleme
Programi (GISDEP)

1602 - TUBITAK Patent Destek Program!
1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek
Programi

1007 - Kamu Kurumlan Arastirma ve
Geligtirme Projelerini D.P.

1601 - Yenilik Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirlmasina Yoénelik D.P.

1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destek-
leme Programi



Uluslararasi destek programlari

AB 7. Cergeve Programi

1509 - TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-
Ge Projeleri Destekleme Programi

Goruldugu tzere TUBITAK, kamudan 6zel
sektdre, Universiteden bireysel girisimciye
kadar “yenilik” ve inovasyon pesinde
olan tim paydaslara farkl programlarla
destek olmaktadir. Asagidaki istatistikler,
TUBITAK'In son yillarda sagladigy destedin
nasil gogaldigini cok net bir sekilde ortaya
koymaktadir. 1995'ten 2012 yilina kadar
TUBITAK tarafindan desteklenen firma
ve projelerin sayi ve oranlari Tablo 1'de
belirtiimektedir. Yapilan bu bagvurularda
projelerin ve firmalarin basari oranlari
ise Tablo 2'de yer almaktadir. Bu stre
icerisinde TUBITAK tarafindan verilen
destek miktari 2,9 Milyar TLdir (2012 sabit
fiyatlariyla). Desteklenen projelerin firmalar
tarafindan karsilanan bolimleriyle birlikte
toplam Ar-Ge hacmi ise 5,6 Milyar TL'ye
ulagsmaktadir.

Gorulecegi Uzere, yapilan bagvurularin
ve basgvuru yapan firmalarin basari orani
yaridan oldukca fazladir. Bu rakamlari
basvurularin her gegenyil daha da arttigi
bilgisi ile birlikte degerlendirdigimizde,
destek miktarlarinin da ayni oranda
arttigi seklinde yorumlayabiliriz. Yazimizin
sonunda yer alan Sekil 1 ve Sekil 2'deki
grafikler de bize son 10 yilda desteklerle
proje basvurularinin nasil artigini géster-
mektedir. Bu grafikler, ayrica 1995-2012
arasinda verilen destegin de ¢nemli
bir kisminin aslinda yine son 10 yilda
(2002-2012 arasinda) verildigini ortaya
koymaktadir.

Bu destekler sayesinde TUBITAK'In
Ulkemize sagladigi belki de en 6nemli
faydalarin basinda, Universite-sanayi
isbirligini artirmasi gelmektedir. Nitekim
akademisyenler hem bu projelerinigerisin-
de yer almakta, hem de tim bu projelerin
degerlendirme (hakemlik) ve izleme su-
reclerinde rol oynamaktadirlar. Bu sayede
sektordn ne tlr projelerle ugrastigl, hangi
problemleri cbzmeye calistigina dair cok
yakin temas kurma imkani bulabiimekte-
dirler. 2002-2012 yillari arasinda TUBTAK
tarafindan desteklenen projelerde hakem/
izleyici olarak yer alan akademisyenlerin
sayisi Sekil 3'te belirtimektedir. Sekil 4'teki
grafikten, 1995-2012 yillan arasinda
projelerde gorev alan akademisyenlerin
gorev aldiklar tniversitelere gére dagili-
mina baktigimizda ise ilk 5 Universitenin
toplamin %43'Une ulastigin gérmekteyiz.

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Cumbhuriyet tarihi boyunca, iktisat, ticaret
ve sanayii alaninda bakanliklarimiz hep
oldu. Bu bakanliklar kimi zaman birlesti,
kimi zaman ayrildi, ama aralarinda bilim

Tablo 1: Ar-Ge hedeflerine nasil ulasilacagina dair géstergeler

Performans
gostergesi

Mevcut durum - 2008

Ulasiimak istenen
performans hedefleri - 2014

TUBITAK tarafindan
desteklenen (SB
(Ar-Ge)- KAMAG)
proje sayisl

Proje sayisi: 8+2=10
(Projelerin 8'inde SB tek
basina musteri kurum, 2’sinde
ise ortak musteri kurumdur)

En az 10 adet projeyi
tamamlayarak uygulamaya
gecmek. Desteklenen proje
sayisini %100 artirmak

Tablo 2: KAMAG Projeleri

Proje durumu Adet
Uygulama asamasi tamamlanan KAMAG projeleri (Haziran 2012 itibariyle) 1
Sonuglanan ve uygulama asamasinda olan KAMAG projeleri (Haziran 2012 itibariyle)
Yurutalen KAMAG projeleri (Haziran 2012 itibariyle) 3
ve teknolojiyi higbir zaman alamadilar.  yararlanabilmektedirler. Bu nedenle

Nihayet, bilim ve teknolojinin sanayiile bu-
lusmasi 2011'de Bilim Sanayii ve Teknoloji
Bakanliginin kurulmastyla mimkdn olabil-
di. Bakanligimiz kurulduktan sonra, daha
énce Bagbakanliga bagl olan TUBITAK
da Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
“ilgili kurulusu” haline getirilmistir. Boylelik-
le TUBITAK, bir yonilyle bagl oldugu yerin
yetkileri agisindan bir dtists yasamis gibi
gorinse de, dogrudan bilim ve teknolojiye
odaklanan bir bakanligin var olmasinin
orta-uzun vadede TUBITAK'In etkinligini
de artiracagina inaniyorum.

Nitekim bu birlesmeden sonra, daha énce
Sanayi Bakanligi ile TUBITAK arasinda
Ar-Ge projelerine verilen destekler aci-
sindan gézlemlenen bazi kesismeler de
yavas yavas ortadan kalmaya baglad.
Ornegin daha 6nce Sanayi Bakanligl,
sanayinin gelismesi icin firmalara ek
olarak Universitelere de Ar-Ge destegi
veriyorken, TUBITAK da tiniversitelere ek
olarak sanayinin gelismesi icin sirketlere
de destek vermekteydi. Ayniamaclaricin
her iki paydasin da desteklenmesinin
kacinimaz oldugu bu durumda, ortak
bir planlama yapilamamasi zaman zaman
sorunlara neden olabilmekteydi. Bu birles-
me ile ortak planlar yapiimaya ve Ar-Ge
destekleri konsolide ediimeye bagland..

Baktigimizda Bilim Sanayii ve Teknoloji
Bakanhiginin i¢ temel alanda Ar-Ge destek
ve tegviki sagladigini gérmekteyiz. Bu tic
alan da aslinda bakanligin kurulusundan
dahadnce, 2008'de ¢ikartilan 5746 sayili
kanunla tanimlanmistir. Bunlar;

* Ar-Ge merkezleri,

* Rekabet 6ncesi ighirligi projeleri ve

* Teknogirisim sermaye destegidir.

Bu G¢ alana giren temel desteklerden

bazilarini biraz daha yakindan incele-
mekte fayda var.

Ar-Ge merkezleri

Bunyesinde en az elli Ar-Ge personeli
istihdam eden sirketlerin tesis edebil-
digi birimlerdir. Ar-Ge merkezleri cesitli
vergi indirimlerinden ve tesviklerden

bunyesinde zaten bu buyutkltkte birim
barindiran sirketler, kendi Ar-Ge merkez-
lerini tesis ederek yaptiklari calismalari
ulusal anlamda kayit altina da almisg
oluyorlar. Bakanligin sitesinde yer alan
bilgilere gore, Mart 2014 itibariyle aktif
155 isletmenin Ar-Ge merkezi mevcuttur.
@ Bu isletmelerin toplam Ar-Ge personel
sayisi 14.837, isletmeler tarafindan yapilan
Ar-Ge harcamasi ise 4,80 milyar TLdir.®

Teknoloji gelistirme bélgeleri

Bakanligin tanimina gére Teknoloji Gelistir-
me Balgesi; “yeni veya ileri teknolojide mal
ve hizmet Uretmek isteyen girisimcilerin,
arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve
ticari faaliyetlerini Universitelerin yaninda
veya yakininda yUrutebilmelerine ve bu
Universitelerden yararlanabilmelerine
imkéan vermek i¢in kurulmus akademik,
sosyal ve kulturel sitelerdir.”® Temmuz
2001'de yururluge giren Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Kanunu sayesinde geride
biraktigimiz 13 yil icerisinde ¢ok ciddi
bir mesafe kat ettiler. Teknoloji gelistirme
merkezleri, yaygin adiyla teknoparklar,
Ar-Ge merkezleri kurmak suretiyle
sadece bUyuUk igletmelerin yararlana-
bildigi imkanlari daha kiguk isletmelere
ulastirmak agisindan son derece 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Teknogirisim sermayesi destegi

5746 Sayill Kanun kapsaminda saglanan
Teknogirisim sermaye destegi ile yeni ve
yenilikgi is fikirleri olan geng girisimcilerin,
bu is fikirlerini katma deger ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yuksek
tesebbuslere donusturebilmeleriigin ge-
kirdek sermaye saglanarak desteklenmesi
amaclanmaktadir.®

Saglikla ilgili Ar-Ge destekleri

Saglik alaninda Ar-Ge faaliyeti yuritmek
isteyen Universitelerin ve firmalarin ya-
rarlanabilecedi kaynaklar hala oldukca
yetersiz. Bu konuda bir seyler yapmak
isteyenlerin erisebilecekleri hangiimkanlar
var, kisaca inceleyelim.
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Saglik Ar-Ge merkezleri

TUBITAK ve Bilim Sanayii ve Teknoloji
Bakanlginin vermis oldugu Ar-Ge des-
teklerinin icerisinde saglikla ilgili olanlarin
oldukga az oldugunu stylemeliyiz. Or-
negin, TUBITAK tarafindan 1995-2012
tarihleri arasinda verilen tim destegin
sadece %30 biyo-teknoloji alanindadir.”
Benzer sekilde Bilim Sanayii ve Teknoloji
Bakanliginin ruhsat verdigi 155 Ar-Ge
merkezinden sadece isimleri asagida
belirtilen 8 tanesi yani %5i saglkla
ilgilidir ve onlar da sadece ila¢ Uretimi
ile ilgilenmektedir.

* Abdi ibrahim ilag Sanayi ve Ticaret A S.
* Bilim ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

« Zentiva Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret
AS.

* Deva Holding A.S.

* Mustafa Nevzat ilag Sanayi A.S.

* Kogak Farma A.S

* Sanovel ilag A.S.

* Nobel llag A.S

Eder saglik alaninda Ar-Ge faaliyeti
yurGtdyor ve en az 50 Ar-Ge personeliniz
varsa, kendi Ar-Ge merkezinizi kurabi-
lirsiniz.

TUBITAK - 6ncelikli alan cagrilan

Oncelikli alan cagrilan, TUBITAK'IN
Ulkemizin genel gelisme stratejileri ile
uyumlu olarak desteklenmesi gereken
stratejik alanlara ¢zel c¢ikarttigi 6zel
bir destek programidir. ilk olarak 2012
yilinda program kapsaminda enerji, gida,
makine imalat, bit ve otomotiv éncelikli
alanlarinda toplam 22 ¢agri yayimlanmis,
682 6n bagvuru alinmig, 337 proje oneri
basvurusu alinmis ve 177 adet projenin
desteklenmesine karar veriimistir. 2013 yili
ilk cagrilari enerji, bilim, sanayi ve teknoloji
oncelikli alanlarda olmustur.

Buttin bu guzel gelismelere ragmen, saglik
alanindaki destek orani ancak TUBITAK'In
2013 yilinda saghgl “oncelikli alan”
statlstine ¢ikarmasi ile bir nebze olsun
artmaya baglamistir. TUBITAK BTYK'sinin
25. Toplantisinda alinan bu kararin metni
soyledir: “Saglik alaninin, Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016
kapsaminda ivme kazanmamiz gereken
alanlardan biri olarak belirlenmesine karar
verilmistir”.® Bu kararin gerekgesinde ise
su garpici tespitler yer almaktadir: Saglik
alani, diinyada en gok Ar-Ge yapilan sek-
torlerden biridir. Saglik alaninda ABD'de
57 Milyar Dolar, AB’'de 31 Milyar Dolar,
Japonya'da ise 18 Milyar Dolar Ar-Ge
harcamasi yapiimaktadir. Ulkemizde, sag-
Ik sektort Ar-Ge harcamasinin sektorel
dagilimi incelendiginde ylksekogretim
tarafindan saglik bilimleri alaninda yapilan
Ar-Ge harcamasi 1,7 Milyar TL iken 6zel
sektor Ar-Ge harcamasi 197 Milyon TL
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Tablo 3: 1995-2012 arasinda TUBITAK tarafindan desteklenen firma ve projeler

Basvurulan proje | Bagvuran firma | Desteklenen proje | Desteklenen firma
Sayi Oran Sayl | Oran Sayi Oran Sayi Oran
KOBI 2.249 | 75% 6.486 | 91% 6.859 | 71% 4.081| 89%
Buytk firma | 4173 | 25% 662 | 9% 2.862 | 29% 501 | 11%
Toplam 16.422 7148 9.721 4.582

olarak gergeklesmistir. Saglik alaninda
kendi Ar-Ge’'mizle gelistirilen Urin sayisi
son derece sinirlidir. Bununla birlikte
Ulkemizde ila¢ sektérinde ihracatin ithalati
karsilama orani gelismis Ulkelere kiyasla
oldukga dusuktar.

* 2011 yili itibanyla ilag sektérinde 5
Milyar TL ithalat ve 595 Milyon TL ihracat
yapiimakta ve yaklasik 4,5 Milyar TL dig
ticaret acigi bulunmaktadir. Tibbi cihazlar
sektorinde de 1,7 Milyar TL ithalat ve 187
Milyon TL ihracat yapiimakta ve 1,5 Milyar
TLden fazla dis ticaret agigi bulunmakta-
dir. Ozetle, tlkemizde saglik alanindaki
Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerine ivme
kazandiriimasi ve ekosistemin gugclen-
diriimesi gerekmekte; kendi ilaglarini,
molekulinu ve tibbi cihazlarini Ureten
bir tlke olabilmemiz i¢in dncelikli alanlar
listesine eklenmesinin uygun olacag!
degerlendirimektedir. (Arastirmaci ilag
Firmalari Dernegi (AIFD), 2012)

Gortlecedi tzere TUBITAK cok dogru
tespitlerle yerinde bir karar almis ve ilk
olarak 2013 yili ikinci yarisinda agilan
bir cagr ile “biyomedikal ekipman,
tibbi tani kitleri, biyo-malzeme ve as!”
alt bagliklariyla proje Uretilmesini tesvik
etmistir. Bu serinin devami olarak 2014
yili igerisinde de yine saglk alaninda
acilan ve 16 Haziran 2014’e kadar acik
kalan gagri alanlari arasinda “biyomedikal
ekipmanlar- ameliyathane robotlari ve
cerrahi aparat/cihazlar” yer aimaktadir.

Saglik Bakanligi ve saglikta Ar-Ge

Saglik Bakanligi, on 12 yildaki gelisimini,
Ar-Ge konusunda da teorik planda iyi
bir zemine oturtmaya calismaktadir.
Pratikte h&la baz sorunlar yasansa da,
bu alana verilen 6nem ortadadir ve yeni
basari hikayelerinin ortaya cikmasi gayet
muUmkdn goérinmektedir.

Stratejik plan

Baktigimizda Saglik Bakanligrnin 2010-14
Stratejik Planinda Ar-Ge ile ilgili hedef
ve stratejilerinin su sekilde yer aldigini
gdrmekteyiz:

SH2.5. Saglik hizmetlerinin iyilestirimesi
kapsaminda, Ar-Ge galismalari ve bilimsel
yayinlari desteklemek

2.51. Saglik Bakanligi Ar-Ge Birimi’nin
kurumsal yapisini guglendirmek ve
personel kapasitesini gelistirmek

Tablo 4: 1995-2012 arasinda TUBITAK
tarafindan onaylanan bagvurular

Projelerin Firmalarin
destek destek
basari orani | bagari orani
KOBI 56% 63%
Buyuk firma 69% 76%
Ortalama 59% 64%

Hedefe yénelik stratejiler

e Farmakogenomik, gen tedavisi ile
ilgili arastirmalar, genetik tani ile ilgili
arastirmalar, kok hicre arastirmalarn /
hicre tedavisiile ilgili arastirmalar, minimal
invaziv cerraht arastirmalari, biyoteknoloji
ve gen teknolojileri, mekatronik, nano-
teknoloji ve benzeri konularda kapasite
gelistirilecek,

* Kamu, Universite ve 6zel sektor isbirligiy-
le Ar-Ge projeleri gelistirilecek, kurumlar
arasl esgudum saglanacak,

e Saglik alaninda gérev yapan uluslararasi
kuruluglarla igbirligi alanlar ve projeler
gelistirilecektir. Gorllecedi Uzere Bakanlik
daha 6nce olmadigi kadar net bir sekilde
Ar-Ge ile ilgiliyapacagi calismalar hedef
olarak belirlemistir. Ayni planda, bu he-
deflere nasil ulasacagina dair gostergeler
Sekil 1'de yer almaktadir.

Agikgasl yukarida belirlenen hedefe
ulasmay! sadece KAMAG (Kamu Ar-
Ge) projesi sayisi temsil etmek biraz
yetersiz kalmaktadir. Ayrica, Bakanligin
tamamladigi ve devam eden KAMAG
projelerine goz attigimizda, bu hedefin
biraz gerisinde kaldigini da séylemek
durumundayiz.®

Saglik Arastirmalar Genel
Muadurlaga

Saglik Bakanligi, bagli bulunan kurulusla-
rn ve icraci birimlerin Ar-Ge ihtiyaglarini
koordine etmesi ve KAMAG projelerinde
koordinasyonu saglamasi amaciyla Saglik
Arastirmalar Genel MUdUrligu adiyla yeni
bir yapilanmaya gitmistir. Bakanligin dokuz
genel mudurligunden birisi olan Saglik
Aragtirmalar Genel MUdUrligu, bunyesin-
de su daireleri barindirmaktadir:®

* Arastirma ve Saglik Sistemleri Gelistirme
Daire Bagkanlig,

* Saglk istatistikleri Daire Baskanligi,

* Saglik Teknolojisi Degerlendirme Daire
Bagskanlgi,



e Egitim, Proje ve Ar-Ge Daire Bagkanlig,

* Yonetim ve Destek Hizmetleri Daire
Baskanlig

Saglik Bakanligi Ar-Ge Hizmet
Alimi Kanunu

Saglik Bakanligi, pek yaygin bilinmeyen
ayri bir Ar-Ge destek imkanini kendi
6z butcesi Uzerinden sunmaktadir.
Diger kamu kuruluslari gibi, Kamu ihale
Kanunu’'na tabi olarak mal/hizmet alimi
yapan Saglik Bakanligi, alimi yapilacak
hizmet Ar-Ge niteligi tasidiginda, farkli
bir alim yontemi takip edebilmektedir.
lIk olarak 31 Temmuz 2010 tarihinde
27658 sayisi Resmi Gazete ile yayinlanan
2010/646 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
Saglik Bakanligrna Ar-Ge hizmetlerinin
alimi konusunda ciddi esneklikler sag-
lanmig, 1 milyon TLye kadar olan hizmet
alimlarinda Universitelerden dogrudan
hizmet aliminin yolu agiimistir. Ardindan
22 Subat 2012 tarih ve 28212 sayili Resmi
Gazete ile yayimlanan 2012/2778 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile Ar-Ge hizmet
alimlarinda daha 6nceki 1 milyon TL
sinirt 3 milyon TLye yUkseltilmistir. Saglik
Arastirmalari Genel Madurldgu’'nin, bu
kanunlari dtizenleyen Saglik Bakanhgi
Ar-Ge Hizmet Alimlari Genelgesi (2010/82
Ve 2013/1) kapsaminda desteklenen ve
sonuglanan projelerinin sayisi 11°dir.®

Sonug

Ulkemizde Ar-Ge calismalarindaki kapa-
site artigi gercekten géz doldurucudur.
Ancak toplam kapasite olarak hala OECD
Ulkeleri arasinda oldukga gerideyiz. Bu
durum saglik alanindaki Ar-Ge faaliyetleri
bazinda ele alindiginda daha da koétd
durumdadir. Son yillarda saglik alanina
6zel ¢ikartilan destek ve tesvikler bu agigin
kapatilmasina katki saglayacaktir. Ancak
farkin gok buyUk olmasi, 6nimuzdeki 10-
20 yil boyunca ¢ok siki bir performans
sergilememizi gerekli kimaktadir. Ozellikle
yeni acllan Universitelerimizin ve nitelikli
akademik kadrolarimizin 6zel sektérle
isbirligi yaparak oldukca bakir olan bu
pazarda ¢ok guzel projeler yapacaklarina
ve basari hikayeleri olusturacaklarina
yurekten inaniyorum.
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1) htto://www.sagem.gov.tr/daireler/egitim_ve_proje/
arge/docs/frascati_kilavuzu.pdf  (Erisim  tarihi:
01.06.2014)

2) htto://lwww.sagem.gov.ti/daireler/egitim_ve_proje/
arge/docs/TUBITAK_bilim_ve_teknoloji_kavram_ve_
terimleri.pdf (Erisim tarihi: 01.06.2014)

3) http://www.tubitak.gov.ti/tr/destekler/sanayi/ulusal-
destek-programliari (Erisim tarihi: 01.06.2014)
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Sekil 2: Desteklenen basvurularinin firma 6lgegine gére dagilimi
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Sekil 3: Projelerin degerlendirilmesinde yer alan hakem/izleyici sayisi
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Sekil 4: Projelerin degerlendiriimesinde hakem/izleyici olarak gérev alan akademisyenlerin
Universitelere gore dagilimi (1995-2012)
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