SAGLIK POLITIKASI
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Hiiseyin Celik

um dinyada  saglk

endustrisinin dnemi hizla

artarken, global hacminin

kimi yayinlarda 40-60 milyar

USD araliginda oldugu,

kimilerinde de 100 milyar
USD'ye ulastigi belirtilen saglk turizmi
sektorunun yillik %20 gibi yuksek bir
blylme sergiledigi belirtimektedir.
Keza, otoritelerce, dunya ntfusunun
%3'lUk kesiminin medikal tedaviler
(onkolojik tedaviler gibi tibbi tedaviler,
cerrahiislemler, kaplica-kur terapileri ve
fiziksel rehabilitasyon tedavileri, wellness
vb) icin bagka ulkelere seyahat ettigi
ifade edilmektedir. IPK’s World Travel
Monitor isimli calismada saglik turizmi
kapsaminda 2011 yilinda Avrupa’da
9,4 milyon (740 milyonluk Avrupa nu-
fusuna orani %1,3'dUr, yine bu deger
toplam Ulke disi seyahatlerin %2,4'dUr)
seyahat gerceklesmistir. Ulkemiz icin
en buyuk pazar niteligindeki Avrupa
vatandaslarinin gerceklestirdikleri tip
turizmi amacli seyahatleri son 5 yilda
%24 oranlarinda artmistir. (Kaynak: ITB
World Travel Trends Report 2012/2013,
IPK International)

10. Kalkinma Plani icinde saglik turizmi
2018 hedefimiz 5,6 milyar USD yabanci
hasta geliri olarak aciklanmistir.

Ulkemizi cevreleyen cografya, saglik tu-
rizmi faaliyetlerimiz igin dnemli bir pazar
potansiyeli tasimaktadir. Keza 740 milyon
nufuslu Avrupa kitasi yaslanmis ve yasli
ntfus cogu Ulkede %15-20 bandinda
seyreder olmus ve hatta bir kisminda
%20’nin Uzerine ¢ikmaya basglamistir.
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143 milyon nUfuslu Rusya Federasyonu
da 39 olan yas ortalamasi ve %18 olan
yasl ntfus ytzdesi ile bir bagka saglik
hizmetleri arz acigi odagi ve hedef pazar
konumundadir. 65 milyon nufuslu Tarki
Cumhuriyetler ve 220 milyon nUfuslu
Ortadogu-Kuzey Afrika blogu tarihi
misyon ve mirasimizi, saglik hizmetleri
alaninda da Ulkemize yUksek baglilik
gostererek canli tutmaktadirlar. Ozellikli
tedavilerde ve cerrahi islemlerde bu iki
cografi alanin en blytk saglik hizmet
tedarikgisi konumundayiz. (Kaynak:
Eurostat, European Commission)

Saglik Bakanhgi faaliyetlerinin
diini, bugtinii ve yarini

2010 yilinda, Saglk Bakanligrnda
Saglik Turizmi Koordinatérlaga kurulup
faaliyetlerine baslamistir. 2012 yilina
gelindiginde Bakanligimizin tegkilat
kanunuyla (663 s. KHK) Saglik Hizmetleri
Genel Mudurlugu bunyesinde Saglik
Turizmi Daire Bagkanh@i kurulmustur.

Boylece; Ulkemizde saglik turizmiile ilgili
is ve islemlerin yapilmasi, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi kanunla
Bakanligimiza gorev olarak verilmigtir.
Bakanligimiz buglne kadar birgok
mevzuat galismalari yapmistir ve saglik
turizmiile ilgili yasal dizenlemeler devam
etmektedir. Ayrica saglik turizmi ile ilgili
bircok arastinma ve incelemeler yapiimis
ve bunlar kitaplastirilarak ¢esitli dillerde
yayimlamistir. 6 dilde, 7 guin 24 saaticra
edilen tercimanlik hizmeti dinyaya &6r-
nek olacak nitelikte bir calisma olup tim
yabanci misafirlerin takdirini toplamistir.

<anlgrin saglk

1965 yilinda Afyon'da dogdu. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Kamu Yénetimi lisans egitiminin ardindan (1987), “Avrupa Birligi'nin Ekonomik
Yapisi” ve “Hastane ve Saglik Kuruluslari Yoneticiligi” yiksek lisanslari ile
TODAIE “Kamu Yénetimi” uzmanligi programini tamamladi. DPT 8, 9 ve 10.
Kalkinma Planlari Saglik Ozel intisas Komisyonu tyesidir. 1988-2000 yillarinda
SSK Genel Mudurltgu Teftis Kurulu Bagkanhiginda mufettis olarak gorev yapti.
2000-2013 yillari arasinda Acibadem Saglik Grubu’nda Satinalma ve Lojistik
Direktorligu, Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorltigi, Adana Hastanesi
Direktorlugu gorevlerinde bulundu. Evli ve 2 gocuk babasi olan Celik, Saglk
Bakanh@i Mustesar Yardimcisidir.

Saglik Turizmi Daire Baskanligl, hizmet-
lerini U¢ ana grupta strddrmektedir.

1. Medikal turizm
2. Termal turizm
3. Yasli ve engelli turizmi

Saglik Turizmi Daire Bagkanlidi, tlkemiz
icin bUyUk 6nem arz eden Saglik Ser-
best Bolgeleri ile ilgili calismalarda ve
raporlamalarda da katki saglamaktadir.

Daire Baskanhgi bugiine kadar;

1) Ayaktan Teshis ve Tedavi Merkezleri
(ATT)ve OzelHastaneler Yonetmeliginde
(OHY) yapilan degisiklikler ile konaklama
tesislerinde sunulacak saglik hizmetleri
duzenlendi. Klinik konukevi ve geriatrik
tedavi merkezlerinin agilabilmesinin 6nu
aclildi. Ayni ilde olmak sartiyla, faaliyette
olan bir saglk kurulusu konaklama
tesisinde sube olarak rehabilitasyon hiz-
metleri, obezite tedavisi, diyaliz, diyabet
tedavisi gibi muhtelif alanlarda poliklinik
acabilecek, 500 yatagin Uzerindeki
otellerde acil saglik hizmetler icin saglik
Uniteleri zorunlu olarak kurulacaktir. Yine
ayni sekilde Klinik konukevi ve geriatrik
tedavi merkezleri ayni ilde sube gibi
acilabilecektir.

2) 2011/41 sayil Bakanligimiz genelgesi
genisletilerek saglik turizmi yénergesine
donustirdimuas ve 24 Temmuz 2013
tarihinde yayimlanmistir. Bu yénerge ile
kamu saglik kuruluslarinda yabancilara
saglk hizmeti sunumunun usulleri ve
Ucretlendirmesi duzenlenmistir. Bu



genelge kapsaminda Turk vatandaslarin
haricindeki yabancilar i¢in ilk defa kara
ve hava ambulans nakillerinin Ucretlendi-
rilmesi yapiimistir. Kamu hastanelerinde
yurt disi hasta birimi ve tercUmanlik
hizmetlerinin duzenlemesi yapiimistir.

3) Uluslararasi destek birimi (444 47
28) Bakanligimiz bunyesinde 7 gun 24
saat, 6 dilde (Almanca, Ingilizce, Arapga,
Rusca Farsca ve Fransizca ) yabanci
hastalara saglik alaninda tercimanlik ve
danigmanlik hizmeti vermektedir. Yaban-
cl bir hasta hastaneye basvurdugunda
muayene icin islemlerini yaptirirken
yaninda tercliman yok ise 444 47 28
numarall hattan tercimanlik hizmeti
alabilmektedir. Yine, yabanci hastalar
112 ve 184 numarali hatlari aradiklarinda
telekonferansla tercimanlik hizmeti
verilmektedir. Artik Glkemize gelen 32
milyon yabanci turist ve tedavi amacl
gelen saglik turistleri bUyUk 6l¢cide kendi
dillerinde saglik hizmeti alabilmektedir.
Ulkemiz, kapsamli ve stirekli veriimekte
olan bu yenilik¢i hizmet ile diinyada bir
ilke imza atmistir.

4) Saglik turizminin tanitimiigin hazirlanan
web sitesinde de Ulkemizin saglik hizmeti
sunumu ve imkanlari anlatiimakta, kamu
ve 6zel, ilgili ttm saglk kuruluslarinin
listesi ve iletisim adresleri sunulmaktadir.
Ayrica Ulkemizin kultarind, tarihini ve
turizmde ulastigi noktayr sunan bu web
sitesi 4 dilde Almanca, Ingilizce, Rusca
ve Arapga linklerine sahiptir. www.sag-
likturizmi.gov.tr ve www.healthtourism.
gov.tr web siteleri hizmet vermektedir.

5) Saglik turizminde tanitim ve bilgilen-
dirme faaliyetleri: Ulkemizin saglik turizmi
potansiyelini, saglik kurum ve kurulus-
larini yurtdisina daha etkin tanitmak
icin tanitim genelgesinde degisiklikler
yapilmistir. Buna goére; yurtdisina yonelik
olarak, Turkge dilinde olmamak sartiyla
saglk kuruluglarr

a) Fiyat listelerini web sitesinde yayim-
lanabilecek

b) Hasta onayini almak sartiyla hasta
hikayelerini metin veya video olarak
yayimlayabilecek

c) Sunduklari hizmetlere ve hastane
calisanlarinailiskin bilgileri web sitesinde
yayimlayabileceklerdir.

6) Diger Bakanliklarla isbirligi icinde ya-
pilan dizenlemeler: Saglik turizminden
elde edilen gelirlerden %50’ye varan
vergi indirimi baslatiimistir. Ayrica saglik
turizminin yurtdisina tanitimiyla ilgili
finansal destekle ilgili tesvik mevzuat
Ekonomi Bakanligr'nca ¢ikartiimistir. Bu
kapsamda ¢ok cesitli yurtdisi gezileri,
arastirmalar, analizler ve tanitimlarla
destek veriimektedir.

a) Ekonomi Bakanligina 2012/4 sayili

tebligi ile saglik turizminin yurtdisina
tanitiminda finansal destek saglanmistir.
b) Maliye Bakanliginca yayinlanan 6322
saylll kanunun 9. Maddesiyle saglik
turizminden elde edilen gelirlerden %50
vergi muafiyeti saglanmistir.

c) Kultar ve Turizm Bakanliginin termal
yatinm planlamasi ve yatirm tesvikleri
ile ilgili calismalari devam etmektedir.

d) Saglik Serbest Bolgesi ile ilgili yasal
dizenleme 663 sayill KHK'nin 49.
Maddesi ile yapilmustir.

Doéviz kazandirici hizmet
ticaretinin desteklenmesi
hakkinda teblig (Teblig No:
2012/4)

1. Rapor giderleri: Saglik turizmi sirketleri
ve saglik kuruluslari igin %60 oraninda
ve yillik toplam en fazla 100.000 USD.
isbirligi kuruluslar igin %70 oraninda
ve yillik toplam en fazla 300.000 USD
tutarinda karsilanir.

2. Hedef Ulke destekleri: Getirilen
hastalarin ugus giderleri %50 oraninda
ve toplam tedavi masraflarinin %20’sini
gecmemek Uzere hata basina en fazla
1000 USD duzeyinde karsilanir.

3. Yurtdisi tanitim destegi: Saglik tu-
rizmi sirketleri ve saglik kuruluslari igin
%50 oraninda ve yillik toplam en fazla
300.000 USD. igbirligi kuruluslar icin
%70 oraninda ve yillik toplam en fazla
500.000 USD tutarinda karsilanir.

4. Kongre-konferans katilim destegi:
Saglik kuruluslari, saglik turizmi sirketleri
ve isbirligi kuruluslarricin yurtdisi katilim
maliyetleri etkinlik basina %70 oraninda
ve etkinlik basina en fazla 15.000 USD
karsilanir.

5. Arama motoru/arama agi reklamlari:
%50 oraninda ve kurulus basinayillik en
fazla 100.000 USD tutarinda karsilanir.

6. Yurtdisi birimi destegi: Agilan birimlerin
kira giderleri 4 yil stresince karsilanir.

Saglik turizmi sirketleri ve saglik kurulus-
lari her bir birim basina %60 oraninda
ve yillik en fazla 200.000 USD. isbirligi
kuruluslar her bir birim basina %70
oraninda ve yillik 300.000 USD tutarinda
desteklenir.

7. Belgelendirme destegi: %50 oraninda
ve en fazla 500.000 USD tutarinda
karsilanir.

8. Ticaret heyeti ve alim heyeti destekleri

Saglhk Bakanligi 2013-2017 Stratejik
Eylem Planimizda saglik turizmi

Amag 4: Turkiye’nin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina ve kuresel sagliga katki
araci olarak saglik sistemini gelistirmeye
devam etmek.

Hedefe Yonelik Stratejiler (2013-2017):

a) Saglik Turizmi kapsaminda tanitim
yapmak ve cazibe olusturmak

b) Saglik turizmi kapsaminda verilen
hizmet sunumunun kalitesini iyilestirmek

c) Saglik turizmi hizmet kapsamini
genigletmek

d) Saglik turizmi yonetimini iyilestirmek
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Onuncu Kalkinma Planimizda
(2014-2018) saglik turizmi

Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programi

Programin amaci ve kapsami

Bu programla, Turkiye'nin dlinyada
ylkselen pazar konumunda oldugu
medikal turizm, termal turizm ve ileri
yas-engelli turizmi alanlarindaki hizmet
kalitesinin yUkseltilerek rekabet gtictniin
artinlmasi amaglanmaktadir.

Program hedefleri

e Termal turizmde 100.000 yatak kapa-
sitesinin olusturulmasi

e Termal turizmde 1.500.000 (600.000
tedavi amacli) yabanci termal turiste
hizmet sunulmasi

e Termal turizmde 3 milyar dolar gelir
elde edilmesi

e Medikal turizmde dunyanin ilk 5
destinasyonu icerisinde olunmasi

e 750.000 medikal yabanci hastanin
tedavi edilmesi

e Medikal turizmde 5,6 milyar dolar gelir
elde edilmesi

e ileri yas turizminde 10 bin yatak
kapasitesi olusturulmasi

« ileri yas turizminde 150.000 yabanci
turistin Glkemizi ziyaret etmesi

* {leri yas turizminde 750 milyon dolar
gelir elde edilmesi

Program bilesenleri

1. Bilesen Saglik Turizmine Yoénelik
Kurumsal ve Hukuki Altyapinin Gelistiril-
mesi (Sorumlu kurum: Saglik Bakanligi):

* Hedef Ulke, bolge ve branslari dikkate
alan bir saglik turizmi stratejisi ve eylem
plani hazirlanmasi

e Kamu kurumlarr arasinda koordinasyon
mekanizmalarinin gelistiriimesi, kamu
ile ozel sektdr arasinda igbirliginin
guglendiriimesi

e Fiyat farklilastirmasina da imkan tani-
yan mevzuat altyapisinin olusturulmasi

* [statistik altyapisinin gelistiriimesi

2. Bilesen Saglik turizmi alaninda fiziki ve
teknik altyapinin iyilestirilmesi (Sorumlu
Kurum: Turizm Bakanlig):

e Termal turizm varliklari ve medikal
turizm altyapisi envanterlerinin hazir-
lanmasi

* Hastane, termal otel, ileri yas ve
engelli bakim merkezleri gibi tesislerin
saglik turizminde kullanim imkanlarinin
artirimasi

e Saglik turizmi kapsaminda yatinm ve
planlama konusunda destek saglan-
masl, arazi temini i¢in yeni modellerin
olusturulmasi
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Grafik 1: Yillara gore Turkiye'de saglik hizmeti alan uluslararasi hasta sayilari (2008-2012)
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Grafik 2: Kayitlarimizda saglik turizmi hastasi

3. Bilesen Saglik turizmi hizmet kalite-
sinin artinlmasi (Sorumlu Kurum: Saglik
Bakanlgi):

e Saglik turizmi alaninda ¢aligan perso-
nelin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi

e Saglik turizmine yonelik hizmet ve tesis
standartlarinin ytkseltimesi

* Konaklama ve diger yardimci hizmetler
icin kolaylastirict mekanizmalarin gelis-
tirilmesi

4. Bilesen Saglik turizmi alaninda etkin
tanitim ve pazarlama yapilmasi (Sorumlu
kurum: Turizm Bakanhg):

e Hedef Ulke ve bolgelerde tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin artiriimasi

e Tanitim ve pazarlama alaninda kamu
ve Ozel sektdr isbirliklerinin artiriimasi

Saghk turizmi istatistikleri

2013 yihna iligkin raporlamalarimiz,
kayit sistemi veri tabanimiz, sektdriin
geri bildirimleri, uluslararasi istatistikler
ve Bakanlik ydnetsel kadro istisareleri
ile saglamasi yapilmis galismalar olarak
hazirlanmakta ve reel duruma en yakin
degerlendirmeleri arz etmektedir. Nihai
istisarelerde kayit sistemimiz verileri ve

siralamasinda (Ocak-Kasim) ilk on tlke

ilimiz Saglik turisti sayisi
istanbul 33.779

Antalya 6.864

Ankara 5.672

izmir 4.338

Grafik 3: Saglik turizminde ilk dort ilimizin ka-
yitlarimizda 2013 Ocak-Kasim performanslari
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Grafik 4: Uluslararasi hastalarin basvurduk-
lar hastane tirleri, 2012
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Grafik 5: Kayit sistemimizde bildirilen uluslararasi hastalarin dagihimi, 2012

tam bildirim durumunda olmasi beklenen
degerler ayri ayri irdelenmektedir.

Verilerin HBYS Uzerinden daha sisteml
bir sekilde toplanmasi igin ¢alismalar
devam etmektedir. Saglik kuruluslarinin
verileriitina ile tam ve zamaninda sisteme
girmesi planlamalar ve strateji belirleme
faaliyetleri igin ¢ok buyuk énem arz
etmektedir.

2013 yil Ocak-Kasim arasi kayitl toplam
uluslararasi hasta sayisi 240.000dir.
Yilsonu icin projeksiyonumuz 270 bin
duzeyidir.

Saglik turizmini krizler nasil
etkiliyor ve firsatlar nelerdir?

Ekonomik ve siyasi krizler agisindan:

Saglik turizmi, hastanin bireysel tercihine
dayall bir hizmet sektéru olup dogas
geregi her zaman istikrar ve gliven orta-
mini arar. Bir Ulkede kaliteli ve ulasilabilir
saglik hizmeti yaninda glven ortami da
var ise orada saglik turizmi rahatlikla ge-
lisir. Tarkiye'nin saglik turizminde hedef
Ulkeleri gcevresindeki tlkelerdir. Rusya (ve
BDT), Irak (ve Ortadogu), Azerbaycan
(ve Turki Cumhuriyetler), Avrupa (Dogu
Avrupa Blogu ve iskandinav Ulkeleri
basta olmak Uzere tUm Avrupa), Kuzey
Afrika Ulkeleri olarak alt pazarlara béllp,
6zgun pazarlama stratejileri gelistirerek
pazar payimizi artiracagimiz yaklasik 4
saatlik ucus mesafesindeki gember bize
1,2 milyar nifuslu bir pazar sunmaktadir.

Ulkemiz on yili agkin siiredir emsali gé-
rulmemis bir siyasi, ekonomik ve sosyal
istikrar icindedir. Lakin ¢evremizdeki
istikrarsizlik ve savas ortami Irak, Suriye,
Misir, Libya'daki olaylar, pazarmiz
konumundaki bu Ulkelerden cikiglari
dogrudan olumsuz olarak etkilemektedir.
Insanlar ¢ok acil olmayan uluslararasi
saglik hizmeti teminini ertelemektedir ya
da savas ortami sebebiyle bu hizmet-
lerden tamamen mahrum kalmaktadir.

Savas yaralanmalari gibi acil durumlarda
da uUlkemiz saglik hizmetlerini insani
yardim amaciyla Ucretsiz sunmaktadir.

Firsatlar agisindan:
a. Medikal turizm

Avrupa'da saglik harcamalari her yil art-
maktadir. C6zUm olarak sigorta kapsami
daraltimakta, ¢denekler kisilmaktadir.
Nufusun yaslanmasiyla birlikte kronik
hastaliklarin gérilme oraninin artmasina
ragmen, saglik kuruluslarinin alt yapi
calismalari, bu alandaki yatirmlari ve
butceler ayni dlcide artmamaktadir.
Butun bunlarin sonucunda hastalarin
bekleme sureleri artmaktadir. Basta
hukumetler olmak Uzere uluslararasi
sigortalar da bu duruma ¢6zim ara-
maktadirlar.

En pratik yol olarak saglik hizmetini Ulke
disindan satin almayi, yani sorunu saglik
turizmi ile ¢ézmeyi denemektedirler.
Ayni zamanda tum bu ihtiyaclardan
dolayl Avrupa Ulkeleri icinde hastalarin
serbest dolasimi calismalari baslatiimis
olup, bu uygulama Ekim 2013’de tum
Avrupa Ulkelerinde yUrurlige girmistir.
Bu guin i¢in bu ¢alisma sadece Avrupa
Ulkelerini kapsamaktadir, ne var ki
ileriki yillarda gerekli sartlari yerine
getiren (basta Turkiye olmak Uzere)
diger Ulkeler igin de gegerli olacaktir.
Belirli kriterleri taslyan ve komisyondan
onay alan her saglik kurulusu yurtdisin-
dan gelen hastalari tedavi edecek ve
hastanin sigortasindan tedavi bedelini
isteyebilecektir. Bakanligimiz, konuyla
ilgili calismalari baslatmis olup, Avrupa
Birligi'nin belirledigi Croos - Border
Patient (hastalarin serbest dolagimiigin
gerekli kriterler ) kriterlerin belirlenmis
saglk kuruluslarinda karsilanmasi icin
gerekli calismayi yUrttecektir.

b. Yasli ve engelli turizmi

Avrupa Uulkelerinin  bircogunda 65

yas Ustu nUfus %15'in, engelli nifusu
%12'nin Uzerindedir. Bu kitlenin bakim
masraflari Ulkelerin ekonomilerini ¢cok
zorlamaktadir. Artik bu grubun bakimlari
icin ozellikle iklimi iyi olan gunesli ve
turizm imkanlari gelismis bolgeler aran-
maktadir. Bu alanda en gu¢lu rakibimiz
ispanya destinasyonu olmakla beraber
cok pahalidir.

Turkiye, Avrupa kitasina cografi yakinhgi,
iklimi, kaliteli ve ekonomik saglik hizmeti
sunumuyla potansiyel bir tlkedir. Ancak
yasli ve engelli turizmi igin altyapi ve
mevzuatlarimizin eksiklikleri bir an evvel
giderilecektir. Yasl ve engelli turizmde
gereken yatirmlar yapilir ise yakin
gelecekte ekonomimiz buyUk bir déviz
girdisi daha kazanacaktir. Bunun igin
yuksek teknolojili teknik alt yapi ve ¢ok
sayida hekime de ihtiya¢ yoktur. Daha
ziyade egitilmis ve kalifiye ara personele
ve uygun yatinmlara intiyag vardir.

Vizyonumuz

Saglik turizmi olgusunda, altyapi
uygun sekilde olusturduktan sonra en
onemli konu surdurdlebilirliktir. Bunun
icin her kosulda kaliteli saglik hizmeti
sunumu, iyi egitilmis, kalifiye, dona-
nimli ve profesyonel insan kaynaklari
gereklidir. Ulkemizin bu konularda daha
organize olmasi halinde saglik turizmi
potansiyelimizi uluslararasi pazarlarda
tanitmak yoluyla hasta sayisi ve déviz
bazinda 10. Kalkinma Plani hedeflerini
gerceklestirebiliriz. ¢cikabiliriz.

Turkiye turizminde rekabet daha uygun
fiyatli turizm hizmeti Gzerinden yapilmak-
tadir. Bunun olumsuz sonuglarina yillardir
katlanmaktayiz. Ayni hatayr saglk
turizminde yapmamallyiz. Uzun vadede
uygun fiyat nedeniile degil kaliteli saglk
hizmeti ile tercih edilen bir Ulke olarak
anilmak, Glkemizin saglktaki imajini her
daim guclu kilacaktir. Muhakkak ki, Glke
insanina saglk hizmeti sosyal devlet
olmanin geregi olarak sunulur ve hicbir
zaman ticari boyutu distntimez. Ancak
saglik turizmi tlkeye doviz girdisi yani
hizmet ihracati igin yapiimalidir ve cari
fazlasiolan bir ticari alan olarak degerlen-
dirilip 6nemsenmelidir. Mevcut altyapinin
haricinde plan dahilinde organize edilen
ayri bir yapi ile strdtralmelidir.

Son olarak, PPP modeliyle 2017 yilindan
itibaren hizmet vermeye baglayacak
olan sehir hastanelerimiz, saglik turizmi
hizmet sunumunda Bakanlgimizin elini
guclendirecektir. Her biri milyar dolarlik
projeler olan sehir hastanelerimizin yati-
rim geri dénuslerinin, toplam hasta sayisi
ve milliyet cesitliligi her yil artmakta olan
saglik turizmimiz sayesinde daha hizli
ve planli bir bigimde gerceklesecegine
inaniyoruz.
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