TIP EGITIMI

[ibbiyede hiyerarsik yapl

Prof. Dr. H. Kadircan Keskinbora

gitim, besikten mezara kadar
hayatin her alanini ve anini
kapsar. Genel olarak egitim
insani bir faaliyet olup insanin
butun yonleriyle gelig(tiril)
L mesi olarak degerlendirile-
bilir. Toplumsal hayatta insanlar evde,
isyerinde, sokakta, sosyal 6grenme
slrecinde birbirinden 6grenir. Bu slrecte
herkes digerlerinden 6grendigi gibi ayni
zamanda digerleri icin bir 6grenme
kaynag ve rol modelidir. Oteden beri
geleneksel bir yaklagimla egitim, bir
toplumda insanlarin ortak degerler
cevresinde butlnlestiriimesiyle erdemli
bir toplum olusturma sureci olarak tanim-
lanir. iste bu 6grenme ve 6gretme stire-
cinin amagl, sistemli, planl, programli
ve duzenli bir bicimde gerceklestirimek
istenmesi, egitimin kurumsallasmasini,
egitim ve okul sistemlerinin olugmasini
saglamistir.

Hiyerarsi

Okul, bir sistem olarak ele alindiginda;
il, ilce ve merkez ¢rgutleri Ust sistemler;
okul igindeki ydnetim birimi, bélumler ve
siniflar ise okulun alt sistemleri olarak ele
alinir. Sistem; birbiriyle iligkili 6gelerin,
belirliamaglara dénuk olarak birlikte ca-
lismasina dayall, ayni zamanda kendisi
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besteleri de vardir.

de daha blyuk sistem ya da sistemlerin
parcasl olarak islevde bulunan bir bu-
tln olarak tanimlanir. Sistemler, dogal
sistemler ve insan yapisi sistemler; agik
sistemler ve kapall sistemler; mekanik
sistemler ve biyolojik sistemler gibi
degisik bicimlerde siniflandirilir. Sosyal
sistem yaklasimi, insanlardan meydana
gelen buyuk-kaguk, resmi-gayri resmi,
her tUrld topluluklart ve 6rgutleri analiz
etmede kullanilan bir yaklagimdir. Sosyal
sistemler, insanlardan olusan sistemler
olarak dikkate alinir. BuyUk ya da kuguk
her tUrlt insan gruplari, toplumlar, okul-
lar, sosyal bir sistem olarak ele alinip
¢6zUmlenebilmektedir. GUCIU bir 6rgut
ve yénetim yapisi olusturmada temel ge-
reklilikler; etkili bir bilgi sistemi, kural(lar),
duzenleme ve iglemler arasindaki uyum,
iyi yetismis bir kadronun istihdami ve
motivasyonu seklinde siralanabilir.

Hiyerarsinin olusmasi ve tibbiye
hiyerarsisinin yerles(tiril)mesi

Devlet sisteminde yeni reformlarin
yapilabilmesi, parcalanmis yetki ve
haklarin koordinasyonu ile otoritenin
merkezilesmesi sayesinde olmaktadir.
Otoritenin merkezilesmesi, 6rgutlerin
yetki ve sorumluluguna dayanan dikey
hiyerarsik yapisi icerisinde, her bir st
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otorite kademesinin astlari Gzerinde artan
6lcude bir kontrol olanaglyla donatimasi
anlamina gelmektedir.

Osmanli déneminde sultani kulliyeler
batunlugunde bulunan dardssifa
(hastane) ve tip medresesi yapilarinin,
bulundugu kulliyenin plan buttnltigunde
onemli bir bdlumu isgal etmis olmasi
kadar, teorik 6gretimin tip medresesi ile
uygulamali egitimin ve hastaya hizmet
sunumunun birlikte gerceklestirildigi
darUssifa yapilarinin ayri ayri ancak
organik bir batinluk icinde yer aliyor
olmasi, bize tip egitim-6gretim-hastaya
hizmet sunumunun organik bagini da
g0stermektedir. Tip 6gretim-egitiminin
usta-girak yéntemli olmasi, bu yapisal
birlikteligi bir dlctide zorunlu da kilmigtir.

Osmanli Turk Devleti'nin 18. yUzyilda
degismeye basglayan Bati ile iliskileri,
Osmanl’nin  maliyesinin bozulmasi
nedenlerinden en énemlisi olan Batidaki
toprak kayiplarina bagl olarak vakif
gelirlerinin azalmasi veya tamamen kay-
bedilmis olmasi, kulliye butinldguiginde
yer alan tip medrese ve darUgsifalarinin
da mali durumunu bozmus ve darUssifa
yapilart Anadolu ve Istanbul’da bakimsiz
ve islemez duruma gelmistir. Daha ¢ok
19. ylzyildan baglayan “bimarhane”
(akil hastanesi, timarhane) adiyla bu



yapllarin tanimlanmasinin asil nedeni
de bu durumlari olmalidir. Deprem ve
yanginlarin verdigi zararlar da eklenince
yapllarin ve saglik hayatinin ne kadar
dtsundurtct bir durum aldigi daha kolay
algilanabilmektedir.

Osmanli Devleti’'nin “Batiilagsma” adi
altinda baslattigi kurumlasma hareketi,
esasen 1703’lerden baglayan Bati tarzi-
nin uygulanmasinin gelenekgi yapilas-
madan ayrilarak devlet eliyle olusturulan
kurumlar vasitasiyla gerceklestiriimesi
19. yUzyilinilk yillarindan baslayabilmisti.
Ancak bu kurumlasmalar bir butun
halinde olmayip ihtiyaca bagll olarak,
zaman iginde ve birer birer gercekles-
tirilebildiginden kurum yapilasmalari bir
butln olarak olusturulamamistir.

19. yUzyilda iki bUyUk Tark hekimi de 18.
ylzyilda hizlanan modern tip akiminin
Ulkemizde yerlesmesini saglamislardi.
Hekim Sanizade Mehmet Ataullah Efendi
ile Hekimbagi Mustafa Behcet Efendi
cicek asisi, frengi tedavisi, fizyoloji ve
tabiat tarihi gevirileriyle Batillasma aki-
mina hizmet ederken, Sultan lll. Selim ve
Sultan II. Mahmud'u da modern tibbiye
kurmaya hazirlamiglardir.

19. ylzylda yasanan degisimlere
bagli olarak gergeklestirilen okullasma
ve kurumlagsma kadar, 1839 tarihli
Tanzimat Fermani sonucu degisen
mulkiyet kanunu, hukuk sitemi gibi
baglayici  degisikliklerin  yasama
geciriimesi, Osmanli Devleti'nin butin-
1GgUnd ve sosyal hayatinin devamliigini
amagclayan degisimler strecinde, insa
edilen saglik yapilari gesitliligi (sultant
hastaneler, gureba hastaneleri, belediye
hastaneleri, askeri hastaneler), kogus
mekanlari gibi hastane blnyesinde ve
bazisinda bir hamam yapilagsmasina yer
verilmesi de esasen Osmanli dénemi
darUssifalarindan Suleymaniye DarUs-
sifasi, Uskidar Atik Valide Darussifasi
ile Sultanahmet DarUssifasinda gok
onceleri yer alan hijyen ve tedavi islevli
yapl birimleri olmustur. Cami ise artik
kulliye merkezinde islevsel bir yapi birimi
olarak hastane bulnyesi disinda ancak
hastane ile organik bir butinluk iginde
ve dnemi vurgulanarak insa edilmistir.

II. Mahmud'un tesis ettigi yeni tarz egitim
kurumlarinin ilk érnekleri, gerek uygun
olmasil, gerekse de ihtiya¢ nedeniyle, as-
keri alanda kendisini gosterdi. Tiphane-i
Amire ve Cerrahhane-i Mamare (1827),
Mekteb-i FUnan-1 Harbiye (1834) bu
dogrultuda aciimis askeri okullardir.
Yalnizca askeri alanda egitim 6gretim
yapan okullarin agiimasiyla reformlarla
gerceklestiriimek istenen kalkinmanin
saglanmasi mumkun degildir. Bu ger-
¢egin farkinda olan Sultan Il. Mahmud,
sivil alandaki egitim modernizasyonu ile
ancak 6mrinin son zamanlarinda ilgile-

nebilmistir. Bu dogrultuda, yeni tarz sivil
ogretim kurumlarinin ilk ¢rneklerini de
acgmistir. Elbette ki 6gretimin strekliligi ve
basarisiicin, teskil edilecek yeni 6gretim
kurumlarinin ¢esitli derecelerden olus-
mas! gerekmektedir. Bu da yeni 6gretim
kurumlari igin hiyerarsi olusturulmasi
gerekliligi anlamina gelmektedir.

Anlasilacag! Uzere gerceklestirimek
istenen bu duzenlemeler ile kuruimus
olan ve tesis edilmesi planlanan sivil
okullar d¢ dereceye ayriimisti. Bu de-
recelendirmenin ilk basamagini yani
ilkdgretim kismini sibyan mektepleri,
ikinci basamagini (ortadgretim) risdiye
mektepleri, Gglincl basamagini (ali/y k-
sekokul) ise Dardlftinun olusturuyordu.
Gerceklestiriimek istenen yapi, ayni
zamanda Osmanli sivil okullari igin bir
hiyerarsi olusturma girisimiydi.

Osmanl egitim sisteminde gercek
anlamda ilk hiyerarsi girisimi 1869
yilinda ilan edilen Maérif-i Umumiye
Nizamnamesi ile olmustur. Nizamname
hakkinda Meclis-i Hass-1 VUkela'dan
yazilan mazbatada, nizamnamenin esas
htkumlerinden birisinin de okullarin de-
recelerine gore siniflandirimasi oldugu
belirtiliyordu.

Maarif alanindaki diger konularda oldugu
gibi Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile
planlanmig olan 6gretim kurumlari arasin-

ster usta-cirak iliskisi,

ister kanita dayali tip, ister
diger uygulamalariyla
dgrenilecegi/ogretileceqi
asll birim olan hastanenin,
dekanligin kontrolinden
cikarilmasi uygun degildir.
Tibbiye hiyerarsisi
mantiksiz uygulamalara
itelenmektedir.

Fakultesinin buatun
birimlerinin egitiminden

ve verimliliginden sorumlu
olan dekan, en énemli birim
olan hastanesinin dlzgun
ve verimli ydnetiimesine
mudabhil bile olamamaktadir.
Bu durum, akla, mantiga,
gelenege, geregine ve
hiyerarsiye uygun degildir.
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GUnumuzde egitimle
demokrat vatandaglar
yetistirme yerine, bilgi
ekonomisine uyum
saglayacak isgucu
yetistirme konusu 6nem
kazanmistir. Béylece egitim
kurumlari, piyasa kavramlari
ile tanimlanmaya baslanmis,
egitimin piyasalasmasi
konusu gundeme gelmistir.
Oysa saglik hizmeti, 6nemli
farklilklar arz eder, temel
hedefi insan sagliginin Ust
dlzeye tasinmasidir, piyasa
kavramlari éncelikli hedef
degildir ve olamaz. Ayrica
tibbi etik ilkeler tibbiye
mensup ve mezunlarinin
uymasl gereken kurallardir.
Bu kurallar, bazen piyasa
kavramlariyla uyusmaz.

daki hiyerarsi de, yapisal degisikliklerle
birlikte, ancak Sultan II. Abdulhamid
déneminde hayata gecirilebilmigtir.

Sultan Il. Mahmud ile baslayan yeni
tarzda sivil 6gretim muesseselerinin
kurulmasl ve bu muesseseler ara-
sindaki hiyerarsi olusumu, Tanzimat
déneminde sekillenmis, reformlara
gosterilen direncin zamanla kirilmasi
ve yeni dlzenlemelerin kavranmasi icin
zamana ihtiyag oldugundan nihayet,
Sultan II. Abdtlhamid déneminde tam
anlamiyla uygulamaya konulmustur.
Maarif alaninda olusturulan bu yapi, II.
Mesrutiyet ddneminde yapilan degisik-
liklerle birlikte, Cumhuriyet sonrasi egitim
sisteminin de temellerini olusturmustur.

1867 yilinda, sivil tabip yetistirmek
ve tip derslerini Turkge vermek Uzere
Askeri Tibbiye'nin icinde acilan 6zel
sinif, Mekteb-i Tibbiye-i Mulkiye-i
Sahane’nin temelini olusturmustur. Bu
sinifin 6gretim sdresi baslangicta bes
yil olarak tasarlanmigsa da sonradan,
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Askeri Tibbiye'de oldugu gibi, alti yila
clkariimigtir. Ragbetin artip 6grenci
sayisinin cogalmasiyla birlikte, okula
bir hazirlik sinifi ilave edilmis ve okulun
Ogretim sdresi yedi yila ¢ikariimistir.
Ogrenci sayisinin artmaslyla birlikte
iki okulun bir arada devami guclesmis
oldugundan, okul 1872 yilinda Askeri
Tibbiye’den ayrilarak mustakil hale
getirilmistir.

[I. Mesrutiyet'ten sonra DarUlfinun-i
Sahéane, Tip ve Hukuk fakultelerini de
bunyesine katmistir. 1913-1914 ders
yili itibariyle Darulfinun c¢esitli okul
birimleriyle birlikte on yedi yUksekdgretim
kurumu icermekteydi.

Ulkemizdeki mevcut tibbiye
hiyerarsisi

2547 sayil Yiksek Ogrenim Kanunumuza
gore; tip fakultesi yoneticisi olan dekan,
Universite icinden veya disindan rektérin
Onerecegi Ug profesdr arasindan YUk-
sekogretim Kurulu'nca (YOK) tc yil stire
ile secilir ve atanir. Dekan, fakultenin ve
bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullaniimasinda
ve geligtiriimesinde gerektigi zaman
guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin
saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin du-
zenli bir sekilde yuruttlmesinde, buttn
faaliyetlerin g6zetim ve denetiminin ya-
pilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonugclarinin alinmasinda rektére karsi
birinci derecede sorumludur.

Peki, Turkiye'de tip fakultesi hasta-
nelerinin  yoénetimi nasil? Buglnku
Universitelerimizde hastane, dogrudan
rektorlerin yonetimine, “arastirma ve
uygulama merkezi” formultyle baglan-
maktadir. Yukarida Selguklu-Osmanlitip
6greniminde tip egitimi-6gretimi-hastaya
hizmet sunumunun organik bagi izah
edildi; tip fakUltesi-hastane zorunlu bir-
likteligi ve geleneksel olarak hastanenin
onemi ve yeri vurguland. Tip fakultesinin
olmazsa olmaz birimi hastanesidir.
Yani, Universitenin degil tip fakultesinin
hastanesi olur. Bugtnku uygulamada tip
fakultesindeki (tibbiyedeki) her sorumlu-
luk dekana yUklu iken, hastane Uzerinde
yetkisiz kilnmaktadir. Tip fakultesindeki
egitim dekanin yuktmlulugudar. Egitimin
hakikaten uygulama alanina gegirildigi/
gegcirilerek gerceklestirilecegi, ister
usta-cirak iligkisi, ister kanita dayali tip,
ister diger uygulamalariyla 6grenilecegi/
ogretilecegi asll birim olan hastanenin,
dekanhgin kontrolinden c¢ikarimasi
uygun degildir. Bir taraftan hizmet su-
narken, diger taraftan egitim vermesi ve
arastirma yapmasi gereken tip fakultesi
hastaneleri icin sorunlar iyice ¢6zUlme-
yecek digum haline gelmektedir. Tibbiye
hiyerarsisi mantiksiz uygulamalara itelen-

mektedir. Fakultesinin battn birimlerinin
egitiminden ve verimliliginden sorumlu
olan dekan, en énemli birim olan hasta-
nesinin dizgun ve verimli ydnetilmesine
mudahil bile olamamaktadir. Bu durum,
akla, mantiga, gelenege, geregine ve
hiyerarsiye uygun degildir.

Tip egitiminde hedefler; kisaca belirtile-
cek olursa, saglik hizmeti sunumunda
kullanilacak bilimsel verilerin 6gretiime-
sine ve becerilerin kazandiriimasina
yonelik ciddi ve ytksek kaliteli egitim
ve 6gretimin saglanmasidir. Hasta-hekim
iliskisindeki kulttrel 6geler, demografik
farkliliklar, kaynaklarin es dagilim goster-
memesi gibi etkenler, bdlgeler arasinda
tip egitiminin teorik ve pratik uygulama
degiskenligi egitimde de farkliliklar do-
gurmaktadir. Bu nedenle, dinyanin farkli
bolgelerinde olusturulmus tip egitimi
sUreglerinde gdzlenen degigkenlerin,
tip egitiminin kalitesini etkilemeyecek se-
kilde yeniden yapilandiriimasi gindmuz
kuresel duzenleyicileri olan Dunya Saglik
Orgutt (WHO) ve Dinya Tip Egitimi
Federasyonu’nun (World Federation
of Medical Education- WFME) en énemli
ugrasilarindan biri olmustur.

Egitimin uygulama vyeri hastanedir.
Hastane; tip, dis hekimligi, eczacllik,
hemsirelik, ebelik gibi eskiden beri bili-
nen mesleklerin, gereksinim nedeniyle
cesitlilik ve sayisi da (40'1 aglyor) giderek
artan diger saglik mesleklerinin hemen
hepsinin pratik egitimlerini yaptiklari ve
yapacaklari yerdir. Saglik hizmetinin su-
numu ve gercgeklestiriimesinin merkezin-
de hekim bulunmaktadir. Tip hizmetinin
sunumundaki bagl veya iliskili meslek
sayIs! kirklarl asmakta da olsa; hedef,
hastanin sagligi ve tedavisi oldugundan,
bu konudaki birincil derecedeki sorumiu
ve yetkili de hekimdir. Yasa agisindan da
sagliga mudahale yetki ve sorumlulugu
hekimdedir. Bu nedenle her turlt saglik
hizmeti sunumunun idaresinin de hekim
merkezli olmasindan daha dogal ne
olabilir?

Paydaslarin katiimi penceresinden
bakarsak; insan haklari agisindan
yaklasildiginda, “her bireyin egitim
hizmetini saglayan kurumlar lzerinde
bir etkileme ve kurumsal sdreclere
katilma hakkina sahip olmasi gerekir”
diye dusundlebilir. EGitim yonetimi yo-
nunden, merkeziyetci olmayan yonetim,
egitimle ilgili karar streclerine makro ve
mikro duzeylerde katiimi gerekli kilar.
Karar sureglerine katim, demokrasinin
gelismesi agisindan dnemlidir. Ancak
egitimde merkeziyetgi olmayan yoéneti-
min yararlari yaninda ¢esitli risklerinden
de s6z edilir. Bu durumun okullar arasi
rekabetin gelismesi, okullar arasinda bir
tabakalagsmanin olusmasi, sahip olunan
kaynaklar yontnden farkliliklarin mey-
dana gelmesi gibi yollarla, marjinal ve



dezavantajli gruplarin olusmasina olanak
saglayacagd da ileri strtimektedir.

Ogrenci acisindan hiyerarsi

Modern tip egitimi, Ulkemizde oldugu
gibi Bati dunyasinda da, 19. yUzyilda
baslayan bir dizi reformdan sonra
buglne ulasti. Bunlarin dikkati en fazla
cekenlerinden biri, John Hopkins Univer-
sitesi Tip Okulunda gergeklesti: Egiticiler,
ogrencileri klinik koguslarinda egitmek
Uzere resmi bir sistem baglattilar. Bu
yeni eylem dagilimi hiyerarsiyi yerlestirdi.
Tepede, glinde bir veya iki kez koguslar
“hasta viziti” ile dolasan kidemli hekim
bulunuyordu. Hemen altinda egitimleri
boyunca, yasamlarini esas olarak has-
tanede gegiren, agir is yuku altindaki
asistanlar vardi. Onlarin da altinda, za-
maninin gogunu hastalarla gegiren ve bu
tepenin kesin olarak en altinda yer alan
tip 6grencileri bulunuyordu. Asistanlar,
kidemli hekimin bazi hatalarina veya kimi
zaman gercedi degistirdigine tanik olup
kaygilanmaktalar. Bu davraniglardan,
hastalarin hayatini tehlikeye atabilecegi
durumlarin gencg hekimler tarafindan
konusulabilme veya irdelenmesi egitim
hastanelerinde hiyerarsi tarafindan
engellenmektedir. Bereket versin ki; tip
egiticileri, asistanlarin, kendilerini rahat-
siz eden davraniglara tanik olduklarinda
yasadiklari ikilemin giderek daha fazla
farkina variyorlar. Simdi, égrenciler ve
asistanlardan, rotasyonlarini bitirdikle-
rinde, kidemlileri hakkinda -ister olumlu
ister olumsuz olsun-, rutin geribildirimde
bulunmalari beklenmektedir.

Ogrenci goziiyle tibbiye
hiyerarsisi

“Medschoolhell” (tip fakUltesi cehen-
nemi) sitesinden bir alintyl, -yorumunu
okuyucuya birakarak- sunuyorum: “Tip
egitimi tarihini inceleyince, tip fakdlte-
sinde, adini ‘totem singr’ diye koymayi
uygun buldugum bir hiyerarsinin her
zaman var oldugunu ddgdndyorum.
Bu tibbiye hiyerarsisi, beni cidden ¢ok
kizdiran bir sey. Ortalama bir bdrodaki
ya da isyerindeki ritbe sisteminin bir
sekli. Fark su: Isinizde olmaniz icin
size 6deme yapliliyor ve sizin bundan
sikayetci olmaniz icin neden yok. Ben
ise bu kahrolasi yerde olmak icin para
oduyorum. Hiyerarsi nasil calistyor? Tip
o6grencisi hemsire veya intérn’e rapor
verir/danigir, intdrn asistana, asistan da
konsultana. Bu hiyerarsiyi bir sekilde
bozdunuz mu, érnegin, asistani bula-
mayIp sorununuzu dogrudan konslltana
danigirsaniz, ertesi giin bununla ilgili bir
strti sey duyacaksinizdir. Uztict olan,
melekler gibi olan asistanlarla siki tip
ogrencileri, bu totem singinin en iyi
oldugunu ddsundrler. Onlarin olaganustt
beklentisi, rotasyonda alacaklan blyuk,
parlak ‘Adir. Akademik pozisyonlari isgal

edenlerin cogu ‘6gretmeyi sevdigi’icin
orada degiller, onlann kisiligi serbest
hekimlik icin hicbir sekilde uygun de-
gil. Aslinda, ¢alismakta oldugu egitim
hastanesinden nefret etmek icin 20
énemli sebep sayan birini taniyorum.
Diyeceksiniz ki, madem 6yle, niye birakip
gitmiyor? Cevabi basit. Irtibatta oldugu
herkes icin degersiz biri, serbest hekimlik
yapmaya kalktiginda en kisa zamanda,
tekmeyi yer, kapi disari edilir.”

Akilci hiyerarsi

Bilgi sistemleri (information systems),
toplum ve organizasyonlar igin, bilginin
elde edilmesi, islenmesi, saklanmasi,
dagitiimasi ve kullanilmasini kapsayan,
stratejik, yonetimsel ve isletimsel akti-
vitelerle ilgili akademik ve profesyonel
bir disiplin halini almistir. Yénetim ise
isletme, satig-pazarlama (veya satin
alma), kaynak planlama, proje yonetimi,
optimizasyon, finans yénetimi, kalite yo-
netimi, slire¢ yonetimi, sistem ydnetimi,
risk ydnetimi vb. pek ¢cok disipliniigeren
bir streg halini almistir.

Akilci hiyerarsi; data, information,
knowledge ve wisdom kelimelerinin bas
harfleriyle DIKW kisa adiyla ifade edilen
bir piramittir. En altta veri (data), olay
veya durum hakkinda farkli nesnel verileri
ifade eder. Onun Uzerinde bilgilen(dir)me
(information), alicinin algilamasini degis-
tiren bir mesaj olarak tanimlanir. Onun
Uzerinde bilgi (knowledge), deneyim,
degerler ve mesaja uygulanan icerik ola-
rak degerlendirilir. En Ustte akil (wisdom),
bilginin eylemde ortaklasa kullanimini
belirler. Standardizasyon icin Avrupa
Komitesi’nin resmi “Bilgi Yonetiminde lyi
Uygulamalar Klavuzu’nda “Bilgi, uzman
bilgisi, hiineri ve deneyimine eklenerek,
karar vermeye yardim eden degerli bir
sey haline gelen veri ve bilgilen(dir)menin
bilesimidir.” diye tanimlanir.

Sonu¢

Kuresellesme olgusuyla blyuk kdye
donen dunyada okullardan, vatandas
yetistirmekten ¢ok kuresel ekonominin
ihtiyac duydugu insan guictnu yetistir-
mesi beklenmektedir. Egitimle demokrat
vatandaglar yetistirme yerine, bilgi
ekonomisine uyum saglayacak isgicu
yetistirme konusu 6dnem kazanmigtir.
Boylece egitim kurumlari, piyasa kav-
ramlari ile tanimlanmaya baslanmis,
egitimin piyasalagsmasi konusu giindeme
gelmistir. Oysa saglik hizmeti, 6nemli
farkliliklar arz eder, temel hedefi insan
saghgmin Ust dlzeye tasinmasidir,
piyasa kavramlari 6ncelikli hedef degildir
ve olamaz. Ayrica tibbi etik ilkeler tibbiye
mensup ve mezunlarinin uymasi gereken
kurallardir. Bu kurallar, bazen piyasa
kavramlariyla uyusmaz.

Giderek karmasiklasan saglik sistemini
yonetmek, egitimli ve nitelikli insanlar
gerektirmektedir. ihtiyaclan goren,
oncelikleri dogru belirleyebilen, degisim
ve gelisimi dogru yonetebilen, insanini
ve toplumunu taniyan, kisaca “saglik”,
“sistem” ve “ybnetme” konusunda uz-
man, ehliyetli ve muhakkak evrensel etik
kurallara uyan yoneticilere gereksinim
artmaktadir.

Dekanlik yapmis biri olarak da, tip fakul-
tesi dekanliginin sadece teorik egitimden
sorumlu pozisyona sokulmasini akilci
bulmadigimi belirtmek isterim. Hastane
yénetiminde 6zellikle mali verimlilik ve
akilcr ydnetim konusunda da egitim
vermek ve istek yaratmak gerekir.
Tibbiye hiyerarsisi ve ydnetimi i¢in kar-
masik (komplike, sofistik) kurumlarin
yénetiminde uygulanan buttnlesik bir
yoénetim yapisi gindemde tutulmalidir.
Tip fakUltesinin gerek hastanesinin
gerek diger birimlerinin insan ve
mali kaynaklarinin cesitliligine imkan
tanimak, yuksek nitelikli hizmetlerin
karsiligini alabilmelerine firsat vermek,
arastirma-gelistirme butceleri ayirmak
ve arttirmak, uluslararasi rekabete agik
kurumlar haline gelmelerine destek
vermenin yollarini arastirmak gereklidir.
Bu konuda yeterince gec¢ kaldigimizin
farkina variimasi ve daha fazla gec¢
kalmayacagimiz Umidiyle.
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