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rastirma; Universitenin en
oncelikli  gorevlerinden
birisidir ve Universiteler
kesinlikle guglu arastirma
alt yapisi ve ekibine sahip
olmaldir. Cunkt bilimsel
bilgi tretemeyen bir egitim kurumunun
ogrenciye yeni bilgileri aktarmasi mimkun
olamadigi gibi, teknoloji/sanayi/fendustri
dahasi Ulke ekonomisine hicbir katkisi
olmaz. GUnumtze degin izlenen atama
ve yukseltilme stratejileri akademisyenleri
saltyayinin/yayin sayisinin éSnemsendigi bir
yasak savmaya yonlendirmistir. Yayin ok
onemli olmakla birlikte, Ulke endUstrisi ve
topluma katma degeri olan aragtirmalara
yoneltiimesi 6zellikle uygulamali bilimlerde

malan
den YOK Yasas

1966 yilinda Konya'da dogdu. Selguk Universitesi (SU) Tip Fakultesinden
1989'da mezun oldu. Ayni fakultenin Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda doktora
egitimini tamamlad. 1999 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) Tip
Fakultesi Mikrobiyoloji Anabilim Dalina kurucu 6gretim tyesi olarak atandi.
2002 yilinda Viroloji Bilim Doktoru, 2005 yilinda Klinik Mikrobiyoloji Dogenti
oldu. Erasmus kapsaminda Macaristan ve Avusturya'da misafir 6gretim Uyesi
olarak bulundu. 1 yil kadar gérevli bulundugu ingiltere NHS Leeds Teaching
Hospitals'de laboratuvar kalite sistemlerini inceledi, molekduler viroloji referans

laboratuvarinda galisti. Mayis 2011'de profesorlik kadrosuna atanan Dr. Altindis,
halen AKU Tip Fakdltesi Tibbi Mikrobiyoloji AD Bagkanligi ve AKU Atattirk Saglik
Hizmetleri MYO Mudurlugu gérevlerini strdtirmektedir. Eurorotanet projesi

Turkiye koordinatérudur.

Ulke menfaatleri agisindan son derece
gereklidir. Universitelerde arastirma ve
gelistirmeye &zel dnem verip, nitelikli
arastirmalarin ve bilgiye dayall Urun ve
teknolojilerin gelistiriimesi 6zendirimeli,
tesvik edilmeli ve bunu yapabilme vyetisi
arastirmaci herkese kazandiriimalidir.

Universitelerde nitelikli aragtirmalarin ger-
ceklestirilebilmesi ve arastirma sayisinin
artinlabilmesi igin gerekli destekleri sag-
layacak dizenlemeler Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK),
TC Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Projeleri (Sanayi Tezleri Programi-SAN-
TEZ), Avrupa Birligi Fonlari, Kalkinma
Ajanslari ve Kalkinma Bakanligi tarafindan

kismen yapilmistir ama halen yetersizdir.
Arastirma altyapisini giglendirme fonunun
olusturuimasinda yUksekdgretim kurum-
larinin 6z kaynaklari (ki bu son yillarda
daha da kisitlanmistir) yaninda devlet
desteginin saglanmasi uygun olacaktir.
Universitelerde retilen nitelikli - bilgi
ve arastirma sonuglarinin uygulamaya
aktarilabilmesiicin olusturulacak arastrma
enstitt ya da merkezlerinin etkin bir sekilde
calismasi icin bunlarin da ayrica butgce ve
kadro gereksinimleri karsilanmalidir. Ozel
sektor ortakll arastirma merkezleri kuru-
labilmelidir. Arastirma sonug/giktilarinin
kesinlikle sanayide bir kullanimi olmal,
endustriye katki saglamalidir. Ancak tabi ki
Universitelerin yapmis oldugu ¢alismalarin
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Grafik 1: 2006-2010 yillarinda ULAKBIM’den yayin tesviki alan saglik bilimleri yayin sayilari

Yil Yayin Sayisi
2000 6.984
2001 8.423
2002 10.810
2003 13.183
2004 16.322
2005 17.481
2006 20.100
2007 24117
2008 24.881
2009 27.982
2010 28.680
2011 28.532

Toplam 227.499

Tablo 1: “ISI-Web of Science’daki
Turkiye adresli yayin sayisi (2000-2011)
(Guncelleme Temmuz 2012)

oncelikli olarak ticari degeri yuksek olan
konularda olmasi kosulu aranmamalidir.
Universitelerin arastirma altyapisi ile
teknokentler arasinda organik baglar
daha da guglendiriimelidir. Arastirma
sonuglarinin uygulama ve Uretime do-
nusebilmesi tesvik edilmeli, yaygin etki
ve katma deger olusturacak arastirmalar
kesinlikle veya 6ncelikle desteklenmelidir.
Uygulamali aragtirmalarin yaninda temel
arastirmalarin desteklenmesine de 6zen
gosteriimelidir. Yabanci saygin bilim
insanlarinin ya da sanayiden/endustriden
yetenekliinsanlarin belli géreviendirmeler
ile Universitelerimizde belirli strelerde
arastirmaci olarak galisabilmesi ve yabanci
lisansUstu 6grencilerin sayisinin artirila-
bilmesi i¢in duzenlemeler yapilmalidir.
Universitelerde lisanstistt égretime énem
veriimeli, lisansUstu tezler maddi olarak
desteklenmeli, yayina ya da kitaba donus-

mesi 6zendirilmeli, sonuglari ulasilabilir ve
kullanilir olmalidir.

Surdurulebilir yayim alt yapisi (istatistikgi,
epidemiyolog, cevirmen, endnote vb.
gibi program kullanicilar...) Gniversite
icinde mutlaka yer almaldir. Doktora
sonrasi arastirmacilar, mevcut kadro ile
iliskilendirimeden proje arastrmacisi
istihdami veya disaridan arastirma olarak
gorev alabilmesiizni diger yararl girisimler
olacaktir.

Ogretim Uyelerinin 6zIUk haklarinda gerekli
iyilestirmeler artik zaman gecirilmeden
yapilimall, gercekgi akademik Uretim
oOlcutlerine gbre akademik faaliyet puani
ve faaliyet 6deneginin hesaplanmasi ve
o6denmesinin daha uygun olacag fikri
degerlendirilmelidir.

Universitenin  performansinin  belir-
lenmesinde yayin faaliyetleri yani sira
arastirma, egitim, akreditasyon, yayin,
yayim, proje, patent, bulus, &duller,
toplumbilim faaliyetleri, gelismekte olan
bir Universiteyi destekleme ve himaye
etme faaliyetleri vb. dikkate alinmalidir.
Su anki mevcut hali ile Universitelerde
uygulanan performans, bilimsel aktiviteyi
tesvik etmek bir yana bilimsel ¢calismaya
engel olmaktadir. Cunkd su anda saglikta
bilimsel arastirma ve egitim faaliyeti (C
ve D puanlari) saglik hizmeti performans
puanlari (A, B1, 2 puanlari) yaninda gok
komik kalmaktadir. Performans élcdtlerinin
yillar bazindaki birikim miktarlari Gniversi-
telerin gelismisliklerini kategorize etmelidir.
Universite-sanayi, Universite-ilk ve orta
dereceli okullar, tniversite-sivil drgutlenme
ve orgutler, Universite-genclik baglantilari
arastirma bazinda olusturulmali ve kurum-
sal hale getirilmelidir.

Tarkiye adresli yayinlarin yillara goére

dagiim sonuglari Tablo 1'de sunulmustur.
Bu makalelerin yer aldigi bilim dali/konu
kategorilerine gore ik 5 sirada yer alan
bilim dallari; klinik tip (%33,04), kimya (%
12,01), muhendislik bilimleri (% 9,44),
fizik (% 6,89) ve biyoloji ve biyokimya
(%5,71)dir. Bu 5 bilim dali kategorisinde
yapilan yayinlar toplami Turkiye yayinlari
toplaminin % 67,09'una karsilik gelmek-
tedir. 6-10. siralarda molekdler biyoloji ve
genetik (% 4,04), bitki ve hayvan bilimleri
(% 3,94), malzeme bilimleri (% 3,06),
farmakoloji (% 2,85) ve ortak disiplinler
(% 2,17) bilim dal kategorileri gelmektedir.
ilk 10 siradaki bilim dallarinin Turkiye
toplaminda pay! % 83,05'tir. Geriye kalan
14 bilim dalinda yapilan yayinlarin Turkiye
toplamindaki paylariancak % 17,0 kadar-
dir. Uzay bilimleri arastirmalarini daiceren
astrofizik, ekonomi ve iktisat, egitim ve
hukuk bilim dallarinin timudndn Tarkiye
toplamindaki pay! % 1,35 gibi oldukca
dusUk bir degerdedir.

Bilimsel makale sayisinda Ulkemiz din-
yada 17. siradadir. Bu hizla gidilebilse
2020'de dunyanin ilk 10 en ¢ok bilimsel
arastirma yapan ve yayimlayan Ulkeleri
icinde olacaktik. Ayrica bu halimizle ma-
kale cikartma artis hizinda iran ve Cin'den
sonra dinya Gglncust oldugumuz da
bir baska gergektir. Universitelerin tip,
dis hekimligi fakultelerinde tam gun ve
performans uygulamasi nedeniyle son
ylllarda daha az arastirma yapilacagi ve
bir kisminin makaleye doéntsebilecedi
aciktir. Bu haliile 17. siranin korunamama
ihtimali bile vardir. Ayrica saglik bilimleri
alaninda ve ilgili kurumlarda bilgi birikiminin
teknolojiye ¢cevrilmesinde de ciddi sorunlar
yasanmaktadir. Genel bir drnek; 2008 yili
icin Israilin yayin sayisi 9 binlerde iken
Ulkemizden 18 bin fazla makale yayim-
lanmistir. Israil'de 9 bin yayindan patente
bagvuranlarin sayisi 4 bin 560 iken bizde
ayniyll 18 binyayindan sadece 85'i patente
basvurmustur. Bu su demek; Universite-
lerimizin patentten haberi yok, sanayinin,
endustrinin dahasi ddnyanin gereksinimini
bilmiyor, sorunlara ¢ézUm Uretmeye, hayat
kolaylastirmaya, saglik icin kalici projeler
yapmaya gereksinim duymuyor; bunlarin
performans karsiliginin, dahasi Nobel 6dU-
[tnUin bile performans karsiliginin birkag
muayene/kictk ameliyata denk geldigini
bilen saglik akademisyeni daha kolay ve
kazancli yolu segmektedir. Ulkemizde,
dustndugunu/arastirdigini/Urettigini
pratige cevirip halka sunan, endustri igin
endustri ile i¢ ice ¢alisan Universitelere
ihtiyacimiz oldugu agiktir.

Son vyillarda yUksekogretime ayrilan
kaynaklar artirlmig olsa da, Turkiye'de
yUksekodgretim harcamalarinin GSYH
icindeki payi hala %1 civarindadir. OECD
Ulkeleri yUksekogretime GSYH'nin orta-
lama %1,5'unu, AB Ulkeleri ise ortalama
%1,3’Un0 ayirmaktadir. ABD’de bu oran
%2,7; Kore'de ise %2,6'dIr.
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Olmasi gereken: Arastirma
Universiteleri

YOK'Un yeni yapillanmasinda bilimsel
basari icin arastirma Universiteleri ile egitim
Universitelerinin ayriimasi da gindeme
gelmeli ya da bazi blyuk sehirlerde en-
dustriile i¢ ice olan bazi blydk Universiteler
enerjilerinin bir kismini sadece bu konuya
ayirmalidirlar. Arastirma Universitesi olma
yolundaki kilometre taslary;

Universitenin atama ve yUkseltme sistemi,
Universite icinde ve disindaki rekabet,
hocalarin aragtirma performansinin
sik sik dlgtlmesi(degerlendiriimesi ve
odullendirme  yéntemleri), Hocalarin
ders yUklerinin arastirma performansina
bagli olarak ayarlanmasi, Gniversite digl
faaliyetlerin etkileri, Dis veya i¢ destekli
projelerin arastirmalara katkisi, yUksek
lisans ve doktora 6grencileri dagilimi ve
donanimli bir kittphane.

Dinyada 125 tanesi ABD de olmak Uzere
yaklasik 200 tane arastirma Universitesi
vardir. Etkin aragtirmalarin pek ¢ogu bu
Universitelerde yapillmakta, makaleleri
yUksek prestijli dergilerde yayinlanmakta
ve gok atif almakta ve arastirma deste-
ginin en dnemli kismini bu Universiteler
kullanmaktadir.

Arastirma Universitelerinin
ozellikleri

Seckin ve yildiz 6gretim Uyeleri: Cogu
alanlarinda taninmig ve saygin kisiler olup
doktora derecelerini dinyanin énde gelen
Universitelerden almiglardir. Yildiz aragtir-
maci ise bilimsel Akademileri Gyeliklerine
secilmis, Nobel veya benzeri yuksek
prestijli 6duller kazanmis bireylerdir. Bunlar
yayinlart A sinifi bilimsel dergilerde yayin-
larlar ve bircok yayinlari yuksek sayida
atif alir(h-faktérleri 50 ve Uzeri). Bunlarin
ekibinde, 20-30 doktora 6drencisi ve post-
doc arastirici bulunur. Milyon dolarlarla
olculen dis destekli fonlara sahiptirler.
Bu hocalar ¢cok az sayida ders verirler.
Arastirma yapmayan hocalar ise daha gok
sayida dersten sorumlu tutulurlar.

Seckin lisansustu 6grenciler: Dinyanin
dort biryanindan ¢ok rekabetci bir ortamda
segilerek gelmis 6grencilerden olusur. Bu
Ogrencilere Universitenin kaynaklarindan
veya dis destekli projelerden burslar verilir.

Parasal kaynak: Dunyanin en 6nde
gelen arastirma Universitelerinin milyar
dolarlar diizeyinde arastirma fonlari vardir.
Fonlarin bir kismi Universitelerin kurulug
vakfiyesinden gelse de, butcelerinin
Onemli kismi arastirma destegi saglayan
kuruluslardan gelir. Ayrica Universitenin
Urettigi patentlerin lisans Ucret gelirleri de
olacaktir.

Zengin kituphane: Arastirma Universi-
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telerinin sahip oldugu milyonlarca basili
veya sayisal dokUmana baska kurumlarin
arastiricilarina da kolayca erisim saglar.

Genis fiziksel olanaklar: En son teknolojiye
sahip siniflar ve harika mimarili binalar ve
genis spor olanaklari, modern yurtlar ve
zengin sosyal mekanlarla donatiimis guzel
kampuslere sahiptirler. Bazi arastirma tni-
versiteleri bUyUk sehirlerde olsa da gcogu
metropollerden uzak ve bazen tamamen
izole yerlerde bulunabilmektedir.

Universitelerimiz x aragtirma
Universiteleri

Turkiye'deki Ytksekogretim Kurumlari,
arasgtirma performanslarindaki artigla,
endeksli dergilerde yayinlanan makale
sayisl bakimindan dinyada 42. siradan
17. siraya kadar yUkselmis olsa da makale
basina atif sayisi bakimindan hala dinya
ortalamasinin yaklasik yarisi kadardir. Fi-
ziksel altyapi agisindan karsilastirildiginda
bircok Turk Universitesinin yeterli oldugu
gorullr. Ancak, insan kaynaklari agisindan
benzer yeterlilikten stz edilemez. YUksek
Ogretim Kurumlanimizdaki akademik
politikalar birgok acidan Arastirma Uni-
versitelerindekilere benzememektedir;

1.Dogentlige ytkseltimede minimum
kriterlerle yetinmek ve adayin yetkinlikle-
rinin 6grenciye/egitime, biime, meslegine,
endUstriye, topluma ve Universitesine
katkilar konusunu sorgulamamak.

2. Dogentlik sinavlarinda halen subjektif
ve degisken degerlendirme formatlarinin
varligi... Dogentlik jUrilerinde gizliligin ve
bagimsizligin olmamasi.

3. Yukseltmelerde sadece yurt igindeki
referans mektuplari ile yetinmek.

4. Docentlige ytkseltiimis bir 6gretim
Uyesinin en verimli olmasi gereken cagda
rehavete kapilmasi ve profesorlik igin
sadece zamanini doldurmasinin yetmesi.

5. Yabanci arastirmaci ve 6gretim Uyesi
degisimlerinin  yeterince olmamasi,
haksizlik ve esitsizlikler.

6. Herkese esit maas politikasi(calisan-
calismayan ayrminin yapilamamasi;
performans henlz bilimsel aktivite icin
calismiyor). Degisik aragtirma perfor-
manslarina sahip 6gretim Uyelerinin
maaglarinda veya ders yUklerinde bir
farklilik yaratimamasi.

7. Arastirmalarin ingilizce disindaki baska
bir dilde yayinlanmasi(Ulasilamiyor).

8. Hocalarin oylari ile secilen rektorlerin,
hocalari zorlayacak ve onlar tarafindan hos
karsilanmayacak higbir kararlari alamiyor
olmalart.

9. Kendi Yuksek lisans/doktora mezunlarini
ya da yakinlarini 6gretim Uyesi olarak ise
alma ve gelisimin saglanamamasi.

10. Aragtirma projelerini TUBITAK, Avrupa
Birligi FP7 projeleri, Kalkinma Ajansi, SAN
TEZ gibidig destekli projelere yonlendirmek

yerine Universitenin kendi kaynaklariyla
desteklemek(Kisitli, cogunlukla kalitesi
dusuk ve rekabete kapall projeler...)

YOK’teki degisim

YOKtin yetkilerinin azaltimasi, esgi-
dim ve planlamadan sorumlu bir Ust
kurula donusturdlmesi, Universitelerin
idari ve mali 6zerkliklerinin artirimasi,
yUksekogretimde hesap verebilirligin
gelistiriimesi gibi hususlarda toplumun
degisik kesimlerinde neredeyse tam
bir uzlagi vardir. Genel bir egilim olarak,
Universitelerin farklilasmasinaizin veren
daha az merkeziyetci bir yapi 6neril-
mekte ve yUksekdgretim kurumlarinin
tek tiplesmekten kurtariimasi ve her
bir Universitenin kendi misyonu cerce-
vesinde farklilasmasina izin vermesi
talep edilmektedir. YUuksekdgretime dair
bunca uzlaginin olmasi, yUksekdgre-
timde degisiklik yapmak icin blyuk bir
firsattir. Son yillarda yuksekdgretime
iliskin ciddi bir degisim yasanmistir. Bu
normallesme, yUksekodgretimdeki reform
calismalariicin, oldukga uygun bir zemin
olusturmustur. Yuksekogretimde kalici
bir degisimicin, yUksekodgretimin toplum
ve devlet ile olan iligkisinin yeniden kur-
gulanmasina da ihtiyag vardir. Muhtemel
bir yluksekdgretim reformunun en énemli
bileseni, yuksekodgretim sisteminin
topluma karsi hesap verebilecedi bir
mekanizmanin kurulmasidir.

Saglik arastirmalari; YOK’ten
beklentiler

1. Universitelerin/bireylerin  aragtirma
hedefleri netlesmeli ve hedef belirleme
konusunda biretyler motive ve tesvik edil-
melidir. Dogentlik sinavlarinda; “sadece
bir konu etrafinda ¢alisma suglamasindan
tutunda, 100’den SCI makalesi olan biri-
sine “ulusal dergilerde makaleniz az!!”
diye sinavi gecirmeyen yaklasim, herhangi
bir yabanci bilim adaminin CV'sini daha
once gormemis midir?. Ulke biliminde
tugla tstine tugla koyma galismasi ancak
derin uzmanlasma ile gergeklesecektir.

2. Arastirma kaynaklari gesitlendirimeli,
projeye basvuru, degerlendirme ve
sonuglanma kolaylagmalidir.

3. Arastirma birimleri ve tezler kesinlikle
finanse edilerek Ulke/dtnya bilimine katki
saglar asamaya gelmelidir. Ytksek atif alan
ve patente giden yayinlar tesvik edilmelidir.
Yeniyasaile Universitelerde yapilan tez ve
yayin faaliyetleri kesinlikle o Gniversitenin
misyonuna uygun bir amag i¢in yapilir hale
gelmeli, amagsiz ve sadece terfi aimak
icin akademik faaliyetler yapiimamalidir.
Bdylece Ulke kaynaklari heba edilmemis
olacak, bilime dayali kalkinma, bilimin reh-
berligi ve bilimin iktidari s6zde kalmamis
olacaktr.

4. Asgarikosullar ve akademik yUkseltime
yasak savmalariile Turkiye'de bilim gelise-



mez. Akademik yUkseltme kriterleri sadece
yayindan olmamali; bir akademik aktivite
kombinasyonu ile degerlendiriimedir. Bu
pakette sunlarin olmasi ve bununla ilintili
bir puanlama sistemi olmasi beklenir.

“Akademik Aktivite Paketi” (Yunus Cengel
Hoca'dan adapte edilerek):

* Makale yayini ve deg@erlendirilmesi, atif
sayisl, h-indeks

* Kitap veya kitap bolumda telif/terciime
* Proje yazma (TUBITAK, AB 7. Cerceve,
Kalkinma Ajansi, Firmalar, vs.)

* Proje yurGttculugu / arastirmaciigr /
degerlendiriciligi / izleyiciligi

* Patentalma/ Urtin gelistirme / lisanslama
/ sirket kurma / bilimsel rapor yazma

* Seminer / ders verme

* Yonetilen master / doktora tezleri (ylksek
yetenekli insan yetistirme)

e Firmalara / kurumlara danismanlik

e Kurumuna yapilan katki / verilen destek
/ komisyon gorevleri

* Verilen dersler / agilan laboratuvarlar /
yaptirilan lisans projeleri

* Mesleki konferans / kongre diizenleme;
bilimsel dergi editorligu

e Alinan &duller, plaketler, davetli konus-
maci olma, panelistlik, medya

* Diger akademik faaliyetler. ..

5. Yayin yapma konusunda egitim ve teknik
destek birimleri(dil destegi) kurulmaldir.
Universitelerin makale redaksiyon ve
epidemiyoloji/istatistik destek birimleri
gelistiriimelidir. Her seyden dnce bir bilim
adami yetistirme stratejisi olusturulmalidir.
Hangi tur konularda doktorali bilim adam-
lar yetistirmeli, nerelere yonlenmeliyiz?

6. Uluslararasi nitelikte merkezi arastirma
laboratuvarlart kurarak, bilim dinyasinca
kabul edilebilecek orijinal bilimsel ¢alis-
malari ve teknik buluslari tesvik etmek
amaciyla, 6zendirici 6dul sistemleri
olusturmakla ise baglanmalidir.

7. Universitelerimiz ne tur yatinmlara
agirlik vereceklerini belirlemeli, kendilerini
gelecekteki uluslararasi egitim/arastirma/
patent gelistirme yarisinda nerede konum-
landiracaklarini planlamalidirlar? Egitim,
arastirma ve hizmet yatinmlari ve diger
yatinmlar paylasimi ayni Universitede de
rektorlere gore degismeyen master planlar
cercevesinde olmalidir.

8. Ulkemizin ulusal kaynaklanni bilim ve
teknoloji acisindan nasil degerlendir-
meliyiz? Sanayiye, Uretim icin AR-GE'yi
hatirlatmak ve bu konuda is birliklerini
artirmak Universitelerin gérevi olmalidir.
Universite sehrin sanayisini dayanismaya
zorlamali, arastirmaya motive etmeli ve
bilimsel veriler ile calisma seviyesini
gbstermelidir.

9. Toplumsal hizmet: Ylksekdgretim
kurumlarinin gérevleri arasinda 6gretim,

arastirma ve yayin etkinlikleri ile iginde
bulundugu topluma hizmet sunma yaninda
Ulke ve bulundugu ybérenin sorunlarina
¢6zUm aramak, mesleki egitimin yani sira,
kultdr, sanat ve sosyal etkinliklerde toplum-
da 6éncu rol oynamak da yer almaktadir.

10. Denetim ve kalite glvencesi: Bireysel
ve kurumsal Uretimin gUvenilir/gercekgi
gostergeler ve yontemlerle degerlendiril-
mesi, kurumun tUm sureclerinde bilimsel
verilerden ve arastirma sonuglarindan
yararlaniimasi énemlidir.

11. Ogretim elemani atama ve yikseltme
stregleri: Universitenin basarisi akademik
ve idari personelin takim anlayisi iginde
calismaslyla gerceklesebilecegiicin yeni
yasanin akademik ve idari personelde
kuruma aidiyeti, motivasyon ve sinerjiyi
saglayacak, emeklilik sUreclerine de
yanslyan maas dUzeylerini artiracak,
kazaniimis 6zltk haklarinin bekletimeden
verilmesini ve korunmasini saglayacak
nitelikte olmasi gerekmektedir. Akademik
personeli, Uretkenliklerini artirmak ve kendi-
lerini gelistirmelerini, yurtici ve uluslararasi
kongrelere katiimlarini, konferans verme,
konuk 6gretim Uyeligi gibi davetler alanlari
odullendirecek, yurt disindaki gelismis
Universitelerle etkin igbirligi yaparak
bilimsel, kulttrel ve mesleksel gelisim
amaciyla uluslararasi hale gelmenin
kosullarindan biri olan 6gretim elemani
degisim projelerini 6zendirecek, akademik
ve idari personelin yurt icinde yabanci
dillerini gelistirmeyi destekleyecek, Uni-
versite personelinin uluslararasi ve yerel
kalkinma ve sosyal sorumluluk projelerinde
yer almasini ézendirecek, hizmet ici egi-
time ve yasam boyu 6grenmeye 6nem
verecek, Universitedeki kadro sayisinin
arttinimasini destekleyecek hukumleri
icermesi gerektigi degerlendiriimektedir.

12. Yardimei dogentlik, dogentlik ve pro-
fesorluk unvanlarinin akademik unvanlar
oldugu, yalniz tiniversite btnyesinde call-
san egitim-arastirma hizmeti veren 6gretim
elemanlarina verilmesinin ve bu unvanlarin
kadroya bagli olmamasinin uygun olacagi
degerlendiriimektedir. YUksekdgretim
kurumlarinda norm-kadro uygulamasi
benimsenmelidir. Gunun kosullari dikkate
alinarak gerekli dizenlemelerin Universite
senatosunca yapilmasi uygun olacaktr.

Sonuc

Turkiye'de saglik bilimleri alaninda etkili
bilim politikalar olusturma asamasinda;

Mevcut ezberci sistemden bagka kafali
etkili arastirmacilarin ¢ikabilmesi zor
gorulmektedir. Zaman gecirmeksizin
etik degerleri de 6greten etkili bir egitim
reformu zorunludur. Bunun meyveleri 20
sene sonra toplanabilecektir.

b. Bilim ve Teknoloji Bakanligrndan da
dogru bilim politikalarinin olusturulmasi
konusunda beklenti yUksektir.

c. Acilen epidemiyolojik galismalar tesvik
edilerek Turkiye'nin saglik alanindaki risk
onceliklerinin belirlenmesi ve bunlarin bi-

limsel arastirma alanina kanalize ediimesi
gerekmektedir.

d. Bilim insaninin yasam kosullari say-
gnligini yeniden saglayacak sekilde
duzeltiimelidir. Bu yapilirken arastiricilar
ile ders veren veya idari iglerle ugrasan
Ogretim Uyelerinin gérev tanimlari yeniden
yaplimalidir. Ayni akademisyenden hem
arastirma, hem ders hem de idari gérev
bekleyen mevcut sistem terk edilmelidir.
Ama akademisyenlerde daha yUksek
performans alabiime adina fakUlte ve
hastanelerin idari gdrevlerine talip olmak
zorunda kalmamalilar.

e. Aragtirma laboratuvarlarinin ve enstitt-
lerinin idaresi arastirmaci yénu guclu ve
bununla kendini kanitlamig arastirmaci
kimligi ve bilincine sahip akademisyenlere
birakiimalidir. Hi¢ olmazsa buralarda yet-
kinlikler dncelenmeli, grup gucuine, segime
veya sadakate dayall atamalardan uzak
durulmalidir.
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