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lkemizde yUksekdgrenimle

ilgili yasal diizenlemelerin

glncellenmesinin -~ gln-

demde oldugu bugtnler-

de, “Nasil bir (niversite

hedefliyoruz?”  sorusunu
tekrarlamakta yarar var. Universitelerimizin
mevcut bilgileri aktarici degil, aragtirma
agirlikl ve evrensel dlizeyde bilgi Ureten
kurumlar haline gelmesi, blyUk oranda
mali ve bilimsel 6zgurlik ortaminin sag-
lanmasi ile iligkilidir. Canku Universitelerin
en buyuk zenginligi olan 6gretim Uyele-
rinin nitelikleri ve arastirma imkanlarinin
yeterliligi, dinyadaki diger Universiteler
ve farkl akademik kurumlarla rekabet
edebilir olmanin en énemli belirleyicisi
olarak karsimiz cikmaktadir. Diger bilim
insanlari ile iletisim ve isbirligi icerisinde
olmayan 6gretim Uyelerinin, evrensel
bilime katki saglayan arastirmalar yapan,
Ulkenin ve timinsanhigin refahini artiracak
veriler Ureten akademisyenler olmasini
beklemek mimkun degildir.

Bu kapsamda, saglik bilimlerinin diger
bilim alanlarindan farkli yanlarini da
hatirlamakta yarar var. Ulkemizde saglik
bilimleri, 6zellikle tip fakulteleri, egitim
ve arastirma faaliyetlerinin bir uzantisi
olarak kamu hizmeti de sunmaktadir.
Saglik alaninda verilen kamu hizmetleri,
tip fakUltesi olan Universiteler igin Gnemli bir
gelir kaynag olusturmaktadir. Bu nedenle
de, Universite yonetimlerinin 6gretim Uyesi
ve yardimcilarindan beklentileri arasinda,
doéner sermaye Uzerinden kuruma gelir
kazandiran saglik hizmetlerinin, arastirma
ve egitimin faaliyetlerinin énline gectigi de
herkes tarafindan bilinmektedir.

Hedeflenen Universite yapisinda, arastir-
manin 6nceligini ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin ana gelir kaynaklari haline
gelmesini saglayacak bir degisime ihtiyag
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vardir. Dogrusunu sdylemek gerekirse,
bu degisimi saglamak oldukga guc
goruntyor. CUnkU bunu saglamak igin
kapsamli bir zihniyet degisimi ve ¢ok
saylda duzenlemeyi pesi sira gercekles-
tirebilecek gu¢lu bir irade gerekmektedir.

“Nasil bir Universite hedefliyoruz?”
sorusunun cevabini ararken, “Su an yurt
aisinda ¢alisan basaril bilim adamlanmiz
Tarkiye'ye gelmek isteseler, nasil bir ku-
rumda calismak isterler?” diye sormakta
yarar var. Bu sorunun cevabi; akademik
ortam, arastirma alt yapisi, ortak calisa-
cagi diger akademisyenler, 6grenciler
(lisans, lisansustu), yardimci personel ve
arastirmacilar, alacaklarimaas, arastirma
destekleri, alt yapi destedi, yasayacagi
sosyal cevre, kendisine ve ailesine sunu-
lacak sosyal imkanlarda yatmakta. Bugin
elimizdeki nitelikli akademisyenlere bu
sartlari saglayamadigimizi kabul etmemiz
gerekiyor. Bu sartlar altinda, beyin gticu
hareketliligini saglamak ve yurt disindan
nitelikliinsan gucunu tlkemize ¢ekebilmek
muUmkdn olabilir mi?

Her seyden 6nce, akademik ortamimizin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik
edici oldugunu sdyleyemeyiz. Insanlarin
makul sartlarda bir yasam standardini
korumaya galisirlarken, nitelikli ve yenilikgi
bilimsel aragtirmalar yapmalarini beklemek
yersizdir. Ustelik glincel olmayan ve gerek-
tigi gibi yenilenemeyen arastirma alt yapisi
ve kamu ihale kanunu kiskacindaki sarf
malzeme alimlar ile yurt disinda benzer
arastirmalar yapan kurumlarla rekabet
etmek mumkdn degildir. Buna tecrubeli
yardimci personel desteginin yoklugu ya
da cok yetersiz olmasi da eklendiginde,
yalnizliga terkedilmis ve bu kosullarda
nitelikli is Uretemedigi icin suclanan bir
bilim insani profili karsimiza ¢ikmaktadir.
Aynibiliminsanlarinin, yurt disindaki aka-

demik kurumlarda ¢ok basarili aragtirmalar
yaptiklari g6z 6ntne alindiginda, éncelikli
sorunun Ulkemize has, akademik “besi
yeri” ile iligkili oldugu sdylenebilir.

Bu sorunlarin tek bir yasal dizenleme ile
¢6zUlmesi mumkun degildir. Bununla be-
raber, Universitelerimizle ilgili asil sorunlari
tartisabilmek icin bundan daha uygun bir
ortam da bulunamayabilir. Dolayisiyla,
yUksekogrenimle ilgili yasal dizenlemeler
gtindemde iken, daha koklu degisikliklerin
yapilabilmesi Umidiyle sorunlari ve ¢6zUm
Onerilerini kamuoyu ile paylasmak ¢ok ya-
rarl olacaktir. Bunlari asagidaki basliklarla
Ozetlemek mUumkdndar:

1. Toplumuzda bilim ve bilimsel
arastirma algisi giiclendirilmelidir

Toplumumuzda bilime, bilim insanina
glvenin tazelenmesine, bilimsel arastir-
malara katilma konusunda gondlliligin
artinimasina ihtiyag vardir. Uluslararasi
standartlarda bir bilim akademimizin
olmamasinin bu alanda ¢ok énemli bir
kayip oldugu unutulmamalidir. Bilimin,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
hayatimizdaki énemli yerini her dlzeyde
insana anlatabilecek tanitim ve egitim
programlarini tesvik etmemiz gereklidir.

2. Nitelikli bilim insani yetistirmek
ve istihdam edebilmek gereklidir

Mevcut kosullarimiz, hem saglik bilimle-
rinde, hem de diger alanlarda nitelikli in-
sanlari akademik hayata kazandirmamiza
engel olmaktadir. En iyilerle galismadan
dUnya Universiteleri ile rekabet etmemiz
mumkun degildir. Bu nedenle akademik
insan gucUmuzy artirmaya ve gelistirmeye
yonelik planlama ve tegviklere ihtiyag
bulunmaktadir.



Saglik bilimlerinde tipta uzmanlik egitiminin
doktora esdegeri sayllmasi, akademik
formasyon agisindan énemli eksiklikler-
den biridir. Basarili genglerin hentz tip
fakultesinde iken ya da hemen mezuniyet
sonrasinda temel bilim alanlarinda doktora
yapmalarina izin veren MD/PhD program-
larinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
¢cok édnemlidir.

Universitelerimizde akademik kadrolarin
maaslar cezbedici degildir ve mevcut
personel yasasi ile bu sorunlari agiimasi
muUmkun gérdlmemektedir. Bugun igin her
alanda “eniyi” insanlari akademik hayatta
tutmak ¢cok zordur ve birkag idealist diginda
akademik hayati segmede farkli nedenler
belirleyici olmaktadir.

Akademik yapimizin elimizdeki her tir
deg@erden azamifaydayi saglayacak ve bu
deQerleri akademi igerisinde ya da aka-
demi ile iligkili tutabilecek esnek yapida,
sOzlesmeli kadro seceneklerine ihtiyaci
vardir. Tim ihtiyacin tam zamanli ve sabit
Gcretli akademisyenlerle doldurulmasi
gercek disi bir uygulamadir. Ihtiyaglara
gore gorev tanimlari (arastirma, egitim,
hizmet, vb.) farkli olan, gérev sureleri
degisken sdzlesmeli kadrolar olusturul-
mali ve kurumda mutlaka istihdam etmek
istenen kisilere cezbedici ek faydalar (uzun
stzlesme sureleri, saglik glivencesi, sosyal
imkanlar, lojman, kres, gocuklarinin egitimi
icin ek imkanlar, vb.) saglayarak rekabete
izin verebilmelidir.

KokIU bir yasal diizenleme yapilmadigi
surece Universitelerimizin tam zamanli kad-
rolar icin de rekabet¢i maaslar vermeleri
mUmkUn géztkmemektedir. Bu konudaki
sorunlar, bilim insanlarinin arastirma ve
patentlerden ek gelir saglamasini kolay-
lagtirarak, sanayi ile isbirligi yapiimasinin
ve ortak calismalar yapilmasinin énind
acarak agsllabilir. Bu sayede, az sayidaki
nitelikli bilim insan glictimuzu degisik
alanlarda ¢ok daha verimli kullanmak
muUmkdn olabilir.

Ayrica, yurt disindakilere benzer sekilde,
maaglari vakiflar ya da sanayi tarafindan
desteklenen akademik kadrolar, isimli
profesorltkler olusturmak da, kisa
doénemde sonug verebilecek ¢ézUmler
arasinda sayilabilir.

3. Akademik gorev tanimlarinin
belirlenmesi ve denetleme yollan
aciklanmalidir

Mevcut yasal dizenlemeler akademik
g6revler arasinda bir ayirim yapmamakta
ve sabit Ucretle herkesin, her isi yapmasi
beklenmektedir. Basarili bir akademik
yapllanmada, kalici ve sdzlesmeli tim
kadrolar igin gérev tanimlarinin ve s¢zles-
me sUresi icerisinde karsilanmasi istenen
hedeflerin (arastirma, yayin, 6grenci
yetistirme, vb.) belirlenmesi gereklidir.
Gorev taniminin ¢iktilari da belirlenmis
olmalidir. Bu kapsamda, stzlesme sUre-
lerinin gergekei olmasi en 6Gnemli konudur.
Arastirma agirlikli bir akademik kadroda,
nitelikli bilimsel arastirmalar agisindan

U¢ yildan az olmayan, ortalama bes yillik
sOzlesmeler dusundlmeli ve sonugta bu
zaman diliminde yUrGtulen projelerin
verileri degerlendirmeye alinmalidir. Bir
veya iki yillik s6zlesmelerin, performans
kaygisiyla, cabuk sonuclanacak niteliksiz
projelere agirlik veriimesine ya da daha
kotust asirmaciliga ve sahtecilige yol
acacag! unutulmamalidir.

Her akademik pozisyon igin sorumlu oldu-
du, rapor verdigi tst makam belirlenmeli,
denetlemeler kurallara uygun, seffaf ve
gdrev sUrelerinin uzatilmasi ya da yeni-
lenmesi konusunda belirleyici olmalidir.

4. Arastirma desteklerinin
diizenlenmesi gereklidir

Arastirma ve gelistirmeye yonelik destekler
konusunda ¢esitli iyilestirmeler ragmen,
mevcut destek programlari uluslararasi
rekabet acisindan yeterli degildir. Ulusal
ve uluslararasi arastirma desteklerinin
kullaniimasinda, o6zellikle kaynaklarin
muhasebesinde sorunlar bulunmaktadir.

Her seyden énce, dzellikle saglik bilimle-
rinde arastirma gelirleriile déner sermaye
Uzerinden ydrUtdlen kamu hizmetleri
birbirinden ayriimalidir. Arastirma des-
teklerinin miktarlari, icerigi ve muhasebesi
degistirilmelidir.

Arastirmalardan arastirmaci ve yardimci
arastirmacilara ek gelir saglanabilmeli,
yardimci arastirmaci istihdami mumkuin
olabilmelidir.

Bunlarin saglanabilmesi igin, saglik
bilimleri dahil tum bilimsel arastirmalari
tesvik eden, yenilikci arastirmalar destek-
lemeyi ve nitelikli arastirmaci insan giiciine
sahip olmayi hedefleyen yeni bir yasal
duzenleme yapilmasi dusundlmelidir. Bu
yasa kapsaminda arastirmaci destekleri,
kurum destekleri, muafiyet ve tesvikler yer
almalidir. Uluslararasi projelere saglanan
desteklere benzer sekilde, tim arastirma
destekleri proje 6zel hesabi Uzerinden
muhasebe edilmeli ve yardimci aragtirmaci
calistirabilmek (sosyal glivenceleri dahil),
uygun kosullarda sarf malzemelerini temin
edebilmek ve egitim, toplanti katilimi
giderlerini karsilayabilmek de mumkun
olmalidir.

Rekabet edebilir duzeyde dusuk maliyetli
arastirma yapabilmek icin KDV ve diger
vergilere yénelik muafiyet gibi tesviklere
de ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda, saglik
bilimlerinin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve AR-GE Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Kanunu ile getirilen ayricaliklardan
yeterince yararlanamadigini vurgulamak
gerekir. Saglik bilimlerinde arastirmalarin
tamamina yakini tip fakultesi hastanele-
rinde ydrUtdlmektedir ve bu arastirma
hastanelerinin higbirisi teknokent sinirlari
icerisinde yer almamaktadir. Bu arastirma-
lariteknokent icerisindeki yapilara tagimak
da buyuk guclikler icermektedir. Bu
nedenle, yapilacak basit bir dizenleme ile
arastirma hastaneleri dahil, tim tniversite
yerleske alanlarinin teknokent kapsami
icerisine alinmasi tesviklerden yararlanma

konusunda buyUk bir ilerleme sagdlayacak-
tir. Bu sayede, arastirma yapilan yerden
bagimsiz, yenilikgi arastirmalar yapan
tim kurum ve yerlerin benzer sekilde
desteklenmesine imkan saglanacaktrr.

Nitelikli bilimsel arastirmalar icin doktora
sonrasl, tam zamanli arastirmacilara blyuk
ihtiyac vardir. Bilimsel arastirmalari tegvik
amaclyla yapilacak yasal dizenlemeler,
bu nitelikli gen¢ arastirmacilari, proje
bitcesinden ve proje suresiile sinirl olacak
sekilde calistirmaya izin vermelidir. Bu
sayede hem genc¢ arastirmacilar icin ek
kadrolar olusturulabilecek, bu kadrolarin
sayisini artirmak ve devamliligini saglamak
icin daha fazla proje tUretmek zorunlu
hale gelecektir. Geng arastirmacilar da,
proje suresince kendilerini gdsterebilme
firsatl yakalayabilecek ve kalici akade-
mik kadrolara atanana kadar, arastrma
destekli kadrolarla rekabetci bir ortamda
calismalari saglanabilecektir.

5. Arastirmadan saglanan
gelirlerin artirlimasi saglanmahdir

Universitelerin, ¢zellikle kamu Gniversite-
lerinin asil gelir kaynaklarinin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinden olusmasini
saglayacak duzenlemeler gereklidir.
Tum projelerden belirli oranda yapilacak
bir kurum kesintisi disinda, yenilikgi
arastirma ve buluglardan elde edilecek
patentlerden kurum ve arastirmacilara
geri donus oranlar artinimalidir. Farkl
proje kaynaklarinin kullanilmasi sirasin-
da dogabilecek fikri mulkiyet haklarinin
kullaniimasi konusunda, arastirmacilari
yenilikgi calismalar yapmaya tesvik edici
yasal duzenlemeler yapiimalidir.

6. Bilim insanlari arasinda
etkilesim ve uluslararasilasma
tesvik edilmelidir

Bilimsel arastirma tek basina yurdtilen
bir faaliyet degildir. Bilim insanlari
arasinda etkilesim ve ortakliklar blyUk
onem tasimaktadir. Rekabete agik bir
uluslararasilasma, Universite arastirma-
cilarinin belirli alanlarda uzmanlagmasini
zorunlu kilmakta ve ortak islerde, belirli “is
paketlerini” en iyi yapan kisi/grup/kurum
olabilmek blyuk 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, saglik bilimlerinde ve
diger disiplinlerde arastirma ve gelistir-
me faaliyetlerinin gelismesinin, sadece
yUksekodgrenim yasasinda yapilacak yasal
dtzenlemelerle saglanabilmesi mumkun
degildir. Bununla beraber, ytksekdgrenim
yasasindaki genel anlayisin nasil bir tni-
versite hedefledigimizi gdstermesi, 6gretim
Uyelerinin nitelikleri ve gérev tanimlari konu-
sunda ana gerceveyi cizmesi beklenebilir.
Bu gergevenin diinyadaki diger akademik
kurumlarla rekabet edebilir, diger bilim
insanlari ile iletisim ve isbirligi icerisinde,
evrensel bilime katki saglayan arastirmalar
yapan ve refah dlzeyini artiracak veriler
Ureten akademisyenlerin galismak isteye-
cekleri kurumlari tanimlamasi en buyutk
arzumuzdur.
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