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on yillarda gerek ulusal,

gerekse de Dunya Saglik

Orgutu ile igbirligi icinde

uygulanan projeler 6ne gik-

maktadir. Ozellikle de (ini-

versiteler, kamu kurumlari ve
sivil toplum érgutleri birlikte birgok proje
yUrUtmektedirler. “Afet Yonetimi Halk
Saghgi Egitimi Ana-Cocuk Sagligi Anne
ve Cocuk Oltimlerini Onleme Projesi,
Beslenme Cevre Saghgi Cocuk Mamalarn
Genisletilmis Bagisiklama Projesi, Gida
Kontrol Hizmetlerinin Guglendiriimesi
Projesi, Saghgr Gelistiren Okullar Agi Pro-
jesi, Ulusal Saglik 21 Politikasi Belirleme
Projesi” gibi projelerde yUksekdgretim
kurumlarinin yer almasi kaginilmazdir.
Ancak bdyle projelerde goérev alacak
akademisyenlerin de “saglk egitimi”
akademik formasyonuna sahip olmasi
gereklidir. Zaten egitim, sagligin strdu-
rilmesinde temel bir faktér oldugundan,
saglik egitimciligi akademik anlamda
ele alinmalidir.

Saglik egitimi kavrami icinde énemli bir
yer tutan “tip egitimi” ayri tutulursa, bir
diger dnemli kavram olan “saglik yoneti-
mi” deg@isen yluksekogretim yapilanmasi
icinde 6nemle ele alinmalidir. Saghk
egitimiile saglik sorunlari, hastaliklardan
korunma ve sagligi gelistirme konularin-
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<Ksekogretime
i icin onert

e saglik
er

1960 yilinda Balikesir'de dogdu. 1984 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakultesi’nden mezun oldu. 1984-1999 yillari arasinda Saglik Bakanligi
bunyesinde Saglik Ocagi Tabipligi, il Saglk Mudurlugu, Saglik Projesi Genel
Koordinatorligu, Bakan Musavirligi ve MUstesar Yardimciligi gorevlerinde
bulundu. Saglik yonetimi yuksek lisans ve doktora programlarini tamamladi.
2000-2009 yillar arasinda ¢zel sektérde, saglik yonetimi ve saglik sigortacilig
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gérevlerde ¢alisti. 2099 yilindan bu yana
istanbul Universitesi'nde Ogretim Uyesi olup, halen Saglik Bilimleri Fakuiltesi

Saglik Yonetimi Ogretim Uyesi, Rektér Danismani ve istanbul Universitesi
Hastaneleri Genel Direktort olarak gérev yapmaktadir. Evlidir ve iki cocuk

babasidir.

babasidir.

da halki bilgilendirecek ve toplumdaki
saglik bilincinin ydkselmesine katkida
bulunacak bireylerin yetismesi hedef-
lenirken; saglik yénetimi ile her tarlt
saglk kurum ve kurulusunun yonetimi,
isletiimesi, Ulkenin saglik altyapisinin
tanimlanmasi ve gelistiriimesine yonelik
ulusal veya uluslararasi arastirmalari
planlama, yUrttme ve degerlendirme
konularinda profesyonel insan gucu
yetistirmek hedeflenmektedir. Saglik egi-
timi, toplumun saglik kultartnu arttirmak,
sagligi tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Bu hedefler, akademik yapi ile birlikte
dustnuldtgunde Yuksekogretimde
saglik egitimi konusundan s6z etmek
gerekir.

Aslinda saglik egitimi, ilkokullarda, yani
ik egitimde verilmeye baslayan ve hayat
boyu sdren bir egitimdir. Yuksekogretim-
de saglik egitimi ise, 6n lisans, lisans,
yUksek lisans ve doktora olarak yapilan-
dirimalidir. On lisans egitimi; yoneticiden
cok, ydnetim surecinde gorev alacak
becerisi yuksek calisanlar yetistirmeyi
amaclamalidir. Bu nedenle 6n lisans
egitimi; saglik hizmetlerinde muhasebe,
pazarlama ve lojistik gibi uzmanlik alan-
larinda verilmelidir. Bu alanda egitim
alacak ogrencilerin tip hizmetinin tibbi
boyutuylailgili olmamasi gerekir. Yiksek

1956 yilinda istanbul’da dogdu. 1974'te istanbul Erkek Lisesi'ni, 1980'de istanbul
Tip Fakultesi'ni bitirdi. 1980 yilindan bu yana Cerrahpasa Tip Fakultesi Genel
Cerrahi Ana Bilim Dali, Gocuk Cerrahisi Ana Bilim Dali ve Gocuk Urolojisi Bilim
Dalrnda galisan Séylet, 1990°'da dogent, 1996'da profesér oldu. istanbul Tabip
Odasi, Hekim Haklari Dernegi, Yuksek Saglik Surasi ve YOK'tn de aralarinda
oldugu resmi ve 6zel pek gok kurumda uzun yillar gérev yapan Dr. Soylet,

halen istanbul Universitesi Rektort’dir. Ayni zamanda Universite Hastaneleri
Birligi Dernegi Kurucu Baskanligi gérevini de yurtten Soylet, evli ve iki gocuk

lisans egitiminde ise beceri yaninda
sorunlari analiz edebilen, ¢6zim yollari
Uretebilen donanimli yoéneticiler yetis-
tirmek hedeflenmelidir. Bu egitim, hem
saglk hem de isletme kokenli kisilerin
yonelebilecegi bir Ust egitim alanidir.
Bu egitimde, tip kokenliler igin basta
isletme olmak Uzere tip disi bilgiler, tip
disindan olanlar igin ise halk sagligi gibi
temel tip dersleri verilmelidir. Doktora ile
de saglik egitimcisi olarak akademisyen
yetistiriimesi hedeflenmelidir.

Ozellikle saglk yoénetimini, sadece
isletme ydnetimi olarak dustinmemek
gerekir. Saglik hizmetlerinde yonetim
mekanizmalarinin profesyonellesmesi
gereklidir ve bu nedenle temel derslere
ek olarak mikro ve makroekonomi,
cevre ve sosyal sorumluluk, saghk
hukuku gibi 6grencilerin donanimli
birer birey olarak yetismelerine destek
verecek sosyal bilimler agirlikli dersler
de gereklidir. Sonraki yillarda ise, temel
isletme derslerinin yaninda biyoistatistik,
tibbi terminoloji, epidemiyoloji, saglik
sistemnleri ve politikalan, saglik iletigimi,
tip tarihi, tip ve sanat gibi dersler veril-
melidir. Boylelikle saglik yoneticilerinin,
gelecegin saglik egitimcileri adayi olarak
yetismesi desteklenmis olur.



Saglik hizmetlerinde hekim, hemsire
gibi klinige odaklanmis meslek grup-
larinin 6nemi dogaldir ki tartisiimaz.
Ancak bunlarin yeterli sayida ve iste-
nilen kalitede olmasi Ulke sorunlarinin
cbzimunde vyeterli olamamaktadir.
CUnkd sorunlarin bir béldma de, yanlhis
yOnetim anlayisi kaynakli olabilmektedir.
Saglik egitimcisinin ana gdrevlerinden
birinin de, “birey ve toplumun saglik
kurum ve kuruluglarindan en iyi sekilde
yararlanmalarini saglamak” oldugu hi¢
unutulmamalidir.

Toplumlarin sagligindan sorumlu olan-
larin, toplum sagligr sorunlarina tani
koymak icin epidemiyolojik ve istatistiksel
bilgilere, bu sorunlari dnlemek ve tedavi
etmek icin de saglik egitimi ve saglk
yonetimi uygulamalarina ihtiyaclari vardir.

Saglik egitimi giderek daha karmasik
ve 6nemli hale gelmekte, uzmanlik
gerektiren bir alan olmaktadir. Bunun
baslica t¢ dnemli nedeni vardir:

e Toplumlarn yaslanmasi,
e Bilimsel ve teknolojik gelismeler,
e Hastalarin beklentilerinde artis.

Saglik egitiminin temel konularr;

e Kigisel hijyen egitimi,

e Cevre saglgi (sanitasyon) egitimi,

e Kazalardan korunma ve ilk yardim
egitimi,

* Ana ve ¢cocuk saghgr egitimi,

e Aile planlamasi egitimi,

e Bulagici hastaliklardan korunma egitimi,

e Saglhga zararll aliskanlklara kargi
6nlemler egitimidir.

Siralanan tim bu temel konular, mevcut
fakulteler ve ytksekokullarda zaten egi-
tim kapsamiicindedir. Yeniden yapilanan
yUksekogretimimizde, bu egitimi daha
yogun ve yararl bir dizenleme icine
alma zorunlulugu vardir. Bu baglamda,
mevcut Saglik Bilimleri Fakulteleri’nin
mufredat ve bilimsel yapilanmasini
yeniden dlzenlenmesiile ise baslamak
dogdru bir adim olacaktir. Saglik egitimi,
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anabilim dali olarak yapilandiriimali,
bunun yani sira ¢rnegin biyomedikal gibi
hem tip, hem teknik egitimin bir arada
oldugu egitimleri vermek Uizere “Medikal
Muihendislik Fakdltesi” kurulmalidir. Bu-
rada verilen egitimlerle yeni teknolojilerin
arastirma ve gelistiriimesi (AR-GE), yeni
cihaz ve aletlerin modellemelerinin yapil-
masi saglanmalidir. Cevre saglidl, gida
guvenligi, bagisiklama gibi alanlarda ga-
lismalarin yapilabilecegdi laboratuvarlar
acllarak, hem bilimsel galismalar yoluyla
toplum saglhgina katkida bulunulabilir,
hem de bu laboratuvarlarda yapilacak
analiz ve tahlillerle Universitelere buyuk
gelirler saglanabilir, hatta asl Uretimleri
buralarda yapilabilir.

Yirminci ylUzyilin ikinci yarisinda bas
doéndurucu bir hizla gelisen ekonomi
ve teknoloji, beraberinde kuresellesmeyi
de getirmigtir. Tek ve agik bir pazar
haline gelen dinyada, kurumlar ayakta
durabilmek icin degisimleri yakalamak ve
hatta yeni degisimleri baglatmak zorunda
kalmiglardir. Toplum ve ilgili sektorlerle ic
ice ve her biri ayri birer isletme olarak da
dusunulebilecek cagdas Universite mo-
delinde, bu degisimleri yakalayabilmek
ve yeni degisimleri baslatabilmek; ancak
Uretim faktorlerinden en dnemlisi olan
emek yani insan kaynagi ile mimkun
olabilir. insan kaynaginin gtictinti etkili
ve verimli kullanabilmek i¢in, yetkin bir
insan kaynaklari yénetim politikasi
olusturulmalidir. Bu politikanin temel
noktasl ise; akademik ve idari gérevde
calisanlari degisim ve etkilerinden
surekli bilgilendirmek, is ortamindaki
doyumu en Ust dlzeyde tutmak, onlara
degisik bakis acilari kazandirarak olasi
catismalari en aza indirgemek olmalidir.
Bu temeli guglendirmenin en guglu
yontemi etkin ve verimli birinsan kaynak-
lari egitimidir. Saglik egitiminin Ggtncu
ayagl da budur. Saglik hizmetinde insan
kaynaklari egitimini saglayacak saglik
egitimcileri mutlaka yetistirimelidir. Bu
egitim, isletme fakultelerinde verilen in-
san kaynagi veya psikolojik danigmanlik
gibi egitimlerden farkli bir egitimdir ve
mutlaka saglik egitimcileri tarafindan
verilmelidir.

Yiksekdgretim Kurumu'nun 2009 yilinda
Saglik Bakanligrna gonderdigi ve lisans
tamamlama programi olarak Bakanligin
saglik calisanlariigin Ust 8grenim kabul
ettigi bolumler yeniden gézden gegi-
rilmeli ve Saglik Bilimleri Fakultesi ile
Saglik Meslek Yuksek Okullari arasinda
mukerrerlige neden olabilecek prog-
ramlar belirlenmeli, bunlarin bir boIUMU
saglik egitimi icinde degerlendirilmelidir.
Uzaktan egitim ile gerceklestirilen bu
programi bitirenler de yUksek lisans igin
tesvik edilmelidir.

Butin bu o6nerilerin ortak hedefi;
yUksekdgretimde saglik egitimi ile kar-
silikl insan kaynagi yetistirmek, surekli
egitimler yoluyla ayni zamanda bilimsel
arastirmalara da destek olmaktir.
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